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இமிஷ.த்தில் லட்சக் கணக்கான மக்கள் பிறக்வெறூர்கள்; 
நிமிஷத்தில் லட்சக் கணக்கானவர்கள் ஈசல்களைப்போல் மடிஎன் 

Grae, அவர்களுடைய பிறப்பு, வளர்ப்புகளைக் குறித்து தெரிந்து 

கொள்ள உலகம் ௮வாக் கொள்வதைக் காணாம். வாழ்வாவ.து 
மாயம், மண்ணாவது இண்ணம்”' என்று கூறி விடுஇன்ரார்கள். ஆயி 
சம் போர் அடிபட்டு மாண்டாலும் அசையாத உலகம், அறிவாளி 

ஒருவன் இறருதால், க்கத்தில் மூழ்கெகிடுகின்றது. 9, ஆர். தாஸ்) 
லஜப இ.ராய் இவர்கள் இறர$ததற்கு இந்தியர் அழுது புரண்டார்கள். 

லெனின் மாண்டதற்கு மண்டலமெக்கும் அக்கம் குடிகொண்டிருக் 
தற, அமீர் அமா நல்லா, முஸ்தபா சமால் பாட்சா போன்ற வீரர் 

களைக் குறித்து அடிமைப்பட்ட காட்டினர் ௪தா பேசிக்கொண்டிருக் 
இன் றனர். போர்ட்” மோட்டாரைப்பற்றி யறியாதவர்களே இல்லை 
பெனினும், அதைச் சிருஷ்டித்த ப0ஹன்.றி போர்டு'' என்பவரு 

டைய சரித்திர வரலாற்றை அநேகர் அறியார்கள். குடிசையில் 
பிறந்து, கு2பானான ஹென்றி போர்டின் சரித்திரம், ௮.றிவுள்ள 

மக்கள் யரவரும் அறியவேண்டியது அவசியமாகும். இவ வுலகத் 

இல், இன்றைய புளளி விவரப்படி, ஹென்றி போர்டுக்கு மீறிய 
பணக்கா..ர இல்லை பள்ளிக்கூடம் கண்டறியாத, கையில் ஒரு தம் 
பிடி. யில்லாமல் வாழ்க்கையை ஆரம்பித் த இவர், உலகம் போற்றும் 
உத்தமரான விதம் இச் சரித்திரத்தில் நன்கு கூறப்பட்டிருக்கன் 
து. ஏழையை உலகம் மதிப்பதில்லை; பணக்காரனைக் கண்டால் 
பொருமை உண்டாகிறது. உயிர் வாழ்ச்கைக்குதச் துணை புரிவோர் 

வெகு சொற்பமானவர்களேயாகும். சமது வீடாமுயற்சியால் முன் 
னேிச் செல்வோருக்கு, முட்டுக்கட்டை. போடுவது, பாழும் இவ் 
வுலகத்தின் குணமாகும். உண்மையற்றவன் உயர முடியாது ; 

மீ.தியற்றவன் தலைநிமிரர்து நிற்க முடியாது; நெறி தவறியவன் 

தலைவஞகை முடியாது. சன் சொந்த வலிமையாலும், ஆண்டவன் 

அருளாலும், உயர்வடைந்த உத்தமர்களை தாழ்த்திவிட அல்லும் 
பகலும் ஒரு சிலர் உழைத்து வருவதை யாவரும் அறிவார்கள். 
எனினும், முடிவில் ௪ததியமே வெற்றி பெற்று வருவது சரித்தர 
சம்மதமான விஷயமாகும். சத்துரு காசம், சன்மார்க்க வெற்றி, 
ஆண்டவன் அருள், சொழில் அமைப்பின் மேன்மை போன்ற 
அரிய பெரிய விஷயங்கள், ஸ்ரீ: ஹென்றி போர்டு சம் கைப்பட 

எழு இய இர் நாலில் பொதிந்து டெக்ெ றன. லட்சுமி கடாட்சத் 

இற்கு ஸ்ரீ, போர்டின் வாழ்க்கை ஒரு தஇிறவுகோலாகும், 

பி. வரதராஜுலு,
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அத்தியாயம் 1. 

நமது கருத்தென்ன ? 

  

பணம் சம்பாதிப்பது பாவமா ?--சீர்திருத்தம் என்றால் 
என்ன ?--ருஷியாவில் நடக்கும் உண்மை--மூளை பல 
மும், புஜபலமும்--மூளை பலத்தால் உலகிற்கு ஏற்படூம் 
நன்மைகள்:--மனிதரில் உயர்வு தாழ்வு உண்டா--ஏன்?- 
இரண்டூ மோட்டார்கள் ஒரே மாதிரி யிருக்கின்றனவா ? 
பணம் அவசியமா ? -- சிக்கனம் என்றால் என்ன ? 

அபிவிருத்தி சேய்யும் முறை--சில முக்கிய உபதேசங்கள். 

முன்னைத்றம் அடைந்து விட்டதாகச் சொல்லிக் 
கொள்ளு 20 2ம யொழீய உண்மையில் முதற் 
படி கூட தாண்டவில்லை, தீனிரமாக மேல 
டைந்து வருகி3மும் என்பது உண்மைதான்; 
ஆயினும் காம் இன்னும் செய்யவேண்டியவை 
களை, இதுவசையில் ௪ திதி துள்ளவையுடன் ஒப் 

பிட்பெ பார்க்கும்2பா.து தா ன், இதுகாறும் அடைந்திருக்கும் 

முன்னேற்றம் எவ்வளவு குறைவான, உண்மையில் ஒன்றுமே 

யில்லை என்பது விளங்கும, தொழிற்சாலைகள் எல்லாவற்றிலும் 

உபயோூக்கப்படும் சக்தியைவிட நில,த உழுவ தில் மட்டும் 

௮ இகமான சக்தி பிரயோ௫க்கட்படுற, ௮ என்பதை யோகிக்கு 

மிடத்து இன்னும் எவ்வளவு தூரம் வேலை செய்ய இடமிருக்கிறது 

என்பது விளங்கும். தற்போது உலகிலுள்ள காட$க.ளி லெல்லாம் 

பற்பல இயக்கங்களால் கொந்தளிப்பு ஏற்பட்டிருக்கும் சமயத் 

தில், இதுவரையில் சாம் சாதித்திருப்பதை மனத்தி லிறுத்தி 

இன்னும் என்னென்ன செய்யலாம் என்று வீசாரணை செய்ய ஏற்ற 

தருணமா யிருக்கிறது, 
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நரம் இயர் இரங்களையும், அவற்றின் உதவியைக்கொண்டு 
தொழிற்சாலைகளை ஈடத் வ தென்பதையும் பற்றி இர்திக்கும் 
பொழு, பெரிய தொழிற்சாலைகள் காடெங்கும் ஏற்பட்டு மரம் 
பூண்டுகள், செடிகொடிகள், புஷ்பவர்க்கங்கள், புள்ளினக்கள், 
பசுமை நிலங்கள் இவைக ளெல்லாம் அ.ழிந்துபோய்விடும் என்ற 
அச்சம் சிலருக்கு உண்டாகலாம். உலக மெல்லாம் இய இர பய 
மாய்ப் போய், மனிதர்கள இயர் இரல்களைப் போலாய் விவொர்கள் 
என்று நினைக்கலாம். ௮னால் அதை யேர்லாம் கான் ஒப்புக்கொள்ள 
மாட்டேன். உலக வாழ்க்சையில் இப இரக்சளின் பிரயோகச்சை 
சரிவர உணர்க்தா லன்றி இயற்கை இன பங்களாடகிய மரங்களையும், 
புஷ்பங்களையும், புல் பூண்டுகளையும், பட்டிகளையும் நாம் அனுப யிஃக 
அவசாசம் உண்டாகாது என்று கான் கருதுகி2றன். 

நரம் வீணாய் நமது காலதக்ரையும், இறமையையும் செலவழிப் 
பதால், இன்பவாழ்க்கை எய்தவே நேரமில்லாமல் போய்விடு2ற.து. 
வாழ்க்கைக்கும், வாழ்க்சசுயை நடத்தவேண்டிய சாதனங்களை சம் 
பாதிப்பதற்கும் விரோக மிருப்பதாக நினைத்துக்கொண்டு, வாழ் 
வில் ஈல்லவையா யுல்ளவற்றை காம் கிராகரித்து வருகிறோம். பண 
மூம், பொருளும், இயச்இரங்களும், இகர சக்தியும் ஈம வாழ்க் 
கையை இன்பமாயாக்க ஹேதுவா யிருச்கின்றமையால்தான் உப 
யோகமானவை யேன்று கருதவேண்டும், வாழ்க்கையை சுகமாய்த் 
தள்ள ௮லை சாதனக்களே யன்றி, ௮வைகளே ஈமது வாழ்க்கை 
இலட்சியக்களாக மாட்டா, என் பெயசால் ஏற்பட்டிருக்கும் இயற் 
இரகிகளை யெல்லாம் இச்தகைய கரகனங்களாய்த்தான் நான் ௧௬.௨ 
இழறன். இவ்வுலக வாழ்க்கையைச் சீாபடுத்தி, செளக்கியமாய் 
எல்லோரும் வாழ்வதற்கு ஏற்றகாக இவ வுலகதிதை செய்ய ?வண் 
டீம் என்ற ஒரு இலட்சியத்தைக் கடைப்பிடித்தே சான் வேலை 
செய்து வருகஇழேன், இத்துறையி லிருந்தே சான் சுற்போது 
நடைமுறையி லிருர்துவரும் தொழில் முறைகளையும் பண முறை 
களையும், சமூக முறைகளையும் விசாரிக்கப் புக எனக்கு உரிமை 
யுண்டு ; இவைகளால் கான் தளர்ச்சியுருமல் இவைகளை எர்ழ்து 
வெற்றி யடைர் தவன், 

தான மட்டும் சுயரலப்பிரியனா யிருப்பின், தற்போதுள்ள முறை 
கள் மாறாமல் நீடித்திருப்பதேகே செளசுரிய மென்று கூறுவேன். 
பணம் சம்பாதிப்பது மட்டும் எனது நோச்சமாடில் தற்கால 

ரீ தியே மிகவும் ஏற்றசாகும்; எனக்கு ஏராளமாய் பணம் டைக் 
Eps. அனால் நான் சமூக சேவையே பிரதானமாய்க் கொண்டுள் 
ளேன். தற்போதய முறையில் சேவைக்கு அதிகமாய் இட 

“மில்லை. பெரும்பாலான ஜனங்களுக்கு சேலையின் பலன் முழுதும் 
இடைக்காமல் ஏராளமாய் விண்வேலை ஈடக்கன்றது. ஒருவருக்
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கும் ௮து பிரயோஜனமுமில்லாமல் போறது. இதை யெல்ல-ம் 
நேராக்கிச் சர் இரு த்தவேண்டி 955A og. 

புதிய கருத்துக்களைக் கண்டு பரிகசப்பதை சான் சண்டி*க 
வில்லை. புதிய யோசனைகளைப் பார்த்து சர்தேகங்கொண்டு உண் 
மையை யறிக்சா லன்றி அவைகளை ஏற்றுக்கொள்ள மறுப்ப. 
நல்லத தான். இங்கனம் ஜாக்கெசையா யிருப்பது) தாகரிகத்தின் 
Cassone கட்டுப்படுத்தும். தற்போது உல௫ல் ஏஜ்படும் 
சங்கடங்களுக் கெல்லாம் காரணம், புதிய புதிய கருத்துக்களை 
Jou நதேர்மபையானவை தானா என்று விசாரிக்காமல் ஏற்றுக் 
கொண்டது. கான். பழைய சம்பிரதாய மென்பதகால் ஒரு வழக்கம் 
கேர்மையா யிருக்க வேண்டு மென்பது மில்லை. பழையது seo 
முறைக்கு ஏற்றதாயிருப்பின், ௮து கேர்மையானது என்று ௮னு 
பவத்தில் விளங்குகிறது. ஃருத்துக்களும், யோசனைகளும் மிகவும் 
உயர்ச்தவைகான்; ஆயினும் ௮வை ஈடைமுறையில் பயன்படச் 
தக்கலையாகச் செய்வதுசான் முக்கியம். சாதாரணமாய் ஏவ 
ருக்கும் யோசனைகள் ‘9 S167 Mal SI) FELD. 

இப்பொழுது நான் ஈடைமுறையில் அ௮வலம்பித்து வரும் 
யோசனைகள் மீமோட்டார் வண்டிகளுக்கு மட்டும் பொருத்தமான 
வை யென்று நினைக்கவண்டாம். சாதாரணமாய் எல்லாவற்றிற் 
கும் பிரயோஜனப்படுமாறு தான் கான் ஏற்பாடு செய் திருக்க2றன். 
௮௮ தான் இயற்சையாகவே அனுசரிக்க வேண்டிய மூறை. ௮தை 
நிரூபித்து இது ஒழ புதிய யோசனை யல்ல வென்றும், இயற்கை 

தர்மமே அதுவென்று எல்ஃலாரும் ஏற்கும்படி செய்ய2வண்டு 
மென்பது என் இச்சை, 

உழைப்பினாலே3ய சுபீஷ மம், இன்பழாம் ஏற்படு மென்பதை 

) ஒப்புக்ககொள்ளவேண்டும், இதை அனுசரிக்கா நதால்கான் மனி 
தருக்கு ஏற்பரிம் அன்பங்களெல்லாம். காம் உழைக்க வேண்டு 
மென்பது அடிப்படையான கொள்மையாகும். நரம் உழைத்தாக 
வேண்டியிருப்பதால் யுக்தியடனும், இறமையு .னும் ௮வ வலையை 
செய், முடிப்பது ஈலனாகும். ஈமு வேகயை எவ்வளவுச் கெவ் 
வளவு ஈனமுசு செய்து முடிக்கிறோமோ அ௮வவளவுச் கவ்வளவு காம் 
சுகமாய் வாழலாம். இது மீக சாசாரணமாய் எவருக்கும் தோன் 
றக் கூடியதுதான், 

mer சீர்திருக்.தக்கார னல்ல, தற்போது உலகில் சீர்திருத் 
தீஞ் செய்வதிலும், 8/இருர்தச்கமர்சளின் வேலையிலும் அதிக 
க௨னஞ் செலுத்தப்பட்டு வருகிறது. Pt Hop 5 gd oro he இரு
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வகை வர்க்கம் இ GEE ps. இரண்டு பேரும் பெரிய உபத் ் திரவம் 
கான். இர் திருத் தீஞ் செய்வதாக வெளிக்களெம்புறவர்கள் எல்லா 
வற்தையும் தகர்க்க மேவண்டு மென்கிறுர்கள். விட்டின் படி. சிறிதா 
யிருக்கற தென்று வீட்டையே இடித்துத் தள்ள வேண்டுமென்று 
இவர்கள் சொல்லுவார்கள், படியை மட்டும் பெரிசாகச் செய்யலா 
மென்கிற யோசனையே இவர்கள் மூளைக்கு எட்டாது. இவர்களுக் 
குதி தாங்கள் என்ன செய்கி£ரும் என்பத புலப்படுகிற தில்லை, 
௮னுபலம் என்பதே இவர்களுக்குக் இடையாது, அனுபவத்தில் 
தென்படும் உண்மைகள் இவர்களுடைய சண்ணுக்கு த் தெரியாது, 

19 (4-ம் ௮ண்டிற்குப் பிறகுதான் பலர் யோசனை செய்யவே 
ஆரம்பித் இருக்கருர்கள். அப்பொழுது கான் அவர்கள் தாங்களும் 
இவ்வுலகில் இருக்கிற காக உணர்க்தார்கள். அதுவரையில் கண் 
6 pip. Ban i இருந்த அவர்களுக்குக் கண் இறந்தது, உடனே 
அவர்கள் உலன் நிலையை ஆராய ஆரம்பித்தார்கள். உலசம் 
தாறுகாறு யிருப்பதாகக் கண்டார்கள். உலகன் சமூக ௮மைப் 
பைப் பற்றிக் குற்றங் கூற ஆரம்பிச்தால் தலைகால் தெரியாது. 
அதுவும் முதலில் இவ வேலைபில் இறம் குகிறவர்களுக்கு மயக்கமா 
யிருக்கும். பழைய அமைப்பையே அழித்துவிட்டு புதியதாக ஸ்தா 
பிகக மீவண்டு மென்று வற்புறுத்துவார்சள், ரஷியாவில் புதிய 
உலக மொன்றை நிலகாட்ட யத்சனித்தார்கள். ஆங்குதான் 
இந்த Fi BH தீ தக்காரர்களின் லேலையின் பயனைக் கண்கூடாகக் 
காணலாம். ஆங்கு சிறுபான்மையோர்தான் காசமவலையை நிர் 
மாணிக்கிறார்க ளென்று தெரியவருகிற. ஆனால் மனிதர் இயற் 
கைக்கு விசோதமாய் சமூகச் சட்டங்களை நிர்மாணித்துக் கொண்டா 
லம், இயற்கையானது ௮வைகளுக்கு இ.ம் கொடாது. அதனால் 
தான் சோகீயத் ௮ ரசாங்கத்தை இபற்கை ஏற்க வில்லை. சோவி 
யத்தின் இட்ட ங்கள் இயற்கைக்கு வி2ராதமா யிருர்ததால் இகத 
சதி அதற்கு நேர்ந்தது, உழைப்பின் பலனை அனுபகிக்கும் 
சுதந்தரம் மனிதருக்கு இல்லைஃயன்று அது மறுக்கிறது. ரஷி 
ய;௦வில் ஜனங்கள் உழைப்பினும், உழைப்பிற்கு ஏற்ற பலன் இடைப் 
ப தில்லை. அமெரிக்காவில் ஓஒ ந கொழிலாளி காளைக்கு எட்டு மணி 
கேரம் வேலை செய்தால் போரும், ருஷியாவிலோ 13 மணியி 
லிருக்து 14 மணி வரையில் உழைக்கவேண்டியிருச்றத. அமெரிக் 
காவில சொழிலாளிகள் ரஜா எடுத்துக்கொள்ளலாம். ரஷியாவில் 

சோஃ்யத் அரசாங்கத்தில், தொழிலாளிகள் விரும்பினாலும். இல்லா 
விட்டாலும் வேலைசெய்து தானாகவேண்டும். குடிமகசளுச் குள்ள 

சு தந்.த.ரங்கள் ரஷியாவில் கிடையாது. சிறைச்சாலை சஉட்ட இடடங் 
் களபோல் எலலோருக்கும் ஓேவி2 முறை அனுவ்டிக்கப்படு 
apg. இது அடிமை வாழ்வு இல்லாமல வேறென்ன? குறிப்
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பிட்ட கொஞ்ச காலம் வேலை செய் அவிட்டு அதற்குச் தகுச்த கூலி 
யைப் பெற்று சுகமாக காலக்தள்ளுவதுதான் சுயேச்சை வாழ் 
வாகும். அவரவர்கள் வாழ்க்கையின் சில்லரை அம்சங்களைத் தாங் 
களே நிர்ணயித்துக் கொள்வதே சுதர்.த.ர மாகும், இதனால்தான் 
இன சரி வாழ்க்கை €ராக நடைபெற முடியும், 

யுக்தியும், அனுபவமு மில்லாமல் ருஷியா முன்னே தமுடியாது, 
௮தன் தொழிற்சாலைகளைக் சமிட்டிகள் நிர்வகிக்க ஆசம்பிதீத பின் 
தான் ௮வை சீரழிந்து போய்விட்டன. தொழிற்சாலையில் வேலை 
நடப்பதற்ருப் பதிலாக, கமிட்டி அ௮ங்கத்தினர்களுக்குள் விவாதம் 
அ இகரித்தது. கல்ல தேர்ச்சி பெற்ற வேலைக்காரர்களை சீக்கெயதால் 

ஏ.ராளமாய் சாமான்கள் விரயமாயின, இத்த சீர்திருத்தக்காரர்கள் 
பே௫ிக் காலந்கள்ளவே, ஜனங்கள் பட்டினியால் மடிக் தனர். தாம் 
கள் வெருட்டியடித்த இஞ்சினியர்களுக்கும, மேஸ் இரிகளுககும், 
நிர்வாகெளுச்கும் இப்பொழு ஏராளமாயப் பணம் தருவதாகக் 
கூவி சோலியத்தார் ௮ழை௩கிருர்கள். ஆரம்பத்தில் ஈவு இரக்க 
மின்றி திண்டாட விட்டவர்களை இப்பொழுது இரும்ப வரும்படி 
போல்ஷ்விக்கர்கள் கூப்பிடுகிருர்கள். பாளையும், ௮அனுபவமும்தான் 
வேண்டுமென்று இப்பொழுது கண்டுகொண்டிருகடுரார்கள், சர் 
திருத்தக்காரர்களினால் ஏறபட்ட தெல்லாம் தொழில்கள் நடை 
பெருமல், சாமான்கள் செய்யப்படாமல் தடைப்பட்டது தான். 

இப்பொழுது அ௮மெரிச்சாகில் ஒருமி5 அர் இயக்கம் செம்பி 
யிருக்கிறது. மூளையினால் ems Cram Cady செய்கிற 

வர்சளுக்கும், சைபலதகதினுல், புஜபலதக்தினால் வேலை ரெய்யும் 
தொழிலாளர்களுக்கும் இடையில் புகுநது சச்சரவு சளப்புஎது 
தான் அதன் கோக்கம், கையினால் வேல் செய்பவர்களுக்குப் 
பரிந்து இவ்வியக்கம் தோன்றி பிருக்கெறலு. ரஷியாவில் மூளை! 
பலத்தையும், அனுபவத்தையும், திறமைஎயபும் கிராகமித்த இயக்' 
கம்தான் இங்கும் இர், குரோகச்சை மூட்டப்பார்க்கிறது. இத 
நாச வேலைக்கு, மானிட வாழ்க்கையின் இன்பத்தைக் கெடுக்கும் 
இக்தக் கெட்ட இயச்கத்திற்கு இடங்கொடு்து காம் பிளவுபடக் 
கூடாது. சேர்ந்து வாழ்வ? சிற5$, வலிமையாகும். 

மற்றொரு வகையான சர்திரு த தக்காரர்கள் தங்களை சீர்திருத் 
தக்காரர்சு ளென்று சொல்லிக் கொள்ளாவிடினும், peda a Bu 

வர்சளுக்கும் இவர்களுக்கும் வித்தியாச மில்லை, முதல் வர்க்கத் 

தவருககு அனுபவங்கையாது; ௮து தேவை யெனறும் அவர்கள் 

கருதுகிற இல்லை, இவர்க 3மிகா QI TAN) Lor ear ff SD Ta முண்டு; 

ஆனால் ௮, தனால் இவர்கள் ர த்கமைய பலனையும் அடைகிற இல்லை, 

இவர்கள் தான் பிற்போக்கான கொள்கை யடையலர்கள். இவர்
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களையும் போல்ஷ்விக்கர்களையும் ஒரே இனமாசக் கருதுவது ஆச் 
சரியமா யிருக்கும். ஒரு கூட்டச்தார் உலகத்தையே அழித்துச் 
௪ீர்திருக்க வேண்டு மென்சின் றனர்; மற்றொரு கூட்டம் உலஈத்இன் 
தற்போதய நிலைமைய மிகவும் நேர்மையா யிருக்றெ தெனறும், 
இதை இப்படியே விட்டுவைஈது நாளடைவில் அழியுமாறு விட்டு 
விடுவே சரியென்றும் அபிப்பிராயப்படுகின்றனர். இவ் விரு வர்க் 
சுத்தாரும் தங்கள் கண்களை சரியாக உபயோடுச்.ற உலூன் உண் 
மையைக் கண்டு கொள்ளாதகால் இச்சசைய விபரீத நோக்கங்கள் 
உள்ளவர்சளா யிருக்கிறார்கள். உலகம் முன்னேற்ற மடை யாமல் 
தடுப்பது சுலபம்) வனால் ௮௮ பின்சென்று அழிவதானால் அதைத் 
தடுப்பது சுலப மல்ல. எல்ல1வற்றையும் தலைழோக மாற்றிகிம் 
டால், உலூல் எல்லோருக்கும் மூன்று வேளை சாப்பாடு இடைக்கு 
மென்று எதிர்பார்ப்பது மடைமை யாரும். சீர்திருத்தம் செய்யக் 
களம்டகிறவர்களும் சரி£ய, பிற்போச்கானவர்களும் சரிமீய உண் 
பையான நிலைமையைக் கண்டுகொள்ளாமல் வாஇப்பதுதான் இவ் 
வளவு சங்கட த்திற்கும் சாரணம், 

பித்போக்கான போக்கைக் கண்டு நல்ல புத.இி திரும்பிலிட்ட 
தாக குதூகலிக்கக் கூடாத. எவ௨ளமீவா விக இருவிளையாடல்கள் 
கொஞ்சகாலமாய் ஈடைபெற்றன. அழகான வாய்ப்பர்தங்கள் 
போட்டார்கள். முடிவில் ஒன்றும் ஈடக்க வீல்லை. எனவே, பிற் 

போக்கானவர்கள் இதுகான் சமயமென்று பார்த் துக்சொண்டிருர்.நு 
பழைய ௨ழக்க பழக்கங்களை ௮னுஈரிக்கப்புகலாம் என்று போஇக்க 
ஆரம்பிக்கிறார்கள். இவர்கள் இப்படிச் சொல்வதைக் கண்டு நல்ல 
புத்தி திருமபபிரிட்டதாக சர் மீ தாலப்படுவறார்கள். 

மனித வாழ்க்ரைக்கு இன்றியமையாதவை விவசாயம், நகைத் 
தொழில், போக்குவரத்து சாகனங்கள் இவை மூன்றும்தான். 
இவை யன்றி சமூக வாழ்க்சையை நடத்துவது சாத்திய மில்லை, 
உலகம் கோல்றிய நாள்முதல் சாளது தேஇவரையில் மனித 
னுக்கு இவை மிக்க ஆவூயசமா யிருந்து வருகின்றன. இவை 
இல்லாபூற் போனால் வாழ்* ரையும் இல்லை ததபோதுள்ள முறை 
யில் எவ்லளவோ திமைகளிருக்கிள் நன, அனால் அடிப்படையான 
Hoo Gari ஓழுங்காயிருக்கும வரையில் அவைகளைக் இரத்த 
சீர்படுத்தி விடலாமென்று ஈம்ப இடமுண்டு, அனால் சிலர் ௮ஸ்இ 
வா.ரத்தையே மாற்றிவீடலாம் என்று கனவு காணுகிழுர்சகள். சற 
கத்தின் ௮ஸ்இிவாரமா யிருப்புவை மனித வர்க்கம், விவசாயப், 
கைத்தொழில், போக்குவரவு இவைகள் தான். இவை (ேர்பையா 
யிருக்ரும் வையில் உலக தில் எத்தகைய பொருளாதார மாறு 
தல்களும், சமூக மாறு த௨களும் ஏற்படினும் பாதக மில்லை. sings
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வேலைகளை ஓமுங்காய்ச் செய்தால் ௮து2வ உலூற்கு சாம் செய்யும்' 
சேவையாகும். 

எவ்வளவோ வேலை செயய இருக்கிறது. எல்லாக் தொழிலும் 
உழைப்பின் பயனாகத்தான் ஈடத்தமுடியம். எற்கென3வ செய்யப் 
பட்டிருக்கும் சாமான்களை செய்யப் புகுவது சரியான தொழில் 
(PR PUTET HT. ICO” ௮தைத் தூச்க முடியாது. சட்ட இட்டங் 
களினால் இவ் விஷயத்தில் ஒர பயனும் உண்டாகாது. சட்டக 
களினால் ஒருவி சமான உருவான வே௯்யும் செய்வது சாத்திய 
மில்லை. சட்டத்தின் மூலம் வறுமையைப் போக்கவோ, பிரத்தி 
யேசு உரிமைகளைத் தடுக்கவோ முயலுவது பிரயோஜன மில்லை, 
சட்... தீதின் உதவியைக் கொண்டு இவைகஞுக்கு விமோசனர் தேட 
தி தத்தால், இவை இன்னும் வளரூமே யல்ல!மல் குறையப் 
போடற இல்லை. சட்...ங்களினா லாகாதவற்றை யெல்லாம் சாதித்து 
லிடப் போடறதாய் வாய்ப்பந்தல் போமிம் சட்டசபை அங்கத் 
இனர்சள் ஈம் நாட்டிலும், இர நாடுகளிலும் எசாளமாய் நரம் 
பார்த்தாய் விட்டது 

சமது அராரங்கத்இன் தலை ஈகராகிய வாஷிங்டனில் உள்ள 
அசசாங்க நிர்வா௫ுகள் ஏ? சா தெய்விகம் படை தீதவர்க ெ௮றும், 
அவர்களால் ஆகமாட்டா 5 சாரியம் ஒன், று! மில்லை யென்றும் ஈமது 
ஜனங்கள் நினை *$9ற வரைபில், நுவர்காநஃர௫ு அடிமை மனப்பான் 
மைதான் வளர்க. று. அது பிற்காலக், நற்கு மிகவும் செடுதியைப் 
பயக்கும், ஈம் கையேதான் ஈக்கு. உத, நாம் _சர்ச்காறுக்கு 
உதவிசெய்ய முடிய/2ம யல்லானு, சர்க்கார் சமக்கு ஒர உதவியும் 
செய்ய முடியாது. 

சர்க்காரும், விபாபார முழையும், ஜனங்களின் வாழ்க்கையை 
இன்பமயமாக்கவே யிரு*கின் தன்ட சர்கார், ஜனங்களின் ஊ ஜிய 
சாக இருச்கவேண் Dios அதற்கு. மேல் எவ்வித அக்கஸ்தும் ௮தற் 
கும் கிடையாது, ஜனங்கள் சரக்காருக்குதி துணைக் கருவிகளாக 

விடில் உடனே அவர்களுடைய திவினை அவர்களைப் பின்பற்றியிடும். 
அத்தசைய உறவு ஈகா3து; அதர்மமானது; மனித இபற்கைக்கு 
விரோதமான. விபாபாரமூம் சர்க்காரும் இல்லாமல் நாம் வாழ 
முடியாது; ஆனால். Ba sr Din Bin BH ஊழிபரா: LOOM இருக்க? uw 
டும், அவைகளு 36% கட்டுப்பட்டு காம் நடப்ப சானால் அவவ 
நம்மை மிஞ்சிவிடும், 

காட்டின் கலன் பொது ஜனங்களைப் பொறுத்கிரக்ற த. 
சர்க்கார் ஏராளமான வாச்குறுஇகள் செய்யலாமே யன்றி காரிய த்
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தில் 'ஒன்றும் செய்யமுடியாது. சாட்டின் செலாவணியில் ஜால 
விதைகள் செய்யலாம். அனால், ௮,சனால் ஜனங்களுக்கு ஈன்மை 
யுண்டாகாது. உழைப்பினால் தான் உலகம் விருத்தியடையும், 
௮௮ எல்லா மனிதரும் ௮றிச்ததுதான். 

ஒன்றும் செய்யாமல் இனாமாக எதையும் எவரும் சம்பாதிக்க 
ழூடியாது என்பது ஒரு அடிப்படையான பொருளாதாரக் கொள் 
கை, இத எல்லாருக்கும் செரிந்த விஷப், பெரும்பான்மை 
யோருக்கும் பணம்தான் செல்வமாகாது என்பது Osis Sams 
இறது. எல்லாருக்கும் எதுவும் கிடைக்கலாமென்றும், ஒருவரும் 
ஒன்றுஞ் செய்ய லேண்டாமென்றும் சொல்லித் இரிவதெல்லாம் 
வெறுங்கதை தான். இது உள்ளூர ஒவ்வொருவருக்கும் தெரியும்; 
௮து தவருனது என்றும் தெரியம், தற்போதய மூறையில் எவ் 
வளவோ தவறுகளீருக்சலாம்; ஆளுல் ஒன்றுமட்டும் கூறவேண்டும். 
தப்போ தவறோ ag நடைமுறையில் ஈடக்றெது என்பதைக் 
கசாண்டுிறோம். போல்ஷிவிக் கொள்கைகள் நடைமுறையில் ௮னு 
சரிச்கப்படா த.தற்குச் காரணம் ௮வை இயற்கைக்கு விசோதமாயும், 
கெறி முறைகளுக்கு மாழுசவுமிருர்ததால் தான். கைத்தொழில்கள் 
தனி ஈபர்சளால் நிர்வ௫க்கப்படுகிற காலும், சமூகத்தால் நிர்வ௫க் 
கப்படுறதாலும் ஒரு வித்தியாசமும் ஏற்பட்டுவிடா௪. தொழி 
லாளர் ஊதியத்தை கூலி” யென்றும், பங்கு” என்றும் சொல்வ 
தால் ஒரு வேற்றுமையும் வந்து விடாது. அவர்களுடைய உணவு, 
உடை, இருப்பிடம் இவைகளை ஓ?£ர ராக கிர்மாணிப்பதாலோ, 
அல்லது அவரவர்கள் இஷ்டப்படி. நிர்ணயித்துக் கொள்ள விட்டு 
விடுவகாலோ ஒரு பேதமூம் உண்டாகாது, இவையெல்லாம் 
இல்லளை விஷயங்கள். அனால் ஈமதூ முறை நீடித்திருப்பதற்குக் 
காரணமென்ன 1? சில பொருளாதார, நெறிமுறைக் கொள்கைகளை 
அடிப்படையாக ௮து கொண்டுளது. 

முதலாவதாக உழைப்பு அதற்கு மூலாதாரமாய் விளங்கு 
இறது, உழைப்பினால். தான் கில ச்தை சாகுபடி செய்ய முடி. 
பொருளாதார முறையில் இதுதான் அ௮டி.ப்படையானது, ஈமக்கு 
இயற்கையினால் அளிக்கப்பட்டவற்றைச் கொண்டு ஈரம் உழைத்துப் 
பலனடைகிரரம். 

இசண்டாவதாக அவரவர்கள் உழைப்பின் பலனாய் சம்பாதப் 
பதற்கு அவரவர்களே உரித் தானவர்கள் என்கிற கொள்கை, நெறி 

முறைத் துறையில் இதுதான் ஜனசமூகத்திற்கு அடிப்படையா 
னது, உழைத்து சம்பாதிக்காமல் பிறருடைய உழைப்பினால் 
ஜீவிய்பது ௮வர்சளுடைய சொ,ச்தைக் களவாடி அ௮பகரிப்ப தாகும். 

~ ச்
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நமது உழைப்பின் பலனை முதலாளிகள் தான் அ௮னுபவிக் 
இருர்கள் என்று சிலர் ஆட்சேபிக்கிறார்கள். தொழில்கள் ஈடை 
பெற சாதனங்கள் அளிப்பதால் முதலாளிசள் என்௮ு கருதப்படு 
வோர் சமூகத்திற்கு இன்றியமையாதவர்கள். அவர்களுடைய 
சொர்தப் பிரயோஜன ததிற்காக அவர்கள் ஒன்றும் செய் துகொள்ள 
வில்லை. மற்றவர்களுடைய ஈன்மைக்காக2வ அவர்கள் தொழில் ' 
களை நிர்வடக்கிறார்கள். அனல் லேவா?வி செய்து பணச்தை . 
௮ இகரிக்க முபலுறெவர்கள் சமூகத்திற்கு பெருர் தீமைதான். 
அவர்களுடைய பணத் இனால் கொழில்கள் அபிவிருத்தி படைவ 
தானால் நல்லது; இல்லாவிடில் ௮வர்கள் காளடைவில் அழிகர்து வீடு 
வார்கள். பணம் ஈல்லவழியில் செலவிடப்படேேண்டும். உழைப் 
பினலேயே தேகாரோக்கியமும், செல்வமும், இன்பமும் இடைக் 
கும் என்பதை உணர்ந்துவிட்டால் தானாக பணமும் கேர்மையான 
முறையில் செலவாகும். 

வேலைசெய்ப ஆஸ்தையுள்ள எவரும் ஏன் வேலைசெப்து, 
அதற்கு ஏற்ற கூலியைப் பெறக்கூடாது என்று புரியவில்லை. எந்த 
மனிதரும் சமூகத்இற்சாக எவ்வளவு உழைக்கிறார்களோ அதற் 
கேற்ற பிரதிப் பியோஜன த்தை எதிர்பார்க்கலாம். சமூகத்திற் 
காக ஒன்றும் செய்யாதவர்கள் சமூகத்தினிடமிருந்து ஒன்றையும் 
அடைய உரிமையுடையவர்களல்லர். ஏதோ இலருக்கு, அவர்கள் 
எவ்வளவுக்கு ௮ருகசோ அதைவிட அ௮இிகமான செளகரியம் 
இடைப்பதால் எல்லோரும் ௮?தமாதிரி பலனை ௮டைய எ]ர் 
பார்ப்பது சரியல்ல. 

எல்லா மனிதர்களும் சரிசமானமானவர்கள் என்று கூறுவதை 
விட விபரீதம் வேரொன்று மில்லை, மனிதர்கள் எல்லோரும் ஒரே 
மாதிரியானவர்களல்லர். ௮ சாத்தியமில்லை. த? ரவிதமாயிருச் 
அலி கஷ்டம். ௮இக இறமை வாய்ந்தவர்கள் சாதாரணமாய் சிறு 
பான்மை தான். பெரும் பான்மையோரான இறமை குறைக்தவர் 
கள், தங்கள் ஐள் கூட்ட பல தைக்கொண்டு இறமை வாய்*தவர்க 
ளாகிய மேல் ௮க்தஸ்இலுள்ளவர்களைக் £2ழ தள்ள யத்தனிக்க 
லாம். அனால் ௮.்னம் செய்வதால் அவர்கள் தங்கள் தலையில் 
தாங்களே மண்ணை வாறிப் போட்டுக்மொாண்டு கேட்டைத் தேடிக் 
கொள்ளுஇிருர்கள். ' இறமை வாய்ச்தவர்கள் தான் சமூகத்தின் 
தலைவர்களாய் நின்று ௮தற்கு வழிகாட்டி, இறமைபற்றவர்கள் 
சிரமமில்லாமல் வாழ செளகரியஞ் செய்து கொடுக்கிறார்கள். 

இறமையுள்ளவர்களை,ம் தாழ்த்து எல்லோரையும் ஒன்றாகச் 
செய்துவிட வேண்டுமென்ற ஜனராயக தத்துவத்தால் விண் 

2
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சஷ்டம்தான உண்டாகும். உலக இயத்கையில் எநத 

பொருளும் ஓசே மாதிரியாக யிருப்பதில்லை, சாங்கள் எங்கள் 
தொழிற்சாலையில் செய்யும் “போர்ட்” மோட்டார்கள் எல்லாம் ஒர 
அச்சாகத்தான் செய்கிறோம். ஒன்றிலுள்ள பாகங்களைக் கழற்றி 
இன்னான் நில் மாட்டிக்கொள்ளலாம். கல்ல நிபுணர்களைக்கொண்டு 
உயரச். த இயக் இரங்களில் எல்லாவற்றையும் ஒரேமாதிரி யிருக்கும் 
படி செய்கிறோம். இரண்டு பூபார்ட்” மோட்டார்களை ஒன்றோ 
டொன்று நிறுத்திவைத்தால் அடையாளக் கண்டு பிடிப்பதே 
கஷ்டம், அனால் உண்மையில் ஒன் ௮ுக்கொன்று விதீதியாசங்க 

ளிருக்கெ.றன, அஇயிரக்கணக்சான மோட்டார்களை ஓட்டியவர்க 
ஸிருக்கருர்கள். அனால் ஒன்றுக்கொன்று மாற்றும் பொருத்த 
மில்லை யென்றும், ஏதாவ கொஞ்சமேனும் மாறுதல் இருப்பதா 
யும் அவர்கள் கூறுறொர்கள். வெவ் வறு வண்டிகளுக்கு வெவ் 
வே சுபாவங்களிருக்கன்றன. ஒரு வண்டியை ஒரு மணி நேரம் 
மட்டும் ஓட்டிவிட்டு, ௮2 தமாதிரி ஒரே மணி£கஈரம் ஓடிய இதர 
வண்டிகளுடன் அதைச் சேர்த்துவைத்து விட்டால், பார்வையி 
லிருந்து ௮) அடையாளம் கண்டுபிடிக்கக் கூடாமற்போனாலும், 
ஒட்டிப்பார்ச்து இன்ன வண்டி சான் என்று பொறுக்வயெடுத்து 
விடலாமென்று உறுதியாய்க் கூறலாம். 

பொதுப்படையாக இவ்வளவு நேரம் பே௫க்கொண்டு வக் 
தோம். குறிப்பாகப் பேசப்புன், எத மனிதனும் தான் செய்யும் 
ஊழியத்திற்குச் தகுக்ச முறையில் கான் ஜீவனஞ்செய்ய முடியும். 
இதைப்பற்றி இப்பொழுது வற்புறுத்த வேண்டி யிருக்கிறது, 
கொஞ்ச காலமாய் சேவை புரிவதைப் பற்றி ஜனங்கள் அலகஷியஞ் 
செய்து வருருர்கள், முன்னர் விபாபாரிகளிடம் சரக்குகள் வாங்கி 
அவர்களுக்கு மறிதவர்கள் ஈன்மை செய்துவந்தது போக, இப் 
பொழுது வாங்குபவர்சளுக்குப் பண்டங்கள் விற்பதால் வியாபாரி 
கள் ஏசோ அவர்களுக்குப் பெரிய ௮னுகூலஞ் செய்து விட்டதாகக் 
கருதப்படகறது. இது வியாபார தோரணைக்கே மிகவும் கேட்டை 
விளைவிக்கும். தொழில்களில் பிரதஇ3யக உரிமை எவருக்கும் 
ஏற்படக்கூடாது, லாபத்தையே கோரி வியாபாரம் நடத் துவதும் 
தவறு, சாமான்களின் தராதரத்திற்கும் தகுந்தபடி, விலைகள் 
இருக்க வேண்டு மென்றதையும் கவனிக்கவில்லை. இதுவெல்லாம் 
வியாபாரத்திற்கே தீமையாகும். சிலர் இதைத்தான் :சுபிக்ஷம்” 
என்று சொல்லிவந்தார்கள். இது சுபிக்ஷமாகாது; வெறும் பண 
வேட்டை தான், பணவேட்டை வியாபாரமாகாது. 

பணம் இரட்டும் கோச்சுக்துடன் வியாபாரத்தை கடத்துவது 
சங்கட நிலைமைக்குக் கொண்டுவர்துவிடும். ஜனங்களின் தேவைக்கு
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ஏற்றபடி. சாமான்களைச் செய்யவேண்டியதே தொழில்களுடைய 
முறைமை. பணத்இற்காகவும், போட்டா போட்டி, போடுவதற் 
காகவுமல்ல எனவே, சாமான்கள் கேர்மையாயிருக்க வேண்டு 
மென்பதும், விலை சாசமாயிருக்ச வேண்டுமென்பதும் சொல்லா 
மலே விளக்கும், 

வியாபாரி சுபிக்ஷமா யிருக்க வேண்டுமானால் பொது gerd 
களின் செளகரியத்திற்காக உழைக்கவேண்டும். சொஞ்ச நாள் 
தன் சுயகலத்.திற்சாக வேலை செய்பலாம், ஆனால் ஜனங்கள் ௮தைக் 
கண்டு கொண்டபின் ௮வனுடைய முடிவுகாலம் ௮ணுகவிட்டது 
என்னலாம். பண ஆசை பிடித்தலைந்தால் தான் பணம் கடைப்ப 
இல்லை. பொது ஜனங்களின் ஈன்மைக்காக, எது சரியோ ௮சையே 
கடைப்பிடித்து உழைத்தால், தானே எராளமானபணம் கடைக்கும். 
உழைப்பின் பலனாக தானாகவே பணம் வரும். பணம் சம்பாதிப் 
பது மிகவும் அவசியமானது. அனால் பணம் ௬௧ ஜீவனம் செய்வ 
தற்காக சம்பாஇக்கக்கூடாது. பொதுஜன சேவை ௮?கசமாய்சீ 
செய்வதற்கு அதன்மூலம் இலகுவாக விருக்கும். சுகஜீவனம் 
செய்வதைப்போல் கேவலமான வாழ்க்கை இடையாது. ஈம்மில் 
எவருச்கும் சுக ஜீவனஞ்செய்ய உரிமையில்லை. காகரிக வாழ்க்கை 
யில் சோம்பேறிகளுக்கு இடமில்லை. 

என்னுடைய இலகதியமெல்லாம் எதுவும் மிகச் சாதாரணமான 
தாயிருக்க வேண்டுமென்பதே. பொதுவாக ஜனங்கள் ஏழைசகளா 

சுவே யிருக்கிறார்கள், தினசரி காலக்ஷேபத்திற்குதீ தேவையான 
அ. த தியாவசியமான சாமான்கள் வாக்குவதற்கே எவ்வளவோ 
செலவாறைது. இது தவிர,எவருக்கும் சில செளகரியங்கள் செய்து 
கொண்டு போகங்கள் அனுபயிக்கவும் உரிமையுண்டு என்பது என் 
கொள்கை, அத்தியாவசியமான எிபாருள்களுக்கே கஷ் ப்பட 
வேண்டியிருக்கையில் செளகரியகாகள் என்ன செய்துகொள்ள முடி. 
யப்போறெது? இகற்கெல்லாம் காரணம், சாம செய்ற சாமான்கள் 
சாதாரணமா யில்லாமல் ௮னாவசியமாய் டாம்பிகமா யிருப்ப2த, 
நமது உடையும், உணவும், இல்லற வாழ்க்கைக்கு உரித்தான 
சாமான்களும் இன்னும் எவ்வளவோ எலளிதாயும், அமுகாயுமிருக்க 
லாம், முன்காலத்தில் சாமான்கள் செய்யப்பட்ட வகையிலே?ய 
பின்னர் வர் தவர்களும் செய்து வரு௫ழுர்கள். 

இதற்காக குூயுக்தியான ஈடையுடை பாவனைகளை அனுசரிக்க 
வேண்டு மென்படுல்லை. உண்மையில் எளிய வாழ்வு என்னவெனில், 
மிக்க செளகரியமா யிருப்பதுடன், அதிக பயனுள்ள தாகவு மிருக் 
கும் வகையில் ஈமது சாமான்களை செய்து கொள்ளுவது தான்,



12 ஹெஸ்றி போர்டூ 

அனாவசியமானவற்றை 662, அ௮வசியமானவற்றைச் சுருக்க 
அமைத்துச் கொள்ளச் கொள்ள, செலவும் மட்டாகும். இது எவ 
ருக்கும் புரியக்கூடிய விஷயம், இனால் சாதாரணமாய் செலவை 
மட்டுக்கட்டி சாமானை எளிதாகச் செய்யாமல் தலை$ழாக ௮னுசரிக் 
அருர்கள். முதலாவதாக, குறிப்பிட்ட பயனை அளிக்கத் தகுந்த 
படி சாமான் செய்யப்பட்டிருக்கறதா என்று கவனிக்க வேண்டும். 
பிறகு அதற்காக உபயோடுத்திருச்கும் பொருள்கள் முதல்தர 
மானவையா அல்லது சும்மா விலைமட்டும் ௮இிசமானவையா என்று 
கவனிக்சவேண்டும். பின்னர் ௮தன் டாம்பீச அமைப்பை மாற்றி 
சுருச்சமாய்ச் செய்து நிறையையும் குறைக்கமுடியுமா என்று பார்க்க 
வேண்டும். இதேபோல் பிறவும். நிறையை ௮இகரிப்பதால் ௮தஇி௧ 
வலிமை ஏற்படுமென்று நினைப்பது தவறு, அதுவும் போச்குவரத 
அக்கு ஏற்பட்ட வண்டியில் எதற்காக ௮இக பாரதிதை வைக்க 
வேண்டும்? அதற்கு பதிலாக ௮ந்த வண்டியில் ஏற்.றிச் செல்லக் 
கூடிய சுமையின் ௮ளவை அதிகரிப்பது ஈல்லதல்லவா? பளுவான 
சரீரமுள்ளவர்கள், இலேசானவர்களைப்போல் ஒடமுடியாது; ௮ 
மாதிரிதான் வண்டிகளைப் பற்றிய உரையிலும். ௮னாவசியமாய் 
வேண்டாத இடங்களிலெல்லாம் சாமான்களை வீணாய் உபயோ 
இத்து பளுவை அதிகரிப்பதால் சுமை அதிகரிக்கிறது. இந்த 
மாதிரி பஞவை அ௮.திசமாக்காமல் தடுத்து, இன்னும் எவ்வளவு 
தூரம் குறைக்கக்கூடு மென்பதை சவனிக்கவேண்டும். தற்போது 
(போர்ட் மோட்டாரில் உபயோகப்படுத்தும் மாத்தில் £ர் மட்டும் 
80 பவுனிருக்கிறது. வண்டியின் வலிமையையும் தரத்தையும் 
குறைச்சாமல் இந்த கனத்தை மட்டும் குறைக்க ஏதாவது வழி 
கண்டு பிடிக்கவேண்டும். இதேமாதிரி இன்னும் ஆயிரக்கணக்கான 
உதா ரணங்கள கூறலாம். 

சாதாரணமாய்க் குடியானவர்கள் தினசரி செய்த வேலையில் 
விண்வேலை எவ்வளவு என்பதை கவனிப்போம். அவனுடைய 
உழைப்பில் 20-ல் ஒரு பங்குதான் உண்பையில் பயன் தத்தக்க ' 
வழியில் செலவாகிறது. ஒரு பண்ணையில் வேலை ஈடத்துவதைப் 
போல் தொழிற்சாலைகளை கடத். தவதானால் தொழிற்சாலை முழுதும் 
ஆளகூட்டம்தான் அதிகரிக்கும், ஐசோப்பாவிலிருக்கும் மிகக் 
கேவலமாய் நிர்வடிக்கப்படம் தொழிற்சாலைகஃூட, சாதாரணமாய் 
ஈட ததப்படும் பண்ணையைவிட எவ்வள[£வா செவ்வையாக விருகி 
இறது என்று சொல்லவேண்டும், பண்ணைகளில் வியர்த்தமாகும் 
Fe hag அளவில்லை; எல்லாம் கையாலேயே செய்யப்படுஇற.நு, 
கொஞ்சமாவது ஒழுங்காய் வரிசைக் ொபமாய் வேலைசெய்வதைப் 
பற்றிச் சிர் இப் பதேயில்லை. பண்ணையாள் ஒரு சிறிய வேலைசெய்து 

முடிப்பதற்குள் ேனிஈண்டு தரம் ஒரு ஓடிஈ்த ஏணியில் மமேலுஙி
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இழுமாக ஏறியிறங்கி தடபுடலாய் வேலை நடத்துவதாக ஆடம்பரஞ் 
செய்வான். அனால் இதில் பட்ட சரமத்இல் 10-ல் ஒரு பங்குகூட 
உண்மையில் ௮௩்.த வேலைக்குச் சேவையாயிராது, இரண்டு குழா 
யை வைத்து ஜலங்கொண்டு வருவதற்கு பதிலாக ஏராளமான ஆட் 
களைக் கொண்டு ஜலம் சுமர்துவர எற்பாடு செய்வான். ௮தஇக 
வேலை செய்யவேண்டியிருப்பின் உடனே ௮இக ஆட்களை கியமிக்க 
வேண்டுமமன்று தோன்றுமே யல்லாது, எங்கனம் சுலபமாயும்,எளி 
தாயும் அதை முடிக்கலாம் என்ற யோசனையே படுஇறதில்லை. 
குழாய் வைப்பது, இவைபோன்ற பிரயோஜனமுள்ள சீர்திருத்தங் 
களைச் செய்ெதென்றால் ௮: வீண் செலவு என்று பண்ணைக் 
கா.ரர்சள் எண்ணுகிறூர்கள். அனால் ஆட்களை வேலைக்கு ௮மர்த்இ) 
கூலி கொடுப்பதற்கு அஞ்சுவ தில்லை. இதனால் தான் பண்ணைகளில் 
விளையும் சாமான்களின் விலை, சாதா.ரணமாய் மிகக் குறைவாக விற் 
கும்போது கூட, கொரொச்யொகவே யிருக்கின்ற. மிக அதிகமான 
லாபம் டைக்கறபோதும், உழைப்புக்குச் தருக சபடி Gorge 
வேண்டிய லாபத்தைவிட மிகவும் குறைந்த லாபமே பண்ணைக் 
காசர்கள் அடைகிறார்கள், உழைப்பை வியர்த்தமாக்கி அனாவ௫ய 
மாய் வேலை செய்வதால்கான் பண்ணைகளில் விலை ௮ இகமாயிருக் 
அம், லாபம் குறைவாக விருக்கிறது. 

டியர்பார்ன்' என்ற இடத்திலுள்ள என்னுடைய பண்ணையில் 
எல்லா வேலைகளையும் இயக்திர சச்தஇியைக்கொண்ம?ட செய்கிறோம். 
எவ்வளவோ வியர் தீதங்களை யெல்லாம் ௮கற்றியபோ திலும் உண் 
மையான சிக்கனம் இங்குகூட இன்னும் ஏற்படவில்லை. இதற்கு 
என்ன செய்பவேண்டுபென்று கண்டுபிடிக்க ௮வகாச மேற்பட 

வில்லை. உண்பையில் சாதித்திருப்பதைவிட சாதிக்காமல் விட் 
டிருப்பது எவ்வளவோ ௮ இகமாயிருக்கறது. எனினும் வருஷா 
வருஷம் முதல்கரமான லாபம் இடைக்கிறது. நாங்கள் பரம்பசை 
யாய் குடியானவர்களல்ல, பண்ணையில் தொழில் முறைகளை 
அனுசரித்து வேலை செய்மீறாம். குடியானவர்கள் தொழில் 
முறையை அனுசரித்து, வீண் செலவுகளை ஒடுக்க, ௮தக ஆட்களை 
நியமிப்பதை விடுத்து, பண்ணைகளை சீர்படுத்த முற்படின், பண்ணை 
களில் விளையும் பொருள்கள் விலை இறங்க) எல்லோருக்கும் வேண் 
டிய உணவுப்பொருள்கள் சரசமாய்க் இடைப்பதுடன், குடியானவர் 
சுளுக்கும் ஈல்ல லாபம் உண்டா தம். பண்ணைக் தொழி௨ம் மிகவும் 
சுலபமான தாயும் லாபகரமாயு மிருக்கும். 

வேலையை வுங்யனம் மெய்யமீவண்டும், ௮௮ எவ்வசைப் 
பட்டது, லாபகரபாயும், எளிதாயும் ௮தை எப்படிச் செய்து முடிக்க 
லாம் என்ற விஷயங்களைப்பறி சரியான ஞானமில்லாததால் கான் 
பண்ணை வேலையில் தருந்தபடி. சம்பாத்திய மில்லாம லிருக்கிறது,
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பண்ணைவேலை தற்போது ஈடக்றெ மாதிரி ஈடைபெத்றால் ஒரு 
போதும் ௮.தன் மூலம் பணம் சம்பாதிப்பது சரத் $ தியமில்லை. குடி. 
யானவர்கள் தங்கள் மூதாதையர்கள் அனுசரித்த முறைகளையே 
i gdp SE Cpr sar; அதிர்ஷ்டமிருர்தால் லாபம் இடைக்கும் 
என்று ஈம்பிக்கொண்டிருக்து விடுகிரார்கள், சிக்கனமாக சாகுபடி 
செய்து பலனை யடைந்து, அந்த விளை டொருள்களை, sets Aun 
பாரமாசக்கூடிய சந்தைகளில் கொண்டுபோய் விற்க சமம் எடுத் 
அக்கொள்ளுகற இல்லை. சாமான்களை சிக்கனமான முறைகளில் 
தயாரித்து, சந்தைகளில் விற்பனைக்கு ஏற்ற ஏற்பாடு செய்யாத எக் 
தத் தொழிலும் விருத்திக்கு வராது. அனால் பண்ணைத்தொழில் 
மட்டும் எங்கனமாகிலும் நடைபெற்று வருகிறதை உத்தேத் தால் 
எவ்வளவு லாபகரமான தொழிலாச அதை நடத்தலாம் என்று 
நிதரிசனமாய் Borage pg 

குறைந்த விலையில் ௮இகமான விளைவு ஏற்படுமா செய்வது 
தான் a gS தொழிலினுடைய நோக்கமாகவும் இருச்சுவேண்டும். 
அப்படிச் செய்தால் தான் எல்லோருக்கும் தாராளமாய் வாழ்ச் 
கைக்கு இன் றியமையா கீ பொருள்கள் கிடைக்கும். இங்கனம் செய் 
வது மிகவும் சுலபம்தான். அனால் உண்மையில் ஏற்படும் சங்கடங்க 
ளெல்லாம, சுலபமாய்ச் செய்து முடிக்கக்கூடிய வேலைகளை யெல் 
லாம் மிகச் சிச்கலாகச் செய்வதால்கான் உண்டாகின்றன. 

சாதாரணமாய் ஒரு பொருளை செய்துவிட்டு அதற்குப் பின் 
அதை இன்னும் Coa தீ தியாகச் செய்வதற்கு என்னென்ன மாறு 
தல்கள் செய்யலாம் என்று யோடிக்கறோம். ஆனால் நான எதையும் 

செய்வதற்கு முன்ன காக, எப்படிச்செய்தால் ௮து மிக நேர்த்தியாக 
வும், பிரயோஜன முள்ள தாயு மிருக்குமென்று யோ௫த் அ) & ற்குப் 
பின் தான் செய்கிறது வழக்கம், நாம் செய்கிற சாமான் இருப்இி 
க. ரமாய் இருக்கும் ன்கிற ஈம்பிக்கை ஏற்படுகறவசையில், ௮தை 
௪ வ்வெவ்வசையீல் அபிவிரு த் தி செய்யக்கூடுமென் பதை யோடூத்து,' 
செய்யும் மூறைசளையும், ௮.தற்ரு வேண்டிய பொருள்களையும் இதா 
Re eons விஷயங்களையும் ஆராயவேண்டும், முதலில், தாம் செய் 
யப் புகுகற சாமான் எதற்காகச் செய்கிமமேம், என்ன காரியத்தை 
அது சாதிக்கவேண்டம், ௮து எப்படி பிருக்க£வண்டும் என்பதை 
யெல்லாம் நீர்ணயஞ்செயது கொள்ளவேண்டும். அதற்குப் பிறகே 
தொழிலில் இறங்கவேண்டும். இப்படி. திடமான இலட்சியம் முதலி 
லிருந்தேதே உறுதியாக ௮பை யாததால்தான் பலர் தொழில் துறை 
யில் விரு த்தியடைறெ தில்லை. ஜனங்கள் சா காரணமாய் ஒரு 
தொழில் ஈட தீத வேண்டுமெனில் பெரிய தொழிற்சாலை கட்டடங் 
கள அமைச்ச வேண்டூமென்றும், ஸ்டோர் ஒன்று ஸ்தாபிக்க
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வேண்டுமென்றும், மூலதனம் சேர்க்க வேண்டுமென்றும், ஈல்ல 
நிர்வாகிகளி..__ம் தொழிலை ஒப்புவிக்க வேண்டுமென்றும் இம்மா இரி 
விஷயல்களைப்பத்றி விசாரப்படுகறார்களே யன்றி, உண்மையில் 
என்ன சாமான் செய்யே வண்டும், அ தற்கு வேண்டி௰ கருவிகளும், 
சாமக்கிரியைகளும் என்ன, எப்படிச் செய்தால் ௮து சேர்த்திபாக 
உத்? த9.த.தபடி. செய்து முடிக்கக்கூடும் என்றெல்லாம் இர் திப்பதே 

ல்லை. சர்மான் ஏங்கனமிருக்க வேண்டுமென்பதே முக்கியமா 
ன. பார்ட்” மோட்டாரை என் மனதுக்கு இசைக் தவாறு 
செய்து முடிக்வெதற்குமுன் 19 வருஷகாலம் கான் aries 
டேன். ௮ங்கனம் எனக்கு த் இருப் து ஏற்பட்ட பிறகுதான். வியா 
பாரே தோரணைபில் ஏராளமாய் வண்டிகளைச் செய்ய அாம்பித்2 தாம். 
அப்படிச் செய்ததால்தான் காளதுவரையில் விசேஷமான மாறுதல் 
கள் ஒன்றும் ௮ல் செய்பவில்லை, 

புதிய புதிய யோசனைகள் தோன்றத். தோன்ற அதைக் 
கொண்டு ஈடைமுறையில் வேலைசெய்து பார்ப்பது வழக்கம், எங் 
கள் கொழி ற்சாலைக் ௧௫ல் பலி கமான வண்டிகளைப் பார்க்கலாம். 
ஆனால் அவையெல்லாம் பரீட் ட்சார்த்தமாகச் செய்யப்பட்டவையே 
யன்றி முடிவாக செய்து முடிக்கப்பட்டவையல்ல. ஏதாவது புதிய 
யோசனையை சாதாரணமாய் நான் ஏற்றுச் கொள்றெதில்லை. அது 
உண்மையில் உப2யாசத் திற்கு வருமா என்று பரிட்சை செய் தூ 
முதலில் பார்ப் 2பன், இ &ஙனம் பரீட்சை செய்வடு தன்றால் வண்டி 
யில் ஒருவகை மாறு தலும் செய்ய முத்படுகிற தில்லை. ௪ல தொழிற் 
சாலைகளில் புதிய புதிய யோசனைகள் மேல் சாமான்ஈகளையே 
மாற்றியமைத்து விசிஒருர்கள். சாங்களோ தொழில் முறைகளிலும், 
டுசய்யும் விதத்திலும் என்னென்ன மாறுதல் செய்தால், செய்யப் 
படும் சாமானும் ௮௧ கேர்த்தியா யிருச்கக்கூரிமென்று யோடிக் 
கிறோம். நால்கள் செய்துள்ள மாறுதல் களல்லாம் செய்ற 
முறையில் தான். முதன் முதஙிம் (போர்ட்” மோட்டாரை எங்கள் 
பட்டரையில் செய் தபோது என்னென்ன முறைகளை அனுசரித்த தா 
மோ, HEVGO கற்: அபாதள்ள முறைகளுக்கும் சம்பத்த?ம 
யி.சாது என்று எண்ணுகிமீறன். அ௮சனால் தான் எங்கள் வண்டிகளை 
இவவளவு மலிவாகச் செய்ப முடி௫றது. வண்டியி2ல?யே மட்டும் 
௮இக மாறுதல்கள் இடையாது, செளகரியத்இிற்சாச சிற்சில ஏற் 
பாடுகள் செய்திருப் 2பாம்; அல்லது வண்டியின் வலிமையை யஇ 
கரிக்க ஏதாவது புதிதாகச் சேர்த் இருக்கலாம். வண்டியைச் செய் 
யத் தேவையான சாமக்கரியைகளும் காளாக நாளாக அனுபவத் 
தினால் மாறுதலடையலாம். எதோ ஒரு அவசியமான சாமான் 
இடைச்காமல் போய்விட்டதால் தொழிற்சாலையை அடைத்து, 
வேலையை நிறுச்திவிடவேண்டிய௰ நெருக்கடி, ஏம்படாமலிருக்கும்
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பொருட்டு, ௮த்தகைய சாமானுக்கு வே௮ு எதை உபயோடத்தால் 
வண்டியின் வலிமையிலும், கேர்மைபிஅம் குறைவு ஏ.ற்படாமலிருக் 
கக் கூடுமென்று சண்டுபிடித் தீது வைத் ் இருக்கே ரும். தவிர Gr 
களுக்குத் தேவையான சாமான்க ளனைத்தையும் எங்கள் தொழிற் 
சாலையிலேயே நாங்கள் செய்துகொண்டு HOES opi, வெளியில் 
எவரிடமாவது “git” கொடுத்துவிட்டு, அவர்களால் செய்து 
கொடுக்க முடியாமல்போய, தொழில் கடக்காமல் நின்றுவிடாம 
லிருப்பதற்காக, பிறரை ௪ திர்பார்க்காமலே எல்லாவற்றையும் காவ் 
களே செய்து வருகிறோம். மகாயுத்தத் ் தின்போது கண்ணாடியின் 
விலை மிசவும் ௮இகமாக ஏறிவிட்டது. எங்கள் வேலைக்கு கண்ணாடி. 
௮ திகமாய்தி தேவையா யிருப்பதால், காங்களே கண்ணாடி செய்வ 
தற்காக ஒரு தொழிற்சாலையை அமைத்து வருகிறோம். இங்கனம் 
சாமானைச் செய்யும் முறைபில் அபிவிரு தீ திகள் செய்துள்ளோமே 
யொழிய வண்டியிலேயே ௮இ௧ மாறுதல்கள் செய்யவில்லை. 

ஒரு உளியில் முக்கியமான பாகம், அதன் வெட்டுகிற மூனை 
தான். ௮ கூர்பை.யாயில்லாமல் பிடி அழகாகவும், ௮தன்மேல் 
59.28 p சம்மட்டி பெரிதாயு மிருக்தால் என்னபயன்? HC st திரி 
எந்தத் தொழிலிலும் செய்யும் முறை தான் பிரதானம். 30 BE 
சீராகச் செய்யாத பட்சத்தில் ௮தற்கு ஏராளமான முதலும், நிபு 
ணர்கள் யோசனையும், பெரிய கட்டடங்களுமிருக்து என்ன பயன்? 
O18 5 தொழிலிலும் ௮வசியத் திற்குமேல்: வியர்த்தமாக சக்தி 
யைப் பிரயோகிக்காம லிருக்கும்படி பார்த்துச் கொள்ள வண்டும், 

உண்மையான ஜனசேவை செய்வதற்குத் தடையாயிருப் 
பவை வியர்தீதமாசச் செலவிடுகலும், பண அ௮சையும்தான். சாம், 
சாமான்களைச் செய்கிற வகை தெரியாமையாலும், ௮இல் ௮இக 
கவனம் செலுத்தாமையாலும்தான் வியர்த்தம் ஏற்படுகிறது. என் 
னுடைய தொழிற்சாலையில் சாமான்கள் வியர்த்தமாகாமலும், 
மனிதரின் உழைப்பு வீணாய்ச் செலவாகாமலும் கவனிப்ப? தாடு, 
குறைக் லாபத்தில் ௮ திகமான சரக்கு வியாபா.ரமாகும்படி. பார் த் 
அக் கொள்கறோம். இதனால் வியாபாரம் அதிகரித்து லாபமும் 
ஏராளமாயக் கஇடைக்கிறது. வேலை நடக்கும் முறையிலும் கூலி 
ன் திசமாக எல்லோருக்கும் ப.ரவும்படி செய்கிறோம். இதனால் 
எங்கள் தொழிற்சாலையில் வேலை செய்பவர்களெல்லாம், மிக்க 
திருப் தியுடன் உழைத்து சுகமாக காலநர்கள்ள முடிகிறது, நாய் 
கள் அமைத் ் திருக்கும் தொழித்சாலையினால் பொதஜன சேவை 
செய்கிறோம். அதனால் தான் அதைப்பத்மி கான் எழுததீ அணிர் 
தேன். அதன் முக்கியமான கொள்சைகள் என்னவெனில்: 

(1) எதிர்காலத்தைப் பற்றி பயப்படுற தில்லை; பண்டைக் 
காலத்தைப் பற்றி துதி செய்கறதில்லை. பின்னால் என்ன தேர்ந்து
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விரி2மா, ஈமச்குதி சொழிலில் ஈஷ்டம் வர்றுவிரிமோ என்று பயப் 
OS mares, தொழில் NFL OLE SP Daur sa காம், ஈமு 
தொழிலில் ௮பஜயம் அடைந்தால் அதனால் அஞ்சாமல் அதன் 
மூலம் ஈவற்றிக்கு உழைக்க ஈல்ல யோசனைகளைக் கடைப்பிடித்து 
விடா முயற்சியுடன் $வலைசெய்ய வேண்டும். தவறிப் போய் விடு 
இறதில அவமானமில்லை; த ௨றிப்போய விடுமா என்று அஞ்சி 
பின் வாங்குவத,கான் அ வம? னம். சென்றவையிலிருக்து இன்னும் 

அபிவிருத தியடைய கமக்கு அனுபவம் ap Mt pg. 

(2) போட்டா போட்டியை லட்சியம் செய்யக்கூடாது, எவர் 
இறமையடன் கன்றாக ஓர வேயைச் செய்கறார்சசளோா அவர்கள் 
தான் அதைச் ரெய்ய லாயக் ரள்ளவர்கள். மற்றவர் தொழிலைக் 
செடுச் ஆ காமே எல்லா லாபச்கையும் அடைய வேண்டுமென்று 
யத்தனித்தல் பெரும் குதீதமாகு! ம், தன்னுடைய சொர்த லாபத் 
இற்காக நமது சமீகாதரருக்கு ஈஷ்டம் உண்டாக்குசல் பாவமாகும், 
நமது மூளையினால் தொழிலில் வெற்.திபெற வேண்டு?ம யன்றி 
பலாத்கார சீ இனால் போட்டியில் வெற்றியடையப் பார்ப்பது தவறு. 

(3) லாபத்தை விட சேவை செய்வதே பெரி9,சனக் கரத 
வேண்டும். லாபமில்லாமல் தொழில் கடத்துவது சாத்தியமில்லை, 

லாபம் சம்பாதஇப்பதில் உண்மையில் தவெரொன்றுமில்லை. ஈன்றாய் 
நடக்கும் எரி oa தொழிலிலும் லாபம் கடைக்காமலிசாது; ஆனல் 
உண்மையான சேவை செய்யும் கோக்கத்துடன் கடத்தப்படும் 
எந்தச் தொழிலிலு : தானாக லாபம் வரும். அனால் லாபத்தை 
அடிப்படையாகக் Garand) Seana செய்யக்கூடாது, சேவை செய் 
வதின் மூலம் லாபம் வரும்; அ௮கைப் பெறலாம். 

(4) தொழிற்சாலையில் சாமான் செய்வதென்றால் குறைந்த 
விலக்கு வாங்கி ௮இக விலைக்கு விற்பதாகாது. ஈல்ல சாமான்களை 

“ஒழுங்கான முறையில் வாங்கி, அவைகளை சேர்மையான தொழிலாளி 
களைக் கொண்டு உருப்படுக்தி ேவையானவர்களுக்கு வித் 
பதுகான் தொழித்சால்யின் வேலையாகும். வியாபாரத்தில் சூதும், 
ஓ? சயடியாய் லாபம் சம்பாஇக்கப் பார்ப்பதும், இவை பான் 2. இச 
விரும்பத்தகாக முறைகளெல்லாம் தான் கொழில் முன்னேற்ற 
மடையாமல் செய்து விரிகின்றன. 

இக்தக் கொள்கைகளை எங்கனம் ஸ்காபித்துக் கொண்டு ௮னு 
சரித்து வருக சீரும் என்பதைப் பின்னால் வரும் அத்கிபாயங்களில் 
விளக்கப் போறேன். 

9 
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தொழில் ஆரம்பம். 

வைகை [0 [ரி அனைவளை 

முதல் போர்ட்” மோட்டார் --பண்ணை வேலையில் 
வேறுப்பு--எஞ்சினில் வேலை--குழந்தைப் பருவத்தில் 
எனது விளையாட்டு சாமான்கள் -- குதிரை யில்லா 
வண்டி-- ஆரம்பக் கஷ்டங்கள். 

6 1091-ம் ஆண்டு மேம்” 81-ம் தேதி (போர்ட்' மோட்டார் 
கம்பனியில் 5,000,000 செம்பர் கொண்ட மோட் 

டார் செய்யப்பட்டது. அதவும், முசன் முதல் 80 ஆண்டுகளுக்கு 
மூன்னர் கான் செய்த மோட்டாரும் இன்னும் என் காட்சி சாலையி 
லிருச்கின்சன. இவை யிரண்டுக்கும் பார்வையில் எவவளவோ 
வித்தியாசமுண்டு; அவைகளின் அமைப்பிலும், ௮வை செய்வதற்கு 
உபயோகப்பட்டிருக்கும் சாமான்களும் வேறுபட்டிருக்கன் றன. 
அனால் ௨டிப்படையான முறையில் இரு வண்டிகளும் ஒ?ரவகையா 
யிருக்கின்றன. முலில் செய்த உண்டி பணிக்கு 3! பைல் ஒடுவ 
தோடு, ஒரு காலன் பெட்ரோலுக்கு 20 மைஓும போகும். இன் 

ஹைச்கும ௮து முதன் மூதலில் கடடியவன்று எப்படி. யிருந்த?தா 
அதேமாதிரி 2பாரின்றது, அடிப்படையான மாதிரியில் மாறுதல் 
ஒன்றும் ஏற்படவில்லை; அனால் செய்ற முறையிலும், பிர&யோ 
இக்கும் சாமான்சளிலுமதான் அபிவிருத்தி ஏற்பட்டிருக்ெ.௮, 
முதல் வண்டியைவிட சகல விதகதிலும் தற்2பாதுள்ள போர்ட்” 
வண்டி மிக செளகரியபாய் செய்யப்பட்டிருச்சிறத. செய்டிம் 
வகையில் ௮னுபவ பூர்வமாய் சண்்கொண்டதை அ௮லுசரித்து இம் 
மாறுதல்கள் வழங்கப்பட்டுள. ஆபினும் இப்ப பாதைய வண்டியி 
அள்ள எல்லா அம்சங்களும் முதல் வண்டியிலும் சாணலாம், 

பண்ணையில் ஈடக்கும் தாமதமான வேலையைப் பார்த்து 
சவனித்ததால் தான், எங்கனமாகலும் சீகரெமாகப் போக் 

வரத்து ஈட தீதக்கூடிய முறையைக் கண்டுபிடிக்க வேண்டுமென் ஐ 
எண்ணம் எனக்கு உதித்தது. 1809-ம் இண்டு ஜூலைமீ' 80௨ 
டியர்பாரன்' என்ற இட,த்இல் நான் DiC ser, ஆங்கு எங்கள் 
பண்ணையில் ஈடந்த வேலையையும், அதற்குத் தகுர்.தபடி பயன் 
கிடைக்கவிஸ்லை என்பதையும் கான் பார்த்தபோது, இதைச் 87
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திருத்த வேண்டுமென்ற கருத்து உதித்தது. பண்ணை வேலையில் 
இன்னும் இத் தகைய வீண் உழைப்பு இருப்பதாக நான் கருது 
இ?றன், என் பெற்$ரார்கள் மிச ஏழைகஈளென்றும், கான் பாலி 
யத்தில் வெகுவாகக் கஷ்டப்பட்டேனென்றும் இரு கதை உலவி 
வருற.௪. அவர்கள் பணக்காரர்களில்லை தான்; அனால் ஏழைகளு 
மில்லை. சா,த.ரணமாய்க் குடியானவர்கள் அர்தஸ்தை a 50 SAS 
கையில், கால்கள் Flap rresea யிரந்தோம், சான் பிறந்த வீடு 
இன்னும் அப்படியே யிருக்ெது. அதுவும், அதைச் சேர்ந்த 
பண்ணையும் என்னைச் சேர்ச்தவையாகவே யிருக்கின்றன. 

எங்கள் பண்ணையிலும், இ கர பண்ணைகளிலும் விணா க் ஸ் 
கையரல் ௮திகமாக வேலை செய்தார்கள். இதையெல்லாம் say 
நல்ல வகையில் செய்பக்கூடா சாவென அப்பொழு?த கான் இக் 
தனை செய்ததுண்டு, ௮சனால்தான் கான் Dus Bs வேலையிலிறன் 
இனேன். என் தாயார் எப்பொழுதும், நான் இயர்திர வேலைக்குத் 
தான் லாயக்கு; அதற்காகவே பிறச் தவன் என்று சொல்லுவதுண்டு, 
ஒரு சிறிய தொழிர்சாலையையும் கான் அமைத்து 5 கொண்டேன். 
பலவித இரும்பு தீதுண்டுசளும், ஆயுதங்களும் அதில் சேகரித்து 
ons BRAC ser. இவைதான் எனது விளையாட்டு சாமான்சள். 

௮ந்த காளில், ஒரு சோட்டு எஞ்சினைப் பார்ப்பது பெரிய Pax 
யம், ஒரூ நாள நாங்கள் இராமத்திலிருக்து வெளி3.ப ஈகரச்திற்கு 
வண்டியில் போய்ஃகொண்டு ரூச்கையில், PD எஞ்சினை வழிபில்பார், த் 
தோம். எனக்கு ௮/பப்2 பாது 13 வயது, Hoe அ௮ண்டில் எனக் * ஒரு 
கைகடிகாரமும் கிடைத்தது. இதுவும் ர பெரிய குகிப்பிடத்தக்க 
சம்பவம், அந்த எஞ்சினை கேற்தைய தினம்தான் பார்த்ததுபோல் 
அவ்வளவு! நன மாய் எனக்க ஞாபசமி க்கிறது, கு.திசையில்லாமல் 
ஓடிய வண்டியை முதன் முதலில் அப்பொழுதுதான் | நான் பார்த் 
தேன். எங்கள் வண்டி, தாண்டிச் செல்ல தரகு 5 எஞ்சின் டிரைவர் 
அதை நிறுத்தினார். கான் வண்டியிலி.டது என் தகப்பனருக்குத் 
தெரியாமல் இதம்ப்போய் எஞ்சின். டிரைவ ஈடன் எஞ்சினைப் 
பற்றிப் பேச எல்லா தகவல்களையும் தெரிர்துகொண்2 மடன், அவர் 
Ness சர்தோவூத்துடன் எனக்கு எக்லாலம்றையும் விளக்கி 
யுரைத்தார். Qa x எஞ்சினைப் பார்த்த பிறகுதான் எனக்கு 
மோட்டாரை | பற்றிய சந்தை ஏற்பட்டது. 

ரான் சொமத்திலிறர்து நகருக்குச் செல்லுகையில் சட்டைப் 
பை நிரம்ப இயக் இரங்களைச்சேோந்த டலவிகமான கருவிகளைப்போ.ட. 
டுக்கொண்டு போவேன். இல சபயம் உடைந்துபோன கடிகாரம் 
ஒன்றைக் கொண்டுபோய் ௮தை சரியாக ஒடும்படி செய்யப் பார்ப்ப
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அண்டு. இவவாறு செய்து வருகையில், ஒருகாள் எனக்குப் ப இன் 
மூன்று வயதா யிருக்கும்போது ஒரு கடிகாரத்தையும் (ரிப்போ்'” 
செய்து ஒஓடவைச்து விட்டேன். பதினைந்து வயதுக்குள் கடிகார 
ரிப்பேரில் சகலமும் எனக்குச் தெரிந்துவிட்டது. சும்மா பரிட் 
சார்த்தமாய் வேலை செய்வதனால் எவ்வளவோ சங்கதிகள் தெரிந்து 
கொள்ளலாம். ஒவ்வொரு சாமானும் எப்படி செய்யப்படுகிறது 
என்று புஸ். தகங்கள் மூலம் கண்டுகொள்ள முடியா. ஆனால் 
இயக்திர சாமான்களில் வேலைசெய்பஉர்கள் ௮தைத் தெரிக்து 
கொள்ளாமல் தொழில் செய்ய முடியாது, எழுத்து வேஃையில் ஈடு 
பட்டிருச்சிறவர்களுக்கு புஸ் தகங்கள் எவ்வளவு ௮வ௫யமோ, அவ் 
வளவு அவசியம் இடச் இிரங்களும் இயக் இர த்தொழிற்காரர்களுக்கு, 
அதன் மூலம் அவர்களுக்குப் புதிய கருத்துக்கள் தோன்றும். அவர் 
களுக்கு மூளையிருர் தால் ௮தை அவர்கள் பிரயோக&ப்பார்கள். 

ஆதிமுதல் பண்ணை வேலையில் எனக்கு இஷ்டமில்லை, 
எனச்கு இயந்திரங்களில் வேலைசெய்ய வேண்டுமமன்ஹே அவல் 
௮.இகம், அனால் என் தர்தைக்கு இதா பிடிக்க வில்லை. கானும் 
அவரைப்போல் பண்ணை வேஃயில் ஈஃபட வேண்டு மென்பதே 
அவர் நோக்கம். 17-வது வயதில் பளளிக்கூடத்துப் படிப்பை 
விட்டு நீட்டு ஒரூ இயர் இரசாலையில் வேலை கற்றுக்கொள்ள சான் 
௮மர்ச்்2தன். என்னை ஒன்.றுச்கும் பிரயோஜன மில்லை என்று என் 
தகப்பனார் கழித்துவிட்டார். அங்கே வேலை கற்றுக்கொள்ள ஏற் 
பட்ட மூன்று வருஷ கெடுவுக்குள்ளாக£வ சான் வேலையில் 2 தர்சச 
பெற்றுவிட்டேன். இராவேளையில் ஒரு கடிகாரக் கடையில் கடி 
கா... ரிப்பேர் வேலை செய்வது வழக்கம், ஒரு சமயத்தில் மட்டும் 
சுமார் முன்னூறு கடிகாரங்கள் என் கையிலிரறார்தன. கான் இந்தத் 
தொழிலிலேயே வேலை செய்திருப்பேபன். அனால் கடிகாரங்கள் 
எல்லோ. ராலும் உபயோகிக்கப்படும் ௮வசியமான சாமான் அல்லா 
ததால் ௮தில் எனச்கு ௮வ்வளவு பிரியமில்லை. 

1819-ம் ஆண்டில் நான் ஒர) தோட் வஞ்சினை ஒட்ட அ௮மாச் 
தேன். பிறகு ரோட் எஞ்சின்௧களை ரிப்பேர் செய்வதில் தேர்ந்து 
அவ்வேலை செய்து atts, இதற்குமுன் வெகுகாளாக நிலக் 
களை உழுவதற்குக் ரூ.நிரைகளை உபயோகிப்பகற்குப் பதிலாக 
இயந்திர சக்தியையே ஏன் பிரயோகிக்கச் கூடாது என்று நான் 
இந்தித்து வர்ததுண்டு, இதேமாதிரி தெருக்களில் ஓடவும் ஒர 
வண்டி. செய்யலாம் என்ற எண்ணமு முண்டு, இப்பொழுது இயக் 
இர வேலைகள் ல்லாம் எனக்கு ஈனருய்த் தெரிர்.துவிட்டதோடு, 

கையில் ஒரு சிறிய பட்டமையும் இருந்ததால் ஒரு வண்டி இங்கனம் 
செய்தல் சலபமாயிருர்சது, தேக சரமச்ை ஒழித்து, மோட்
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டார் பலத்தால் பண்ணைச்தகொழிலை ஈடத்த வேண்டுமென்பது 
என் ஆசை. முசலில் பண்ணை வேலையை சுலபமாகச் செய்வதே 
என் நோக்கமா யிருந்தபோதிலும், பின்னர் ஜனங்களின் மனப் 
போக்கை அனுசரித்து ரோட்டில் ஐடக்கூடிய வண்டி ஒன்றை Ba 
கரத்தில் செய்து முடித்தேன். ௮தை நீராவியால் ஓட்ட ஏற்பாடு 
செய்ே தன். அனால் ௮௮ இருப் திரபா யில்லை. எனவே இரண்டு 
வருஷம் சிரமப்பட்டபின் மோட் எஞ்சினை மீ.ராவியைக் கொண்டு 
ஒட்டும் எண்ணத்தையே விட்டுவிட்டேன். மேலும், பெரியபணக் 
கா.ர பண்ணைக்சாரர்கள் மட்டும் வாங்கக்கூடிய ஒரு Qué Ba gon sé 
செய்வது பிரயோஜனமில்லை என்று நான் கருதினேன். 

இதற் நமன் ரான் வேலை ஈற்.றுக்கொண்டபோது ஒரு 
ஆங்கில சஞ்சிகையில் எண்ணெயப் புளையினால் வண்டிகளை ஒட்டக் 
கூ$மமன் விஷ U Ge 5 தான் படித்திரு நதேன். அனால் நிபுணர் 
களாய்க் கருதப்பட்டவர்க ளேஃலாம் “Barr Buyer எண்ணெய் 
போட்டி போட மூடியாசென்றனர். நிபுணர் எப்பொழுதும். காரி 
யம் ஆகவொட்டார்கள்; சே தேகங்களைக் எெப்பிவிட்டுக் கொண்டே 
யிரப்பார்கள். கடைசியில் வேலை waar a. இதனால்தான் கான் 
ஒருபோதும் நல்ல கைதேர்ந்த நிபுணர்களை கியமிக்றெ தில்லை, 
என்னுடைய எதிரிகளை வெல்ல வேண்டுமெனில் சில நிபுணர்களை 
அவர்களிடம் அனுப்ப ஏற்பா செய்வன், அவர்களிடம் பேச்சுத் 
தான் அதிரும்; பல பல யோசனைகள் கூறுவார்கள், ஆனால் 
காரியத்தில் ஒன்றும் நட க்கா.து. 

1851-ம் ஆண்டில் எண்ணெய்ப் புகையினால் ஒடக்கூடி௰ ஒரு 
எஞ்சினை சான செய்து, முடிச்சேன். அதன்பின் எனது தகப்ப 
னார் எனக்கு. 40 ஏகரா மாகங்களடங்கய பூமியைக் கொடுப்பதாக 
வும், னால கான் இந்த இயந்திர த்தொழிலை விட்டுவிட வேண்டு 
மென்றும் சொன்னார், நான் ஒருவாறு. ஏற்றுக்கொண்டேன். அந் 

தப் பண்ணையிமீல ய ஒரு மாம் அறுக்கும் இயந்திரம் ௮மைத்து, 
அதில் இருஈத ங்களை யெல்லாம் வெட்டியறுக்கத் தொடங்கி 
னேன். இக்த சமயத்தில் கான் சலியாணமும் செய்து கொண் 
டேன். இடையில் பலவிதமான எஞ்செனெகள் செய்வதில் மூளை 
wut Reva ise தன். Dis சக்தர்ப்ப,த்தில் ஒரு மின்சாசக் 
கம்பெனியார் மாதம் ஒன்றுக்கு 45 டாலர் தருவதாக என்னை 
வேலைக்கு அழைத்தார்கள். பண்ணையில் வச்ததைவிட Oo s வரும் 
படி. அதிகமாயிருர்கதால் நான் சந்தோஷமாய் ௮தை எற்றுக் 
கொண்டேன். மேலும் எனக்குப். பண்ணை வேலையிலே பிடித்த 
மில்லை. ஒரு விட்டை வாடகைக்கு அமர்த்திக் கொண்டோம்; 
அதன் பின்புறத்தில் ஒரு பட்டரையையும் வை,த2தன். முதலில்
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கொஞ்ச” சாள் இரவில் வேலைக்குப் போக? வண்டி. யிருந்தது 
பின்னர்,பகல் சேலை ஏற்பட்ட பின், இராவெல் லாம் புதிய மோட்டா 

ரில் வேலை செய்ய ஆரம்பித்? sor, 965 வேலை அவ்வளவு 
கடினமா யிருக்ததாக நான் 2சால்லமாட்டேன். ரகரமான வேலை 
யெதவும் கஷ்டமானதல்ல. சரமபபட்டு வேலை செய்தர்லி கோரிய 
“பலன் எப்பொழுதும். கடைக்கும், எனக்கு பெரிய ௨ தவியா 
யிருர்தது என்ன வெனில், என் மனைவி தைரியமாய், நின்று எனக்கு 
உற்சா? மூட்டியது தான். ரு 

இவ்விஷயத்தில் முர்திய வழிகாட்ட ஒருவித உதவியும் 
எனக்கு, இல்லை, இத்தகைய வண்டிலயச் செய்ய இன்னும் பலர் 
வேலை மசய்து கொண்டிருக் தார்களானாலம், அவர்கள் என்னசெய்து 
கொண்டிருக்தார்க ளென்ப?த அறிய எனக்கு வழிபில்லை, சடை & 
யில் 1602-ம வருஷத்தில் முதல் முதல் மோடடார் வண்டியைச் 
சசய்து முடி.தீ2 மதன். ஆயினும் அது திருப் திகரமாய் ஓட ஒரு 

வருஷமாயித்து. நான்கு குதிரை சக்தியுடன் ௮து ஓடிற்று, 
இரண்2ட௨ போர்தான் உட்காம முடித்து, மணிக்குப் பத்து 
மைலோ, 20 மைலோ ஒடும்படி முன்னும் பின்னும் ஒரு கைப்பிடி, 
யை தள்ளுவ தனால் மவகத்தை கட்டுப்படுத்த ஏற்பாடு செய்திரு 5 
தேன். பின்னால் ஒட்ட முடியாது, மொத்தத்தில் வண்டி. 000 
பவுன் கனம் இருச் தது. இவையும் பிற அம்சங்களும் முன்னா சீல 
யே யோரித்து அமைக்கப்பட்டவை தன். பெருமபான்மையோர் 
முன்ன தாக தாங்கள் இன்னது தான் 'செய்யப்போகமறு மென்று 
யோசனை ௦ செய்யாததால்தான் அவர்கள் வேலை திருப் திகரமா யிருக் 
இறதில்லை. என்னுடைய வேலைக்கு ஏற்பட்ட கஷ்டமெல்லாம் 
ேலையான சாமான்கள் கிடைக்காததுதான் ; தவிர அதற்கேற்ற 
கருவிகளும் ௮கப்பட வில்லை. மேலும் இவைகளை த் தேடி. சம்பா 

க்க வேண்டிய அவசாசமும், பணமும எனக்குச இடையாது, 
ஆயினும் 1899-ம் ஆண்டில் ஒருவாறு திருப் திகரமாய் நான் செய்த 
மோட்டார் வண்டி 94: 0D அதைக்கொண்டு மேலே அபிகிருத்தி 
செய்யலாம் என்ற உற்சாசமும் எனக்கு உண்டாயிற்று, 

பககக 4. 
ora
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நான் கற்றது, 

தோழிலாரம்பத்தில் இடையூறுகள்--எதிர்ப்பும் பரி 
காசமும்--போட்டிப் பந்தயம்--பணமும் சேயையும்-- 
நல்ல தோழிலுக்கு அடையாளம்---வியா ஈர லக்ஷணம் -- 
புதிய மாறுதல்களைக் கண்டூ அச்சம்--போட்டா போட்டி 
யும் உண்மை வேலையும்--வேற்றிக்கு ௮3 சியமானவை. 

° 

[உட ராய்ட் ஈகரில் வெருரசாள் வரையீல் என்னுடைய 
மோட்டாரைத் sds Cag Curtis இடையாது, 

இக்த வண்டி வெகு பேருக்கு பெரிய உபத்திரவமா யிருந்தது. தட 
புடலாய பெரிய சத்தம் ௮ செய்ததால், குதிரைகள் ௮தைக் 
சுண்டு மிரண்டன. தவிர, போக்குவரத்தும் அதனால் தடைப் 
பட்டது, வண்டியை நிறுத்திஞல் உடனே அதைச் சுற்றிச் 
கூட்டம் கூடிவி$ம், எங்கயாவது கொஞ்ச?கரம் நிறுத்திவைத்து 
விட்டுப் போனால் யாராவது ௮இல் ஏறிவிடப் பார்ப்பார்கள். 

இதனால் ௮னதை கிறுத்திவிட்டுப் போகிற பொழுதெல்லாம் ஒரு 
சங்கலியைக் கொண்டு?பாய் லாந்£ல் கம்பத்தில் கஃடிவைத்து 
விட்டுப்போவது வழக்கம், இத்துடன் கிறக வீலலை, போலீஸ் 
காரர் தொர்த.ரவு அதக் காலத்திலும் இருர்தது, ஈ௧7 மேயரிடம் 
லைசென்சு பெற்றுதான் ஒட்டலாமென்றார்கள். என?வ, ஒரு சம 
யத்தில் ௮மெரிக்கா தேச முழுதும் லைசென்சு பெற்ற மோட்டார் 
ஒட்டி என்னைத்தவிர வேறெவருவ் கிடையாது, 1595, 1896 
இரண்டு வருஷ_௰ ஆயிரம் மைல் தூரம் ௮5 வண்டியைப் போட்டு 
அடி தேன். பிறகு சார்லஸ் எய்னஸ்லி என்பவருக்கு இரு.நாறு 
டாலருச்கு அமை விற் 2றள், விற்பதற்காக ௮.5 வண்டியைச் 
செய்ய வில்லை. ப!ட்சை பார்க்கத் சான் செய்சேேன். ஆனால் இன் 
னொரு வண்டி செய்யவேண்டு மென்றிரு$2 தன், எய்னஸ்லீ ஒரு 
மோட்டார் வாஙக உத்2தடூத்தார். அகப் பணத்தைக்கொண்டு 
நான் புதியதாய் இன்னொரு மோட்டார் செய்யச் கூடும், ஒரு விலை 
யைச் இட்டஞ்செய்து கொள்வதில் எங்களிருவருச்கும் he 
இரம மில்லை. எனவே வண்டியை ௮ வருக்கு விற்றேன், 

இர்சமாஇரி சில்லரையாக வண்டிகள் செய்து விற்பதில் 
எனக்கு இஷ்டமில்லை, ,தயிரக்கணக்காய் வண்டிகள் செய்ய வேண்டு
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மென்ப என் கருத்து, அனால் SP 5 செளகரிபம் வேண்டு?ம, 
அவசரப்படுவதில் பிரயோஜன மில்லை. 1890.ம் ஆணடில் இன் 
ஜெரு வண்டி. செய்ய ,ஐரம்பித்மீதன். முதல் வண்டியைப்போல 
வே அது இருக்கது. அனால் கொஞ்சம் சகனக்குறைவு. இந்த 
வண்டியிலிருந்து சான் பல விஷயஙாரள் கற்றுக்கொண்டேன். ௮2த 
சமயத்தில் ௮மெரிக்சாவிலும், இகர தேசங்களிலும் வேறு பலர் 
மோட்டார் வண்டி செய்ய பிரயாசைப்பட்டுக் சகொண்டிருந்தார்கள், 
நியூ யார்க் ஈகறில் 1895-ம் gerd ஜெொர்மனியி லிருர்து ஒரு 
மோட்டார் பார்வைக்கு வக்திருப்பதாக நான் மேள்வியற்?றன், 
அதைப் போய் நான் பார்த்தன். அதில் விசேஷமாய்க் குறிப் 
பிடத்தக்கது கன்றையும் காண வில்லை என் வண்டியையவிட மிக்க 
பளுவாச விருர்,௧௮ு, வண்டியின் பளுவைக் குறைக்கும் லகதியத் 
அடனே யே கான் வேலைமசய் தன்; மற்ற மாட்டார் வண்டி செய் 
இறவர்கள் இதை கவனிக்க?வ யிஃலை. என்னுடைய வீட்டுப் 
பட்டரையில் கான் மூன்று வண்டிகள் செய்? தன். ௮வை மூன்றும் 

வருஷக்கணச்காய டீட்ராய நகரில் ஓ9.ன. முதன் முதல் செய்த 
வண்டி. இன்னும் என்னிட மிருக்கிற. எய்ன்ஸ்லீ வேரொருவ 
ரிம் ௮தை விற்றார். அவரிடமிருந்து சான் ௮தைத் இரம்ப நாறு 
டாலருக்கு வாங்கினேன். 

இர்ச நாளெல்லாம் மின்சாரக் கம்பேனியில் நான் வேலைசெய்து 
கொண்டுதானிருக்தேன். காளடைவில் அதில் கான் பிரகம எஞ் 
சினீயராகிலிட்டேன். 1295 டாலர் எனல் ர மாதச் சம்பளம், இனால் 

என்னுடைய மோட்டார் வேலைகள் க/பெனித் தலைவருகுப் 
பிடிக்கவில்லை. ௮வர் மின்சாரத். நால எதையும் சாதித்து கொள்ள 
லாமென்று அபிப்பிசாயப்பட்டார். அனால் என்னுடைய 2 வலைக்கு 
௮து பிரயோஜனப்படுமமன்று நான் நிளைக்கவில்லை, 

எடிசன் கம்பனியார், என்னுடைய மோட்டார் பைத்தியச்தை 
நான் ஒ.மி.தீ.தால், தங்கள் கம்பனிபின் சூபரின்டன்டு வேலை எனக் 
கு.த் தருவதாகச் சொன்னார்கள். உத்தி2யாசக்தைப் பெரிதாகக் 
கருதினால் என்னுடைய (மாட்டார் எண்ணத்தை ஒழிக்க வேண்டு 
மென்ற நிலைமை ஏற்பட்டுவிட்டது. அனால் ரான் வலையைப் மிபரி 
தாகச் கருதாமல் 1599-ம் ஆண்டு ஆகஸ்டு 15௨ சாஜீநாமா செய்து 
விட்டு 2மாட்டார் 9 சாழிலில் பூரணமாய் இறங்க Senor. 

இப்படி. சான் செய்தபோது என் கையில் சொர்தப்பணம் 
ஒன்றும் இடையாது. காலத்திற்குச் செலவானது போக 
மிஞ்சிய பண ததையெல்லாம் பரீட்சார்த்தமாய் மோட்டார் வேலை 
செய்வ திலேயே செலவுசெய்துவிட்டேன் மோட்டார் அபிகிரு இ
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ou Bi Odéntorg என்ற என் மனைவியும் ௮ ப்பிராயப் 
பட்டாள். அப்பொழுது மோட்டார் வண்டிகளுக்கு அவ்வளவு 
தேவை யில்லை, புதிகான எதற்கும் இருக்கறது அரிதுதான், 
ஆகாய விமானங்களை இப்பொழுது எங்கனம் அஇகமான பேர் 
கோருகிற தில்லையோ, அதுபோலவே மோட்டார் வண்டிகளை அப் 
பொழுது பெரும்பாலனவர்கள் கோர வில்லை. முதலில் அதைப்பல 
்பிரசஸ்பதிகள்” பரிகத்தார்கள். வியாபார முறையில் ௮.து 
முன்னுக்கு வராது என்று பணக்காசர்கள் நினைத்தார்கள். புதி 
தாசப் போக்குவரத்துக்கு ஏற்படும் எந்த சாதனத்தையும் ஜனங் 
கள் மு.தன் முதல் ஏன் இப்படி. எதிர்க்கிறார்கள் என்று எனக்குப் 
புரிய வில்லை. இன்றைக்கும் கூட மோட்டார் ஒன்றுக்கும் பீரயோ 
ஜனமில்லை என்த அபிப்பிராய முளளவர்கள் இருக்இருர்கள. 
எனவே, ஆரம்பத்தில் வியாபாரத்துக்குப் பெரிய சாதனமாய் 
மோட்டார் விளங்கு மென்று ஒருவரும் ஈம்ப வில்லை. அுவிசக்செ 
வண்டியோல் இருக்குமென்று இலர் மட்டும் ஈம்பினார்கள். பின்னர் 
மோட்டாரும் பயன்படும் என்று கண்டுகொண்ட பிறகு பலர் 
மோட்டார்கள் செய்யத் சொடங்கெர். அதன்மேல் எது மிக்க 
வேசுமாக ஐடும் என்ற கேள்வி பிறர்தது, இதனால் கொஞ்சம் 
மோட்டார் தொழில பின்னடைந்தது. வேகமாய் ஓடக்கூடிய 
-வண்டிகளிலயே 2 He கவனஞ் செலுத்தப்பட்ட “யன்றி. 

வண்டி ஈன்றா யிருக்க வேண்டும யென்று வண்டிகள் செய்பவர்கள் 
கவலைப்பட வில்லை, 

நான் மின்சாரக் கம்பெனியி லிருந்து நீங்கியவுடன் இலர் 
சேர்ந்து என்னுடைய மோட்டாசை அடிப்படையாக வைத்துக் 
கொண்டு ஒரு மோட்டார் கம்பெனி ஆசம்பிதீதார்கள், சான் 
அதில் பிரதம எஞ்சினியர். எனக்கும் ௮தில் பங்கு இருச் 
தீது. என்னுடைய முதல்வண்டி மாதிரி மூன்று வருஆ 
காலம் வண்டிகள் செய்து வந்மீதாம். அனால் கொஞ்சம்தான் 
வி.ற்பனையாயின. சஈல்ல வண்டிகள் செய்வதற்கு ஆதரவு இடைக்க: 
வில்லை. ஆர்டர் 2மல் வண்டிகள் செய்து எவ்வளவு அதிகவிலைக்கு 
விற்கக் கூடுமோ அந்த விலைக்கு விற்பதே கோக்கமா யிருந்தது. 
பணம் சம்பாஇப்பதே பிரதம இலட்சியமாகக் காணப்பட்டது. 
எனேவ, இந்த கம்பனி என்னுடைய கருத்துக் செைக்ததாக 
வில்லை. 1902-ம் ஆண்டு மார்ச்சு மாகம் என் பதவியை ஏாஜீ 
காமா செய்துவிட்டு விலகினேன். ம௮படி. எவரிடமும் இங்கனம் 
வேலைக்கு அ௮மருவ இல்லை என்ற உறுதியுடன் வெளியே நினேன். 

பிறகு ஒரு சடையை வாடகைக்கு அமர்த்திக் கொண்டேன். 
தொழிலை சடத்தஇுப் பார்த்துவிட வேண்டியது என்ற எண்ணச் 
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அடன் ஆரம்பித்தேன். 1908-ம் ஆண்டு நான் வேலையை விட்டு 
நீக்யெ.து முதல், போர்ட் மோட்டார் கம்பெனி ஏற்படுகிறவரையில் 
சான் பரீட்சார்தீதமாய் பற்பல வேலைகள் செய்து பார்த்தேன். 
கான் முதன் முதல் மோட்டார் செய்ததி லிருக்து போர்ட் கம்பெனி 
ஸ்.காபிகமாகும் வரையில் இடையில் சுமார் 35 வண்டிகள் செய் 
இருப்பேன். அதில் 19 அல்லது 80 வண்டிகள் டீட்ராய்ட் 
மோட்டார் கம்பெனி மூலம் செய்யப்பட்டவை. ஓடினால் போதும் 
என் 2 காலம்போய் வேகமாக ஓட வேண்டு மென்ற காலம் வந்து 
விட்டது. அ௮ப்மிபாழு.து வின்டன் மோட்டாரைச் செய்த அலெக் 
ஸாண்டார் வின்டன் என்பவர்கான் மோட்டாரை அ௮தி2வகமாக 
ஓட்டுபவர் என்று பேர் பெற்றிருந்தார். நான் ௮வருடன் போட்டி 
போட ஏற்பா? செய்?தன். அதில் ௮வசை வென்றேன். அது 
apse என் பிரசித்தி எங்கும் பரவிற்று, 

இந்தக் காலத்தில் தொழிலில் பணத்திற்கு இருர்ச கெளச 
வம் சேவைக்கு இல்லை. பணம் உழைப்பின் பலனாக அதன்பின் 
வரவேண்டுமே யன்றி அதற்கு முன்னதாக யிருக்கச் கூடாது, 
தவிர, சாமான்களை ஈன்றாக செவவையாகச் செய்யவேண்டுமே 
யென்ற எண்ணமே வியாபாரிகளுக்கு அப்பொழுது இடையாத, 
எப்படியாவது விலையாக, பணமானால் போது மென்பதே இலட்சிய 
மாயிருக்தது, சாமான் வாங்குபவர் இருப் தயடையாவிடில் அவரை 
மோசஞ் செய்து பணம் சம்பாதித்து விட்டோமே என்ற வருச் 
தீமே உண்டாகிற இல்லை; அனால் ௮வரைப் பெரிய உபத்திரவமாக 
வோ, அல்லது இன்னும் முதலி2ல2?ய சரியாகச் செய்து கொடுத் 
இருக்க வேண்டிய சாமானுக்குப் பதிலாக இனிமேலாகலும் ஈல்ல 
தாகச் செய்து கொடுத்துப் பணம் பறிக்கத் தகுந்த பாத்திரமாக 
வோ கருதுகிறார்கள். மோட்டாரை ஒருவீரிடம் விலை பேசத் கள்ளி 
விட்டுவிட்டால் ௮.தன்பின் ௮தற்கு என்ன கேரிட்டாலும் கவலை 
யில்லை. அது உடைந்துபோய் சில பாகங்கள் புதுப்பிக்கும்படி. 
கேர்ச்தால் ௮.து மோட்டாரை விற்றவர் குற்ற மில்லை. வாங்யெவ 

' ருடைய அுரதிருஷ்டம்தான் ௮2, ஒருவர் ஒருகசம் மோட்டாரை 
வாக்விட்டால் பிறகு ேதேவையான:போதெல்லாம் அதன் பாகங் 
Stor arma ss னாகவேண்டும்; ௮.தன் மூலம் ஏராளமாய்ப் பணம் 
சம்பா இக்கலாம் என் உ எண்ணமே வியாபாரிகளுக்கு வெகுவாக 
அப்பொழு திருந்துவர்தது. 

யோக்கெயப் பொறுப்பான முரையில் மோட்டார் தொழில் 
நடத்தப்பட வில்லை யெனினும், இத. தொழில்களும் எதுவும் 
அதே மாதிரித்தான் இருந்தது. அந்த சமயத்தில் பல சங்கங்கள் 
ஸ்தாபிக்கப்பட்டு, முதல் சேர்த்து தொழில்கள் ஆரம்பித்தனர்,
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இதற்கு முன் சயில்பாதை போடுவதில் கவனஞ் செலுத்திய முத 
லாளிகள் தொழில்களில் இறங்கொர்கள். எர்.தத் தொழிலும் 
செவ்வையாக ஈடத்தப்படின், தாகை ௮தன் பொருள்கிலை கேர்மை 
யாக இருக்கும் என்பத என் கருத்து, எதையும் சிறுக இராம் 
பிதீது ௮,தன் லாபச்தைக்கொண்டு அசை வளர்த்து பெருகவாழ 
வைக்கவேண்டும். லாபம் வராவிடில் வீணாயக் காலங் கழிக்கெதாக 
உணர்ந்து ௮ர்த.ச் தொழிலை விட்டு நீங்கவிடுதல் உசிதம். கல்ல 
வேலை செய்து அதற்குத் தருக்க பணம் சம்பாதிக்க வேண்டுமென் 
பதே என் கொள்கை, 

பணத்திற்கு வட்டியை சணக்குப் பார்ப்பதால் தான் பல 
தொழில்கள் முன்னுக்கு வரவில்லை. மூலதனம் போடுற முத 
லாளிகளுக்கு அதனுடைய வட்டி வந்தாக வேண்டு மென்ற 
தகோச்கமம பிரதானமா யிருச்தெது, பணம் தானாக ஒன் 
௮ஞ் செய்துவிட நுடியாது, பணத்தைக்கொண்டு வேலைக்கு 
வேண்டிய கருவிகளை வாங்கலாம். 100-க்கு. 5, 6 வட்டி டைக்க 
வேண்டு மென்று விரும்புகிறவர்கள் பாங்கயில் பணத்தைப் போட்டு 
காப்பாற்ற வேண்டும யன்றி தொழில்களுக்கு அவர்களுடைய 
பணம் உதவாது, தொழிலில் போடுகிற பணம் பணமாகாது) 
வேலை செய்வதற்கு ஒரு கருவியாய் விளங்குகிறது. வேலையின் 
பயனாக கிடைப்பதே அர்த மூலதனத்திற்கு சரியான பிரதிப் பிர 
யோஜன மாகும். 

எந்தக் தொழிலும் பணத்தைக் கொண்டு ஈடத்தி விடலா 
மென்ற எண்ணம் முதலாளிகளுக்கு இருந்து வரத. முதலில் சரி 
யாக ஈடைபெறாவீடில், இன்னும் மூலதன சதை ௮ இகரிக்க வேண்டு 
மென்௮ ௮இகப் பணத்தைப் போடுகிறது வழக்கம், இதெல்லாம் 
தொழிலை சரியாக கிர்வடுத்து ஈடத்தாததால் உண்டாறெதே 
யன்.றி பணக்குறைவா லன்௮ு, இக்கனம் வீணாகப் பணத்தைப் 
போட்டு அதிகப்படுத்துவது விசயம்தான். 

பணத்தையே வேலையைவிடப் பெரிதாகச் ௧.துற சம்பெனி 
யிலோ, பணக்காச முதலாளிகள் சம்பச்தப்பட்ட கம்பெனியிலோ 
நான் வேலை செய்வ தில்லை என்று தீர்மானஞ் செய்துகொண் 
டேன், பொது ஜனங்களின் நன்மைக்காக தொழிலை ஈடத்துவது 
சாத்திய மில்லை என்று தோன்றினால், தொழிலே ஆாம்பிச்காம 
லிருந்துவிடுகிறது என்றும் முடிவு செய்துகொண்டேன். பணம் 
சம்பா திப்பதையே இலட்சியமாய்க் கொண்டு தொழில் ஈடதீதுவ.௮௫, 
ஒரு பெரிய காரியத்தை சாதிக்க வேண்டு மென்ற எண்ணக் 
கொண்ட என்னைப் போன்றவர்களுக்கு லாயக் இல்லை, எச்தச்
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தொழிலுக்கும் அடிப்படையாக விருப்பது பொது ger 
சேவை. 

ஒரு சாமானை விற்பனை செய் விட்டவுடன் வியாபாரிக்கும், 
வாக்குபவருக்கும் உள்ள உறவு நீங்விட.ர.து. உண்மையில் 9) ser 
பின்தான் இருவருக்கும் நெருங்கெ பாச்தவ்யம் ஏற்படுகிறது, 
மோட்டாரை விற்ற பின்தான் இருவருக்கும் சினேகம் ஆரம்பிக் 
இறது. சரியான மோட்டாரை சப்ளை” செய்ய முடியாவிடில் 
இர்த சனேகம் உண்டாசாம விருப்ப? நலம். எனெனில் வியா 
பாரிகளுக்குத் தங்களிடம் சரக்கு வாங்குபவர்கள் அதிருப்தி 
அடைந்தால் அதைவிட வேறு வினை வேண்டியதில்லை. மோட்டார் 
தொழில் துவக்கத்தில், ஒரு வண்டியை விற்.றுவிட்டால் போதும், 
அதன்பின் வாங்னெவருக்கு என்ன சேர்ச்தாலும் பாதகமில்லை 
என்ற எண்ணமிருந்து வர்தது. ஆனால் எங்கள் கொள்கை யென்ன 
வெனில், ஒரு தரம் (போர்ட்' வண்டிஎய ஒருவர் வாங்கிவிட்டால் 
அதை நிற்காமல் ஐடும்படி பார்த்துக்சொள்ள வேண்டியது எங்கள் 
கடமை, நடுவில் ஏதாவது ரிப்பேர்” வர்தால் உடனே ௮தை 
சரிப்படுத்திச் தரவேண்டும் இதுதான் போர்ட்” வண்டி இவ் 
வளவு பிரபலமானதின் இரகசியம். இதர வண்டிகளைச் செய்த 
வர்கள் இரத செளகரியம் செய்து தரவில்லை. வண்டி வாக்கயெவர் 
கள் உள்ளூரில் உள்ள (ரிப்பேர் கையை எதிர்பார்த்து நிற்க 
வேண்டியதாயிற்று ரிப்பேரர் சையில் தேவையான சாமான்கள் 
இருச்தால் வண்டிக்காரர் ௮திருஷ்டசாலிகள் கான்; இல்லாவிடில் 
அவர் பாடு இண்டாட்டந்தான். வாரக்கணக்காய இழுக்கப்போட்டு 
கடையில் பெரிய செலவு பட்டியல் ௮னுப்பிவிடுவார்கள். (ரிப் 
பேர் சார்ஜா” மட்டும் ஒ?ர படியாய் ஏறிவிடும். மோட்டார்சாசர் 
என்றால் அ௮வரிடமிறாந்து எவ்வளவு பணம் வேண்டுமானாலும் 
ப.றிக்கலா மென்ற ஒரு எண்ணம் ஏற்பட்டிருந்த. இர்தப் பண 
ஆசை பிடி தீதவர்களுக்கு காக்க £ இடங் கொடுக்கவில்லை. வண்டிக், 
காரர்சளுச்கு வேண்டியவைகளை நாங்களே செய்துகொடுத 
தோம். 

இன்னொரு விஷய த்தையும் நான் கவனித்2,சன், தொழிலில் 
பட்டவர்கள் தங்கள் பாடு என்றைக்கும் கஷ்டம்தான் என் 

றெண்ணி, சக்த்தில் வேலையிலிருந்து மீக கொஞ்சம் பணம் 
மீதி்து வைத்துக்கொண்டு சுகமாகக் காலர் தள்ளும் சாளை எதிர்பார்த் 
அக் கொண்டிருக்தார்கள். இது மிகவும் தவறான கொள்கை என் 
ப.து என் அபிப்பிராயம், வாழ்க்சை, இனசரி மேலும் மேலும் 
சென்று கொண்டே யிருக்கிறது. ஓஒ? யிடத்தில் ௮து ல்இர 
மாச நிலை பெ௮ுறெ.இல்லை,
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தொழிலாளர் எப்பொழுதும் புதிய வழக்கங்களை இலகுவாக 
ஏற்றுக் கொள்ளுவதில்லை; வெகு சிறிய மாறுதல் ஏற்படினும் 
அவர்கள் மனங் கலங்குகிரூர்கள். ௮.இக சிரமமில்லாமல் தொழி 
லாளர் வேலையை செய்வதின்பொருட்டு, அவர்களுடைய வேலை 
முறைகளைப் பற்றி விசாரணை செய்தபொழுது, அதை அவர்கள் 
எதிர்திகார்கள். இதன்மூலம் தங்களிடம் ௮ இகவேலை வாங்க ஏற் 
பாடு செய்யப்படுவதாக அவர்கள் நினைத்தார்கள். தொழில்களி 
அள்ளவர்கள் பழைய வழக்கங்களை மாற்றிக் கொள்ளுவத.ற2க 
இணங்குவதில்லை. பழையது ழிந்து, புதியது புகுந்து விட்ட 
தென்றே அவர்கள் உணர்கிறதில்லை. வாழ்ச்சையின் சாலசக்சம் 
சுழன்று வருறபோது அடுத்த சுற்றில் ௮வர்கள் சேவிழுந்து 
விடுவார்களென்பது நிச்சயம், 

பிறர் கம்மை முட்டாள்களென்று நினைத்துவிடப் போருர் 
கள யென்ற ப.பம் வெகு பே ருக்கு. பெரும்பாலோருக்கு இந்தப் 
பொதுஜன அபிப்பிராயம் அவசியமான முட்டுச் சட்டையாக 
விளங்குகிற த, ௮௮, சில மனிதரை, அவர்கள் சாகாரணமாயிருப் 
பதைவிட சேர்மையாக யிருக்கும்படிச் செய்றது, அனால் கேர்.ம 
யாக யிருப்பதால் மஃடாள் என்று பிறர் சொல்லுவார்களானால் 
௮.தற்காக அஞ்ச?வண்டிய இல்லை. இத்தகையார் சாளடைவில் 
தாங்கள் முட்டாள்களென்று உலூற்கு நிரூபித்துக் காட்டுவார்கள்; 
அல்லது அவர்களுடைய வேலையாவது கிதரிசனமாய் விளக்கும். 

பணத்தைப் போட்டு ௮தன் மேல் லாபம் சம்பாஇக்க வேண்டு 
மென்ற எண்ணமே பல இடையூறுகளுச்குக் சாரணம், குறைந்த 
கூலி தொழிலாளருக்குக் கொடுக்கப்படுவது அதனால். தான், பணம் 
தான் இத்தகசைய தொழில்களில் முதன்மையாய்ப் போயி) 
இறது, பணம் சேர்க்கும் கோக்கததுடனே3யே எல்லா வேலையும் 
செய்யவேண்டி. யிருக்கிறது, வேலையில் கொஞ்சங்கூட சரத்தை 

'பிருப்பதில்லை. ஆனல் வேலையிலிருந்துதான் லாபம் வரக்கூடு 
மென்பதை எல்லோரும் ஒப்புக்கொண்டாக வேண்டும். குறுக் 
வழியொன்றைக் கண்டுபிடித்து பணம் சம்பாதிக்க வேண்டுமென் 
பம. இலட்சியமா யிருந்ததேயன்.றி, கேரான வழியாகிய உழைப் 
பின் மூலம் சம்பாதிக்கலாம் என்த எண்ண?ம தோன்றவில்லை. 

போட்டியை எிர்த்துப் போராடுவதில் செலவு செய்யும் 
கேரம், விண் வியர்த்தம் என்பது என்கொள்கை ; ௮.தற்கு பதிலாக 
#65 Cor gos வேலைசெய்வதில் செலவிடலாம், ஜனங்களுக்கு 
தேவையான பொருளை மட்டும் சரியான விலைக்கு விற்கத் தயாரா 
யிருந்தால், வால்குவதற்கு ஏசாளமானவர்க ஸிருக்கிறார்கள், எதோ
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ஒரு சிலர்தான் வாங்கக்கூடுமென்று எண்ணுவது தவறு, இந்த 
யோசனை காலத்திலெல்லாம் கான் சும்மாயிருக்கவில்லை. எனக்கு 
அவகாசம் நிரம்ப இருந்தத. ஏனெனில் கான் என் தொழிலி 
லேயே ஈடுபட்டிருக்கேன். எவரும் தன் சொழிலைவிட்டு ௮வகா 
சம் சம்பாதிக்கக் கூடுமென்று கான் நினைக்கவில்லை பகலெல்லாம் 
அதே நினைவாயிருப்.,தோடு, இரவிலும் ௮2த கனவா யிருக்க 
வேண்டும். குறிப்பிட்ட சாலத்.இல் மட்டும் வேலை செய்கறதென் 
பதும், காலைபிலிருந்து மாலைவசையில் வேலை செய்துவிட்டு மறு 
நாட் காலைவரையில் விசாரப்பட வேண்டா மென் நிருப்பதும், ஆயுள் 
மூழேஅம் பிறர் சழ்வேலை பார்த்து ஊழியஞ் செய்யச் தயாராயிருப் 
பவர்களுக்கு சரி, ஒரு தொழிலை சர்வடுத்து ஈட த்தும் கோக்கமுள் 
ளோருச்கு ௮து தகு.தியல்ல, கையினால் வேலை செய்பவர்களுக்கு 
காலவளவுதேவை; இல்லாவிடில் ௮வர்கள் கேலையில 2ய பிராணனை 
வி. நேரிடும். எப்பொழுதும் இ?த வேலையில் உழல விரும்புற 
வர்கள், மாலையில் மணி அடிக்க.தும் வேலையை மறச்துவிட வேண் 
டும். ஆனால் ௮வர் அபிவிருத்தி யடைர்து முன்னேற விரும்பினால் 
அத்தப்பிரகாரம் வேலை முடிச்சதும், அதைப்பற்றி சிக்இித்து ௮தை 
creme திருத்தி யமைக்கலாம் என்று யோ2க்க வேண்டும், 

திறமையாக வேலைசெய்யவும், தீர்க்கமாக யோசனை செய்யவும் 
சக் இியுள்ளவர்கள் சான் முன் 2ன.ற முடியும், 

கான் இந்த ஒராண்டில் தொழிலைப்பற்றிக் கற்றுக்கொண்ட 
தென்ன வெனில்: 

(1) தொழிலில் பணத்திற்கு முதல் ஸ்தானம் அளித்து, 
௮ தனால் சேவை என்ற அடிப்படையான கொள்கையையே மறத்து 
விட்டார்கள். 

(2) பணத்தையே இலட்சியமாய்க் கொள்ளுவதால் தொழில்' 
சரிவ.ர ஈடக்காதோ என்ற பீதி உண்டாகிறது. இதனால் போட்டி 
யைக் சண்டும், முறைகளை மாற்றிச் கொள்ளுவ சென்ராதும், பயம் 
ஏற்பட்டு தொழிலுக்கே இடையூ௮ நேருகிறது. 

(8) சேவையையே முதன்மையாகக் கருதி, கேர்பையாக 
ஊழியம் புரிய உத்? தசிப்பவர்களுச்கு கேரான மார்க்கமிருக்வெத. 

இக்க முடிவுகளுக்கு ரான் வர்து பல ,ஐண்டுகளாகியும், ௮வற் 
றை மாற்றும்படியான சர்தர்ப்பமோ, காரணமோ ரநேரகில்லை, 
அவைகளையே சான் உறுதியாகச் கொண்டுளேன்.



அத்தியாயம் 4, 
  

தொழிலின் துவக்கம் 

mood pao 

சேலவை ஓடூக்கி விலையைக் குறைத்தல்--லாபத்தை விட சேவையே பிரதானம்--பொது ஜனங்கள் சேள கரியமே பேரித--போர்ட் கம்பனி ஸ்தாபனம்--கனம் அதிகமாவதால் வலிமை யுண்டாகாத--முதல் வண்டி யின் விற்பனை--முதன் முதல் பிரசுரித்த விளம்பரம். டோர்ட் மோட்டார் மீது போர்--கோர்ட்டில் வழக்கு-- அதனால் ஏற்பட்ட பலன்--கடைசி வெற்றி, 

பரர்ச் பிளேஸ் 81-வது கடையிலே?ய, கான் வாடகைக் 
அமர்த்திக் கொண்டிருந்த இட்த்தில் புதிய Curie, ஒன்றைச் செய்வதற்கு வேண்டிய செளகரிய Naga. வேலையை சேர்மையாகச் செய்து, ஜனங்களுக் புச் தேவையான வகையில் செய்வ தென்ற எனது மூலக்கொள்சையை அனுசரித்து ஏதேனும் செய்வதென்றாலும், அப்போது வழங்யெ விபாபார சதாரணையில் ஈல்ல வண்டி ஒன்றைச் செய்து குறைச்த விலைக்கு வித்பதென்பது, சாத்தியப்படா சென்பது தென்பட்டது. 

எதையும் இரண்டாவது தரம் செய்பு | பொமு௮, மூதல் தட வையைவிட ஈன்றாகச் செய்யக்கூடுமென்பது எல்லாருக்கும் Oshés விலயம், இசை சாமான்கள் செய்கிறவர்கள் கவனிக்க வில்லை; ஏதாவது வியாபார த்திற்கு சாமான் செய்தால் Gun gat; அசை நேராகச் செய்யமேண்டுமே யென்றெ சிரத்தை கூட அவர் களுக்கு இல்லை. அர்டாமீத' செய்றது; ஏசாளமாப் சாமான்கள் செய்து Curb» Aa. அனால் Mit கொடுப்பவர்களில் 100 பேரில் 80 மபருக்கு த் தங்களுக்கு இன்ன தான் சேவை யென்று தெரிர்சராது, 15 போ யோசித்து CTO SUT ay gy சொல்றது : ரர்கள், பாக்கியுள்ள 5 பேருக்குத்தான் கொஞ்சமா வது விஷயம் தெரிச்இிருக்கும், இவர்கள்தான் சாமான் இன்ன இன்ன விதம் இருக்கவேண்டும் என்று சொல்லுவார்கள். ஆனால் அவர்கள் மிகச் சிறுபான்மையோர், எஞ்சிய 95 7பமில் (0 அல்லது 19 பேர்தான் சாமானின் தராகாச்தைப் பார்த்து வில் கொடுப்
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பார்கள்; மற்றவர்களில் பெரும்பாலர் விலையை கவனித்து சாமா 
னின் த.ரத்தைப் பொருட்படுத்சாமலே வாங்குவார்கள், தனால் 
இக்தசையார் இப்பொழுது ௮௫௫ வருடன்றனர். வர வச ஜனம் 
கள் சாமான் எப்படி வாங்க?வண்டு மென்பதை சன்ரய் சரித்து 
கொண்டுவிட்டார்கள், saw சாமானையே வாங்க வேண்டுமென்ற 
கருத்து பாவி வருகிறது. எனவே, இந்த 96 பேருக்கு ௪௮ மிக்க 
அவசிய மென்று கண்டு, மிகவும் உயரிய சாமானை மிகத் தாழ்ந்த 
விலைக்கு விற்க ஏற்பாடு செய்தால், ௮த.தான் வியாபாரம் எங்கும் 
ப.ரவி விருத்தி யடையக்கூடிய மார்க்கமாகும், 

சாமான்களை ஒருவகை குறிப்பிட்ட தாத்திற்குக் கொண்டு 
வந்துவிட டேண்டுமமன்ற கொள்கை அபத்திற் கெடமானது. 
௮. சனால் கியாபாரிகள் தாங்கள் சுலபமாய்ச் செய்து தரக்கூடிய 
சாமானை செய்து, மிகவும் ௮இக லாபத்திற்கு விற்கிறார்கள். 
சாமான் எப்படியிருக்க வேண்டுமென்கிற விஏயச்தைப் பற்றி 
பொது ஜனங்களைக் கேட்றெதே யில்லை. விலையையும் பற்றி லகி 
யஞ் செய்ற தில்லை. ஒருதரப் படுத்துகரதெனில் அதைச் 
சொண்டு அதிகலாபம் சம்பாதிக்கலாம் என்பதே மு.தல் எண்ண 
மாய் விளக்குகிறது. எனவே, இங்கனம் குறிப்பிட்ட ௮ளவுக்கு 
ஒரு சாமானையே செய்கிறதென்றால் மேன் ?மலும் செய்கிறவர் 
களுக்கு லாபம் வரது குவிர்துகொண்மட யிருக்கும். எனவே, 
சாமான்கள் ௮.இகமாய்ச் செய்ய செளகரிய முண்டாகு, தேவைக்கு 
மேல் செய்யப்பட்டு, சாமான்கள் விலையாகாமல் முடங்கிப்போய் 
விடுகன்றன. ஒரு சாமான் வெகு ௮திகபான விலைக்கு விற்கப்பட்டு, 
இடீரென வியாபார மாகாததால் வியை இறக்கினால், ௮.தனால் 
சாமான் ஏராளமாய் விலையாய் விடுகிற இல்லை. போ ஜனங்களுக்கு 
இத்தகைய வியாபாரத் தர். இரங்களைக் கண்டு சர்?தகம் ஏற்படு 
Bog. ஆனால் சாமானை செய்யும் செலவைக் குறைத்து அதற் 
குத் தகுக்தபடி விலையைபும் குறைத்தால் பொது ஜனங்களுக்கு 
த.ம்பிச்கை யுண்டாகி சாமானை வாங்குவார்கள், அவர்கள், வியாபாறி:' 

தாணய முள்ளவன் தான் என்.று நபபி அவனிடம் வியாபாரம் செய் 
இருர்கள், ஒரு சாமான் ௮இக விலையாகிற தென்பதை கவனித்து 
அதையே பற்றி ௮இக கவனஞ் செலுத்துவது முறையல்ல) ஆனால் 
ஜனக்களுச்கு அவ௫ியமாகவும், ௮வர்சளுடைய தேவைகளுக்கு 
சரியான தாகவும் உள்ளதாக சாமான் எப்படி இருக்கவேண்டு மென் 
பை யோடத்து அந்தப் பிரகாரம் செய்வத சரியான ஏற்பாடா 
கும். இதற்கு பல ஆண்டுகள்கூட யோசித்து முடிவு செய்ய 
வேண்டியிருச்சலாம். சாமான் செய்கிற முறைகளெல்லாம் தானாக 
ஏற்படும், லாபத்தைக்கரு காமல் பொ.துஜனங்கள் செளகரிய த்தை 
தசக்குடிய முறைகளே வேண்டற்பாலன.



தோழிலின் துவக்கம் 33 

இந்தப் பிரகாரம் வேலை செய்தால்தான் பொதுஜன சமூகத் 
அக்கு ஈன்மை யுண்டாகும். எல்லாச் தொழிலும் என் Oss கொள் 
கையை அனுசரித்து ஈடக்கவில்லை என்பது எனக்கு விளங்கவில்லை. 

,சீக்பொத்தில் ௮திகப் பணம் சம்பாதிக்க வேண்ட்மென்ற.போசை 
யொழிர்தால், கானாக் இந்தக் கொள்கையின் தத்துவ தனத உணர்ந்து 

் வியாபாரிகள் நடப்பார்கள். வியாபாரத்தில் வாங்குபவர்கள் சக் 
இயை நோக்க விலையை ஏற்படுத்தாமல், சாமான் செய்வதற்கு 
என்னசெலவான தென்று கணக்கிட்டு அதன்மேல் விலையை வைச்சு 
வேண்டும்) ௮ர்தச் செலவையும் குறைக்கத் தகுர்ச முறைகளை 
அனுசரிக்கவேண்டும். இதுவெல்லாம் ஒரு காளில் நிர்ணயஞ்செய்து 
விடுகிற காரியமல்ல, வருஷக் சணக்காய் ஊன்றி இராய்ர்.து உழைக்க 
வேண்டும். 

இக்க ஓராண்டில் இந்தக் கொள்சைகளெல்லாம் அனுபவ 
பூர்வமாய் நான் நிர்ணயஞ் செய்துகொண்டேன். நான் இப்பொ 
மூனு வேகமாய் போட்டிக்கு ஓடக்கூடிய வண்டிகள் செய்வதி 
லேயே ௮.இிக கவனஞ் செத் திவர்தேன். முதல்.த.ரமான வண்டி. 
யெதுவும் பந்தயத்திற்கு ஓடத் தகுர்.ததா யிருக்க2வண்டுமென 
அக்காளில் கருதப்பட்டது. ஒரு போட்டிப் பந்தயத்தில் ஓடி. 
கெலித்தால்கான் மோட்டார் ஈல்லகென்ற பெயர் கிடைக்கும். 
ஆனால் எனக்கு மட்டும் இந்தமாதிரி அபிப்பிராயத் தில் சம்பிக்கை 
யில்லை; ஆயினும் மற்றவர்கள் செய்வதைப்பே!ல் காலத்தை யனு 
சரித்து ஈடக்கவேண்டியிருர் தது. 

1209-ம் ஆண்டில் கானும், டாம் கூப்பர் என்பவருமாக வேக 
மாச ஓடவேண்டியதற்காகவே இரண்டு வண்டிகள் செய்தோம். 
அவைகளின் சப்தம் மட்டும் பாதி உயிரை வாக் விடப்போதுமா 
னது. ஒரே ஒருவர்தான் அவைகளில் உட்கார இ_ம் அமைக் 
கப்பட்டிருந்சது, அவைகளை கானும் கூப்பரும் பூரா வேகத்தில் 
கூடி பரீட்சை பார்த்தோம். பினும் போட்டிப்பச்தயம் ஓட 
எனச்கு இஷ்டமில்லை) கூப்பருக்கும் மனமில்லை. னால் கூப்பர் 
பார்னி ஒல்ட்பில்ட் என்ற ஒருவரை வரவழைத்தார். அவர் அவி 
௪க்ர.த்தில் வேகமாக ஒடுபலசென பிரக்ியொதி பெற்றிருக்தார். 
ஆனால் அவருக்கு மோட்டார் வண்டியை ஒட்டத் தெரியாது. ஒரு 
வாரத்தில் ௮வருக்கு மோட்டாரை ஒட்டக் கற்றுக்கொடுத்தோம், 

கடைசியில் தல்ட்பில்ட் பர் தயம் ஒவ தற்காக நாங்கள் செய் 
திருந்த ஒரு வண்டியில் எறி உட்கார்ந்தார். உட்காரும்போதே 
ஒருவேளை இதில் கான் இறக்கலாம்; ஆனால் சான் சாகும்போது 
தலைகால் தெரியாமல் இதில் சவாரி செய்?த னென்றாவது சொல் 

A
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வார்ச ளல்லலா”” என்று மனதைச் தேற்றிக்கொண்டார், ௮வர் 
திரும்பியே பார்க்க வில்லை. வண்டி, ௮திவேசமாய் ஒட்டம் எடுத் 
தீது. கடைசியில் பந்தயத்தில் கெலித்தது, இரண்டாவதாக வக் 
தவருக்கும் ஒல்ட்பீல்டுக்கும் அரைமைல் தூரமிருந்தது. 

இதனால் கானும் வேகமாய் ஓடக்கூடிய மோட்டார் ஒன்றை 
கட்டக்கூடும் என்று நிரூபிச்கப்பட்டது. இதற்கு ஒருவாரத்திற் 
செல்லாம் போர்ட் மோட்டார் சம்பெனியை நான் ஸ்தாபித்தேன். 
கம்பெனிக்கு சான் உப தலைவனா யிருக்கதோடு சூபரிண்டன்டாயும், 
பொது கிர்வாக மானேஜராயும், பிரதம இன்ஜினீயராயும் இருக் 
தேன். சம்பனிக்கு மூலகனம் ஒரு லக்ஷம் டாலர் என்று நிர்ணயிக் 
கப்பட்டது. இதில் கால் பங்குக்குமேல் என் பணம், பங்கு 
சேர்ததபின் ரொக்கமாக வசூலானது 23 ஆயிரம் டாலர்தான். 
முதன் முதல் கம்பெனியின் கிர்வாகத்சைக் கட்டுப்படுத்தக் தகு்த 
arg பெரும்பான்மையான பங்குகளை சான் எடுத்துக்கொள்ள 
வேண்டிய அவசியமிரா தென்று தவருக எண்ணினேன்; சக் 
இரத்தில் என் தவறை உணர்ந்து 1900-ம் ஆண்டில் 100-ல் 51 பங்கு 
அதாவது பாதிக்குமேல் பங்குகள் எடுத்துக்கொண்டேன்; இன் 
னுஞ் சிலகாள் கழித்து 58% பங்கு வாங்கசேன். இவையெல்லாம் 
கம்பெனியிலிருந்து சான் சம்பாதித்த பணத்தைச் கொண்டே செய் 
தேன். 1919-ம் ஆண்டில் பாக்கயெள்ள பங்காளிகள் எனது கொள் 
கைகளை யெல்லாம் அ௮க்கேரிக்காமல் தங்கள் பங்கை யெல்லாம் 
விற்றுவிட்டார்கள். ௮ர்த 413 பங்கையும் என் குமாரன் எட்சல் வாங் 
இனான். 100 டாலர் பெறுமான பங்கு ஒன்றுக்கு 12 ஆயிரத்து 
500 டாலர் அதாவது 125 மடங்கு அதிகமான விலை அவன் 
கொடுத்தான். சுமார் 1$ கோடி டாலர் ௮வன் கொடுக்சவேண்டி 
யிரு் 5௮. 

முதன் முதலில் கம்பெனி .ஐரம்பத்தில் ௮இக தடம்பரமா 
யில்லை. கான் சாமான்களை யெல்லாம் செய்வதற்கு வேண்சு 
இட்டங்கள் போட்டிருர்கபோதிலும், அதற்கேற்ற இயக் தரங்களை 
வாங்க சக்தி யில்லாமையால் பற்பல பட்டரைகளில் கொடுத்து 
செய்ய வேண்டியிருந்தது. டயரையும், சக்ரெச்தையும் போட்டு 
வண்டியில் மாட்ட வேண்டியதுதான் எங்கள் வேலை, ஒரு சாமான் 
செய்வதெனில் ௮தன் பலான பாசங்கள் ஒவ்வொன்றையும் தனித் 
தனியே அது எங்கெங்கே செவ்வையாகச் செய்யக்கூடு£மா 
அங்கு செய்து பிறகு ஒன்றித்தல்கான் சரியான முறை. அதைத் 
தான் racer அனுசரித்து வருகிறோம். ஒருவருக்கே இர்தப் 
பலான பட்டரைகளும் சொந்தமா யிருர்தாலும் சரி,அல்லது தனிப் 
பட்ட ஈபர்சளுடையகதாக விருந்தாலும் சரி, சான் குறிப்பிட்டபடி
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ஜனங்களின் சேவையைச் ௧௬, அவைகள் வேலை செய்றெவசையில் 
ஒரு வித்தியாசமும் ஏற்பட்டுவிடாது, நாம் ஒரு சாமானை எவ்வளவு 
கேர்த்தியாகச் செய்துகொள்ள முடியுமோ அதேமாதிரி சரியான 
விலைக்கு ௮து எராளமாய்க் இடைக்குமானால், காம் அதை வாவ் 
விடுகிறதே ஈலம். 

நான் பளுவைக் குறைக்கும் லட்சியத்துடனேயே வேலை 
செய்து வருறன். பளுவாயிருர் தால் பலமாயுமிருக்கு மென்ற 
ஒரு ,சவருூன அபிப்பிராயம் எப்படியோ ஈமக்குள் இருச்அவரு 
Bog. ஸ்டீம் ரோலர்” பளுவாயிருக்க வேண்டியது அவசியம். 
வேறெதுவும் நினற அதிகமாயிருக்க வேண்டிய காரணமேயில்லை, 
பளுவுக்கும், பலத்துக்கும் சம்பக தம இல்லை. பளுவைக் குறைத் 
தால். தான் அழகு கொடுக்கும். கான் செய்த வண்டி. அதற்குமுன் 
செய்யப்பட்ட எல்லா வண்டிகளையும் பிட இலேசாக யிருந்தது. 
அதை இன்னமும் இூலசாய்ச் செய்யமட்டும் எனக்குத் தெரிந் 
இருப்பின் ௮ப்படியே செய்திருப் பன், பின்னர் சான் இலேசான 
வண்டி செய்வதற்கு ஏற்ற சாமச்சரியைகள் இடை த்தன. 

முதல் ஆண்டில் (த மாடல் வண்டியைச் செய்து முடித் 
தோம். ௮தை 850 டாலர் வீதம் விற்றோம். ௮.து எட்டு குதிரை 
சக்தியுடன் ஓடக்கூடியதா யிருந்தது. முதல் ௮ண்டிலே?ய 1103 
வண்டிகள் செய்துவிற்றோம். அவ்வளவு தூரம் பொதுஜன ஆதரவு 
எங்களுக்குக் உடைத்தது. போர்ட் ஏ" மாடல் வண்டி. ஒவ்வொன் 
றையும் பற்றி தனியாக எழுதலாம். 490-ம் நெம்பர் ஏ" வண்டி 
பல கைகள் மாறி கடைசியில் கான்டெல்லோ என்பவர் ௮ வாக்கி 
னார். அவர் அதிலிருர்த மோட்டாரை ஜலம் இறைக்க உபயோ 
இத்து வருரொர், வண்டிபின் இகர பாகங்களும் வெவ் வான 
வகையில் பிரயோஜனட்பட்டு வருகின்றன. இதிலிருர்து தெரிய 
வருறெது என்னவெனில் ஒரு போர்ட் வண்டியை பற்பல பாகக் 
கள்கப் பிரிக்கலாமே யன்றி, ௮தைப் பயனற்றதாக அடியோடு 
அழித்துவிட முடியாது, 

முதன் முதல் நாகங்கள் பிரசுரித்த விளம்பரத் இல் கூறியதா 
வது... 

(தினசரி தொழிறுக்கும், குடும்பத்திற்கும் பிரயோஜ 
னஎப்படத்தருர் த ஒரு மோட்டாரை செய்து விற்பதே எங்கள் 
சோக்கம். வீணாய் கண்டிக்கத் தக்கவாறு ௮திவேகமாய் ஓடா 
மல், சாதாரணமாய் அலசிய த்துக்கு ஏற்றபடி ஒடத்தகுர்துதா 
யும் ஆடவர், பெண்டீர், பாலர் யாவரும் கண்டு மெச்சத் தக்ச
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படி. சகல செள சரியங்களும் அமைக்கப் பெற்றதாயும், மிகக் 
குறைர்த விலையில் ஒரு வண்டியைச் செய் சகல ஜனங்களா 
அம் வாங்கக் கூடியதாய் அது இருச்கவேண்டுமென்பதே எங் 
கள் இலட்சியம், இசா. வண்டிகளின் விலையைச்சண்டு மயக்கு 
இறவர்கள் எளி தில் । எங்கள் வண்டியை வாங்கும்படி. ஏற்பாடு 

செய் திரக்ரேோம்.” 

எங்கள் வண்டியில் முக்யெமாய் கவனிக்கப்பட்ட விஷயர்கள் 
என்னவெனில்:....- 

(1) முதல் தரமான சாமான்களையே உபயோ௫த்$3தாம். 
(3) எளிதில் ஒட்டக்கூடியதாக அமைத்தோம். 
(8) எஞ்சின் மிகச் சிற்த. 
(4) வேலைப்பாடு மிகவும் இறமை வாய்ர்தது, 

இவைபோன்ற இன்னும் பல அம்சங்களும் மீபார்ட்' மோட்டா 
ரின் மதிப்பை உலகிற்கு விளங்க வைத்தன. மோட்டார், ௪சம் 
அனுபவிப்பதற்காக இருக்கவேண்டுமென்ற யோசனையையே காய் 
கள் ஏற்கவில்லை, மிக்க அவசியமான ஒரு சாமானாக ௮.து இருக்க 
வேண்டும் என்பதே எங்கள் கோக்கம், இதையெல்லாம் எங்கள் 
விளம்பர இல் குறிப்பிட்டோம், 

வண்டிக்கு கல்லபேர் சக்கரத் தில் இடைத்துவிட்டது. அனால் 
என்னுடைய சகாக்கள் ஒ?ீசவித மாடல் மட்டும் இருர்சால் 7 Pun ee 
தென அபிப்.சோயப்பட்டார்கள், பழைய மாடல்களைக் கழித் த்து 
புதியன செய்ய வேண்டுடென்று ஒருவித எண்ணமி நந்துவர்தத. 
பெண்கள் அடிக்கடி தங்கள் உடைகளை மாற்றுவதைப் போன்றது 
தான் இரச எண்ணமும். ஆனல் இது கான் கொண்டுள்ள வியாபா. 
கோக்கத்தித்கு ஒதீததாகாது. இது பொதுஜன சேவையல்ல ப்தி 
தாய் ஒன்று செய்வதால் ௮து முர் 5 தியைவிட உயர்ச ததாக இ 
வேண்டுபென்பதல்ல, இனால் ஏன்னுடைய உ 2சேசமெல்காம் 
பழைய மாடலையே வைத்துக்கொண்டு அதிலேயே அபிகிருத்தி 
செய்ய வேண்டுமென்பது. ஒரு தீரம் ஒரு சாமானை வாக்கினால் மறு 
படியும் அதை இரண்டாந் தரம் வாங்சே வண்டிய அவசியம் எவருக் 

ம் இருக்கக்கூடாது. ஈல்ல இயர் திரம் எதுவும் ஒரு சாளும் கெடர 
மல் நீடி ச் இிருக்கவேண்டு, 

இரண்டாவது ஆண்டில் ‘BC. FP என்று முன்று புதிய 
மாடல்கள் செய? தாம, 4 2000 டாலருக்கும், (0' ஏற்கெனவே 
விற்ற 4 மாடலைவிட 50 டாலர் அ .இகமாயும; 13! 1000 டாலருக்
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கும் விற்றோம். இவ்விதம் எங்கள் சக்தியை யெல்லாம் பலான 
அறைகளில் செலவிட்டதாலும், விலையை உயர்த்தியதாலும் முதல் 

ண்டைவி.... இவ்வாண்டில் குறைவான வண்டிகளே விற்றன 
1695 வண்டிகள் தான் இவ் வருஷம் வியாபாரமாயிற்று, 

மாடல் ([3' யைப்பற்றி விளம்பரப்படுத்த வேண்டியிருந்தது. 
அதை ஒரு போட்டிப் பர்தயத்தில் விட்டு செலித்தோம். அனால் 
அதனால் விலை தாரதம்மியத்தில் ஏற்பட்ட போட்டியில் எதிர்த்து 
நிற்க முடியவில்லை, 

இங்கனம் எங்கள் தொழில் வளர உளச நாங்கள் ௮மர்த்இக் 
கொண்டிருந்த சிறிய சடை அதற்குப் போதவி6 எனவே, 
மூன்௮ மெத்தை வைத்த கட்டடம் ஒன்றைக் கட்டிஹோம். பத்பல 
பாக்களை காநங்களே செய்துகொண்டோம். 1905 - 1906-ம் 
ஆண்டில் இரண்டே மாடல்கள் தான் செய்? தாத்; எங்கள் வியாபார 
ழூம் இறக்கமாயிருக்தது,. 1599 வண்டிகள் தான் விற்றன, புதிய 
மாடல்கள் செய்பாததால் விற்பனை குறைவாடிக்கொண்டு வருவதாக 
இலர் சொன்னார்கள். ஆனால் எங்களுடைய வண்டி பெரும்பான்மை 
யோரின் சக்திக்கு ஏறறவாறில்லாமல் விலை அ.திகமாயிருந் ததால் 
தான் இங்கனம் வியாபாரம் மட்டாயிற்றெறன்று நான் கருதினேன். 
மறு ஆண்டில் கம்பனியின் நிர்வாகம் முழுதையும் என் கையில் பத் 
றிக்கொண்டு, வே௮ு கொள்சையை அ௮னுசரிக்கச் தொடங்னேேன். 
இதனால் மிகவும் ௮இக விலை 750 டாலரக்குமேல் செல்லவில்லை. 
600 டாலருக்குக்கூட வண்டிகள் விற்க சாத்தியமாயிற்று, எனவே, 
8429 வண்டிகள் இந்த ஆண்டில் மட்டும் வித்றோம். ௮.தாவது 
இதற்குமுன் மிக்க ௮இகமாய் விற்றதைவிட 9 மடக்கு அதிகமாக 
விற்பனையாயித்று, அடுத்த வருஷம் பெரிய வண்டி தன்று, 50 
குதிரை பலனுடைய தொன்றைச்செய்ய ஏற்பாடுகள் செய்து முடித் 
தேன். முன்போல சிறிய வண்டிகள் செய்துகொண்டுதா னிருர் 

, தோம். அனால் 1901.ம் ஆண்டில் உண்டான ஒருவகை பி.தியாலும் 
விலையுயரக் த வண்டிகளை வாங்குவதில் ஜனங்கள் ௮இகமா யிதச்யெ 
தாறூம் 60298 வண்டிகள் தீரன் விற்பனையாயின, 

   
   

இக்களம் ஐக் தாண்கெள மோட்டார் வியாபாரத்தில் பரீட்சை 
களெல்லாம் செய்துபார்த்தோம். போர்ட்" வண்டிகள் ஐராப்பா 
வில் விற்ச ஆரம்பித். தன, வியாபாசமும் வளர்£துவர்தது; பணமும் 
ஏராளமாய் வத்த குவிச்தது. நாங்கள் சொக்க வியாபார£ம செய் 
தோம்; கடனோ வாக்கு தில்லை. நேராக லாக்குபவர்களிடமே 
சரக்கை விற்றோம். வராத கடன் என்ற இன?ம கிடையாது. 

வேலையை மட்டும் சரியாகச் செய்து, சேவையென்ற Caress ge



38. ஹேன்றி போர்டூ 

னேயே உழைத்தால், தானாக வியாபாரம் பெரு பொருள் சேரும் 
என்பதில் சந்தேகமில்லை, 

விற்பனைக்கு ஈல்ல ள் பிடிப்பதும் முக்கியம். முதலில் 
மோட்டார் வியாபாரம் நிலையற்றதா யிருக்குமென்று கருதப்பட்ட 
தால் அதற்குத்தகுர் த அள் டைப்பதே சஷ்டமாயிருர்த.து. 
கடைசியாக ஏஜண்டுகளை நியமித்தோம். அவர்கள் தாங்களாகவே 
தொழில் செய்திருச்தால் சம்பாஇத் திருக்கக்கூடியதைவிட ௮இக 
மாய் அவர்களுக்குச் சம்பளம் கொடுத்தோம். ஏஜண்டுகளுக்கு 
அடியிற்சண்ட யோக்கெதாம்சங்கள் இருக்சகவேண்டுமென்று குறிப் 
பிட்டிருக்தே:ம் me 

(1) கொழிலின் விவரங்களெல்லாம் தெரிச்த முற்போக்கான 
கேோக்சமுள்ளவ ராக பிரு ச தல்வேண்டும். 

(2) பார்ப்பதற்கு லகுணமாயும், கெளவமாயுமுள்ள இடத் 
இல் தொழிலை ஈடத் தவேண்டும், 

(9) அவர் வட்டத்திலுள்ள (3பார்ட்' வண்டி எ தற்கும்; எம் 
கே.சத.தில் என்னபாகம் ேவையாயிருக்தாலும் கொடுக்கவேண்டிய 
சாமான்சளை எப்பொழுதும் கையில் மலைச் திருக்கவேண்டும். 

(4) எத்தகைய ரிப்பேரும் செய்யத்தருர்த ரிப்பேர் சாமான் 
சளும், சருவிகளும் கையீல் இருந்துசொண்டே. யிருக்கவேண்டும். 

(6) :3போர்ட்' வண்டியைப்பற்றி எல்லாம் தெரிர் தவர்களாக 
யிருக்கவேண்டும், ் 

(6) சணக்கு வழக்குகளை கேரமையாசவைத்து,எக்த நிமிஷ த் 

இலும் வியாபாரத்தின் நிலைமை எங்கன மிருக்கின்றது என்பதைத் 
தெரிகிக்கச் கூடியவராக யிருச்சல்வேண்டும், 

(1) எக்கு பார்த்தாலும் சுத்தமாயிருக்கவேண்டும். ஜன்னல் 
கள் ஒட்டரைபடிர்தும், தளவாடம் புழு இபயடிரஈ்தும்,மேஜை நாற்காலி 
கள் ௮ழுக்சடைந்தும் இல்லாமல் சுத்தமாக வைக்கப்பட வேண்டும். 

(8) கல்ல போராடுப்பலகை ஒன் நிருக்கவேண்டும். 

(9) தொழில் முறைமையில் காணயமாயும், யோக்கயப் 
பொ.௮ப்புடனும் நடர்ஓுகொள்ள வேண்டும்.



தோழிலின் துவக்கம் 39 

£ழ்க்கண்டபடி 2 ehss Caste bO rer py எல்லா வியாபாரி 
சளுக்கும் ௮றிவிச் தீரு? தம்: 

ஒவ்வொரு :2பாரட்' ஏஜண்டும் தன் தன் வட்டத்தில் மோட் 
டார் வாங்கக் கூடியவர்கள் எல்லோருடைய பெயரையும் குறிப்பிட்டு 
ஒரு ஜாபிதா தயார்செய்து வைத்துக் கொள்ளமவண்டும். இவர் 
களைச் கூடுமானல் சேரில் போய்ப்பார்த.து ௮வரவ/கர் தேதேவைகளை 
உணர்ந்து குறித்து வைத்துக்கொள்ள ? ண்டும், சேரில் போசு 
மூடியாமத் போனால் கடி தமூலமாயாவ.து எழுஇத் தெரிந்துகொள்ள 
வேண்டும். இடைச்செய்ய சாத்தியப்படாவிடில் ௮௨ர் தன்னுடைய 
வட்டம் தன்னால் சமாளிக்கக் கூடியதைவிட Oud sre Way gre 
உணர்ச்து சிறிய வட்ட த தில்போய் வேலைசெய்ய 2 வண்டும். 

ஆனல் எங்கள் வேலை எளிதாயில்லை. ஒரு பெரிய வழக்கு 
எங்கள்மீது தொடரப்பட்டது, எங்களை மோட்டார் தொழிலி 
லிரும்.து வெருட்டி. படிக்கவே அவ்வழர்கைச் கொண்டிவர்தார்கள். 
கடைசியில் 1909-ம் ஆண்டு செப்டம்பர் 19-5 தேதி ஜஃஜ் எங்க 
ளுக்கு வி2சாகமாய்த் தீர்ப்புச்செய்தார். உடனே சாங்கள் செய்யும் 
மோட்டார்களை வாங்காம லிருக்கும்படி எங்கள் எதிரிகள் எல்லோ 
ருக்கும் எச்சரிக்கை செய்தார்கள். வழக்கு ஆரம்பித்தபொழுதும் 
1908-ம் ஆண்டி லு்கூட இக்கனமே அவர்கள் செய்தார்கள், எம் 
களை எளிதில் தொழிலிலிருந்து வெரு ஃடி. விடலாமென்ப 2,5 அவர் 
கள் எண்ணம், எப்படியும் கடைசிப்ல் ஜயம் இடைக்கும் என்ற ஈம் 
பிக்கை மட்டும் எனக்கு எப்பொழுதும் உண்தி, எனினும், முதன் 

முதலில் தீர்ப்பு எங்களுக்கு வி£ராதமாய்ப்போகவே கொஞ்சம் 
சஞ்சலமடைர்தோம். எங்களிடம் வாங்க விரும்புகிறவர்கள் OS 
யடைந்து விடக்கூடும். தவிர, கடைசிபில்கூட வழக்கு எனக்கு 
விசோ.தமானால் (3பார்ட்'வண்டி வைத்துக்கொண்டிருப்பவர்கள் ஒவ 
வொருவரையும் தொக்இிரவு செய்வ;டன்,அவர்களமீதும் ஈடவடிக் 
os தொடாரப்படுமென்று ஒருவர வதச்தியைப் பாப்பிவிட்டார் 
கள், டீிபார்ட்' வண்டி வாங்இனால் ஜெபிலுக்கு ரோராக டிக்கட்டு 
வான்னொற்போல் என்றுஞ் சிலா சொல்லிவக தார்கள். இவ்விதம் 
எங்களுக்கு விரோதமாய் செய்யப்பட்ட பிரசார தீ.துக்கு, நாங்கள் 
பிரபல பத்திரிகைகளில் 4 பக்கம் விளம்பாஞ்செய்து பதில் எழுதி 
னோம். எங்கள் கட்டுயை யெடுத்துக்கூறி கட்டாயம் எங்களுக்கு 
ஜயமுண்டாகும் என்று வற்புறுதீதினோம். முடிவுசையாக ௮ இல் 
நாங்கள் கூறியதாவது:-.-இர்த போர்ட் மோட்டார் தொழிலை 
அழிக்கும் எண்ணத்துடன் இவ் வழக்கு தொடரப்பட்டிருக்கிற அ . 
அனால் போர்ட் மோட்டார் வாய் குறவர்கள் எவருக்கேனும் இவ 
வழக்கனொல் அச்சம் ஏற்பட்டிருப்பின் போர்ட் கம்பெனியாரின் 130
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லக்ஷம் டாலர் சொத்தும் அழியும்வரையில் அவர்களுக்கு நாங்கள் 
அணை நிற்போம் என்று உறுதிமொழிப் பத்திரம் எழுதித்தரச் 
சத்தமா யிருக்சிறோம். கேட்டமாத்திர த்தில் ௮ச்சகைய பத்திரம் 
கொடுக்கிறோம். பெரிய பெரிய வக்€ல்களையெல்லாம் கேட்டுத்தான் 
சாங்கள் இர்த யுத்தக் 5 6-5 Sauce.” 

இதன்பயஞகை 18 ஆயிரம் வண்டிகள் விற்றோம். ஆனால் மேல் 
குறிப்பிட்ட உறுதிமொழியை ௦0 பேருக்குமேல் காடவில்லை, 

உண்மையில் இந்த வழக்கின் மூலம் போர்ட் கம்பெனிக்கும், 
வண்டிக்கும் ௮இக விளம்பாமேற்பட்டது. 1908-ம் ஆண்டுக்குள் 
Dis வழக்கினால்கூட ஒருவிதத்திலும் பாதிக்கப்படாமல் கான் 
விரும்பிய வண்டியைச் செய்து முடிக்க ஏற்பாடுகள் செய்யப்பட்டு 
தயா.சாகவிட்டன. 

 



அத்தியாயம் 5. 
  

வர்த்தகத் தொழிலின் அந்தரங்கம். 
வைபவ இ$ப 

கடனில்லா வர்த்தகம்--அதனால் விளையும் நன்மை 
கள்--மலிவான மோட்டார் சேய்த விதம்---அதற்குக் 
கையாண்ட முறைகள்--௮அதன் இலட்சணங்கள்--லண் 
டன் பத்திரிகைகளும், போர்ட் மோட்டாரும்--போது 
ஜன மனோபாவம்---அதற்கு மதிப்பு வைக்கலாமா? 
வேலை இலகுகாக்கும் முறை--ரிபுணர்”கள் தோல்லை 
இயந்திர வேலையும் கைவேலையும்--சில வியாபார 
முறைகள்--மலைமீது ஏறிய போர்ட் மோட்டார்-- இங்கி 
லாக்தில் போர்ட் தோழிற்சாலை ஸ்தாபனம். 

போர்ட் மோட்டார் கம்பெனியின் வளர்ச்சியை, எத்தகைப 

சொந்தப் பெருமையையும் உத்தேசித்து நான் எழுத வரவில்லை. 
நான் செய்த பிரகாரம் மற்றவர்களையும் செய்பும்படி. சொல்லவும் 
சான் வரவில்லை. மொத்தத்தில் நான் வற்புறுத்த விரும்புவது 
என்னவெனில்; தற்போது ஈடைமுறைபில் வர்த்தகம் ஈடத் திவரும் 
முறை சரியானதல்ல, நான் சாதாரணமாய் தொழில் ஈடத்தப் 
படும் முறைகளிலிருந்து முற்றும் மாறுபட்டு அனுசரிக் ச முறை 
களை இங்கு இப்பொழுது குறீப்பிடப்போகி?றன். இஇிலிருக்து 
தான் என்னுடைய வாத்த5ம் அபிவிருத்தி ஏராளமாய் அடைந்தது, 

எங்கள் வியாபாரத்தைச் செவ்வையாகவே நடத்தி வந்தோம். 
மற்ற மோட்டார்களைவிட எங்களுடைய வண்டி. எளிதாகச் கட்டப் 
omnes. வெளியிலிருக்து ஒருவரும் எங்கள் வியாபாரத்தில் 

பணம்போட்டு உதவ வில்லை, இவ் விரண்டு அம்சங்களைத் தவிர 
இதர விஷயங்களில் எங்கள் கம்பெனி மற்ற மோட்டார் கம்பெனி 
களைப்போலவே யிருந்தத. எனிலும் மற்ற கம்பெனிகளைவிட 
சுபீகூமாய் கடைபெற்ற த; ரொக்கச் கமிஷனை யெல்லாம் அப்போ 
தைச் கப்போது எடுத்துக்கொண்டு, ௮.து சேர்ந்தபின் aru sos 
யெல்லாம திரும்பவும் தொழிலி?லயே போட்டு அபிகிருத்தி 
செய்ததோடு, எட்பொழுதும் சொக்கமாக மட்டும் கையிருப்பில் 
அஇகமாய்ப் பணம் வைத்துக்கொண்டிருர்? தாம். எல்லாப் போட் 
டிப் பர்தயங்களுக்கும் எங்கள் மோட்டார்களையும் ௮ளுப்பினோம்; 
விளம்பரங்கள் செய்தோம், வியாபாரத்தை அதிகரித்தோம். 

0
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சாதாரணமாக வெகு எளிதாக எங்கள் வண்டியை ௮மைத்ததோடு, 
சுகம் ௮னுபவிக்கும் ஒரே. நோக்கத்துடன் செய்யப்படும வ௪இக 
ளெல்லாம் ௮ல் இல்லை. மற்ற வண்டிகளைப்போல் ௮தீல் செள 
கரியங்கள் செய்யப்பட்டன யன்றி ஆடம்ப.ரக்இற்காக, சுகம். 
அனுபவிப்பதற்காகத் தனியாக ஒருவித எற்பாடும் கரங்கள் செய்.ப 
வில்லை. எவருச்காவது தேவையானால் அவர்கள் குறிப்பிடும் 
செளகரியங்களைச் செய்து கொடுப்போம். ஸ்பெஷலாக அர்டர் 
கொடுத்தால் அதற்கேற்றபடியும் செய்து தருவோம். காகங்கள் 
வியாபாரத்தில் வளர்ச்சி யடைந்து செளகரியமான தசை Wee 
AQ sr. ஈல்ல ஸ்திதிக்கு வந்தாய்விட்டத. இனிமேல் செள 
கரியமாய் இப்படியே யிருந்து காலக்தகள்ளலா மன்று நாங்கள் 
இருர்திருக்கலாம். 

இந்த மாதிரி இருந்துவிடவும் முதலில் சொஞ்சம் மனம் சஞ் 
சலப்பட்டது. சில பங்காளர்கள் தினசரி நாறு வண்டிகள் செய் 
வதைக் சண்டு அஞ்சினார்கள். சம்பெனி தொலைந்து காசமாய்ப் 
போய்வீடு மேன பயந்து இதை கிறுத்தவேண்டு மென்றார்கள். 
ஒரு காளைக்கு நூறு வண்டிகள் செய்வது மிக சாதாரணம்; மிகவும் 
குறைவு என்றும், ௪ீக்ெ.த்தில் ௮யிரம் வண்டிகளாவது செய்ய 
வேண்டுபென்றும் கான் அபிப்பிராயப்பட்டபோது ௮வர்்எள் ஈடு 
ஈடுக்கப்போய் விட்டார்கள். சிலர் கோர்ட்டில் ஈடவடிக்கை கொட 
ஏவும் உத்தே௫த்தார்கள் என்று கேள்விப்பட்டேன். அவர்கள் 
அபிப்பிராயப்படி மட்டும் கான் நடந் இருந்தால், எங்கள் தொழில் 
இதே நிலையில் இருந்திருப்பதோடு, பணத்தையெல்லாம் ஈன்ருய் 
சேர்த்துவைத்து இத. கம்பேனிகளுடன் போட்டி போட்டு, புதிய 
புதிய மோட்டார் இினுசுகள் செய்து இம்மாதிரி வேலைகளில் ஈடு 
பட்டு ஈல்ல பெயர் எடுத்திருக்கலாம். நல்ல ஸ்திதியை அடைச்த 
பின் ௮ச்நிலையி?ல ?ய யிருந்துகொண்டு சுகமாய்& காலக்தள்ள எவ 
ருக்கும் ஆசையாய் தீதானிருக்கும். ஊக்கமாய் வேலை செய்யும் 
அறையீலீருர்து baw சக ஜீவனம் பண்ணுவதற்கு எவர்களு*சூ. 
விருப்பமாயிருப்பபது சசஜம். எனக்கு ௮த்தகைய எண்ணங்கள் 
உதிக்சாவிடினும், அவ்வாறு பிறருக்குச் தோன்றக்கூடும் என்பதை 
கான் உணர்ந்திருச்ச2 றன். அகிலும் இம்மாதிரி சுசமாய்க காலங் 
கழிச்சு விரும்புதறவாகள் முற்றும் தொழிளீலிரநக்து நீக்கிட 
வேண்டும். விலஇயுமிரு£க வேண்டும், gene வியாபாரத்தையும் 
நிர்வகீக்க வேண்டும் என்று பலருசர்கு ஆசையாயிருக்கிறது. 
ஆனால் எனக்கு இங்கனம் துன்றும் செயவதாகவேவே எண்ணமில்லை. 
இன்னும் மேன்மேலும் விருத்தி செய்ய வேண்டுமென்றே கான் 
கரு தேன், உண்மையான சேவை செய்ய இதுதான் ஈல்ல சமய 
மென்று சான் அ௮பிப்பிசாயப்பட்டேன், எல்லோரு க்கும் செளசு
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யமாய் வாங் ஈக்கூடியகாக இருச்சக்கூடிய ஒரு மோட்டாரைச் 
செய்.து முடிச்சு வேண்டுமென்பதே என் இலட்சியம். என்னுடை 
வண்டியின் போக்கிலிருர்து ஏற்பட்ட அனுபவத்தினால், 1905-ம் 
ஆண்டுக்குள் ௮வ்வண்டி. எத்தகையதாக விருஈ்கவேண்டு மென் 
பை ஒருவாறு என் மனதிற்சள் இட்டஞ்செய்து கொண்டேன். 
௮.திக கனமில்லாமல் வலிமையைக் தரச்கூடிய சாமான் மட்டும் 
இடைக்கவில்லை. தற்செ.பலாக அதை கான் சண்டுபிடி ச் 2 சன், 

1905ம் ஆண்டில் ஒரூ மோட்டார் பந்தயத்திற்குச் சென் 
இிருச்சேன். அதில் ஒரு பெரிய விபத்து கேர்ந்து, மோட்டார்கள் 
மோதிஈகொண்டு, ஒரு பிசெஞ்சு மோட்டார் சேதமாய்ப் போய் 
விட்ட. அதன்பின் ஒரு சிறிய துண்டை கான் பொறுக்கயெடுத் 
தேன். ௮ மிச்ச இலேசாய் இருந்ததுடன் ஈல்ல வலுவாகவு 
மிருக்தது என்னைச் கரறிலுமிரு தவர்களை ௮து எதனால் செய் 
யபபட்டிருக்கிறது என்று வினவி£னன். ஒருவருக்கும தெரிய 
வில், அதை என்னிடம் எனக்கு உதவியாய் மலை செய்தவ 
ரிடம் கொடுத்து ((இதுவென்னவென்று தீர ஆரசாயச்துச் கண்டறி 

யுங்கள்; அதுதான் ஈமக்கு மிசவும் ததேவையான சாமான்” என்று 
சொன்னேன். 

௮து ஒருவகை எஃகு என்று சண்டுபிடித்தோம். அமெரிக் 
காவில ஒருவராலும் அத்தகைய சாமான் செய்ய முடியவில்லை, 
அதைச் செய்யக்கூடிய ஒருவரை இங்கிலாச்திலிருந்து தரு 
வித்ம்தாம். பிறகு ௮தைச் செயயக்கடிய இயகதிரக்களைச் 
சேகரிக்க பேண்டியிருந்சது, இரந்த எலஃசை உருக்க 8000 
டிரி உஷ்ணம் தேவையாயிருக்தது. சாதாரணமான அலைபில் 
2100 டி.கரிக்குமேல் சூடு உண்டாகிற தில்லை. ஒ௫யோவிலுள்ள ஒரு 
கம்பெனியிடம் இர்த சூட்டை வளர்த்து எனக்குத் தேதேவையான 
எஃகைச்செய்ய முடியுமா என்று கேட்டேன். அதனால் ஈஷ்டம் 
பட்டால் ௮தை சான் பொறுத்துக் கொள்ளுவ தாயும். சொன் 
னேன். அவர்கள் ஒப்புக்கொண்டார்கள். முதல் தரம் சரியாய் 
வரவி௨லை. இரண்டாம் தரம் கான் விரும்பியபடி Qo seg. 
சாதாரண எஃசைவிட இது 24 மடக்கு டலமூளளஜா யிருக்தது. 
இங்கனம் (:வனேடியம்”” என்று சொல்லபடும் இப்புதிய எஃகை 
செய்து கொண்டபின், எங்கள் மோட்டார் மாடல்களைப பிரித்துப் 
பார்த்து எ,ச்சகைய எஃகு எந்த பாகத்திற்கு மிகவும் சிலாக்யெ 
மானதென்பதை பரீிட்சார்த்தமாய் சோதித்துப் பார்த்தோம், 
மிகவும் சடினமா யிருக்கவேண்டுமா; முறப்பாயிருக்கவேண்டுமா, 
மிருதுவாய் வளைந்து கொடுக்கவேண்டியதா யிருக்கவேண்டுமா என் 
றெல்லாம் பார்த்தோம். சாஸ்இரஞான அறிவைப் பிரயோகித்து
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எத்சசைய எஃகு, எதற்குப் பிரயோஜனப்படும் என்று முதன் 
இகல் சோதித்தப்பார்ச்ச பெரிய வர்த்தக நிலையம் எங்கள் கம் 
ued ster ctor Bassas por. இவ்வாறு செய்ததின் பலனாக 

20 Boe தராதரமுள்ள ௭ஃ க (போர்ட்' மோட்டார் வேலைக்குத் 
தேவையென்பதை கண்டுசொண்டோம். இதல் 10 தினுசு மேற் 
கூறிய புதிய வர்க்சமாகய (6வனேடியம்."” இேலசாகவும், வலிமை 
யாகவும் இருக்கவேண்டிய பாகங்களுக்கு இ) உபயே!கத்ரீசாம். 
wists இடத்திர்குத் தக்கடடி வில்போல் வளைந்து கொடுக்க 
வேண்டியதற்கு ஒரு தச முள்ளதாயும், கெட்டியாகத் தேயாம 
லிருக்க டேண்டியதற்கு மற்றொரு தா முள்ளதாயும் இர்ச வனேடி, 
யத்தில் பொறுக்கு உபயோடுத்2தாம். இதற்கு முன்னதாக 
மோட்டார் வண்டி, வேலையிலே?ய நான்கு தஇனுசு எஃகுக்கு 
மேலாக உபயோஇக்கப்பட்ட தாக எனக்கு ஞாபகமிகலை, இன்னும் 
இம்மாதிரி பரீட்சைகள் செய்ததின் பலனாக எஃூன் வலிமையை 
௮ இகரிசக முடிர்ததுடன் மோட்டாரின் சனத்தையும் குறைக்க 
சாத்தியப்பட்டது. 1910-ம் ஆண்டில் பிரெஞ்சு சர்க்காரின் வர்த் 
தச கைக்தொழில் இலாகாசார் சங்கள் மோட்டாரிலிருர்து மிகவும் 
அட்பமான பாகமொன்றைப் பொறுச்சகயெடுத்து, அத்துடன் தங் 
கள் காட்டில் செய்யட்படும மிகத் திறமையான மோட்டாரின் ௮2த 
பாகத்தை ஒப்பிட்டு சோகனை செய்துபார்த்தார்கள். எல்லா வகை 
பிலும் எல்்-ள் மோட்டாரில் உபயோகித்த எஃகு ௮இக வலிமை 
சொண்டதென ரஜுகாயிற்று. 

இக்கனம் வனேடியம் எல உபமயாகத்் சமையால் வண்டி 
யின் சனம் குறைய ஏறபாடாயிழ்று, ஈல்$லாருடைய சக்திக்கும் 
எட்டக்கூடிய மோட்டாரின் இகர இஎ-்ஷணங்களும் இன்னவை 
பென்று நான் ஏற்கெனவே நிர்ணயஞ் செய்ததுடன், supe 
பலவற்றைக் கையாண்டும் வக்£தன். ஆயினும் ஒன்௮ுசகொன்ற௮ 
பொருக்தி எல்லாம சேர்ஈது வலீமையுள்ளதாக யிருக்குமாறு செய் 
தல் ௮வசயமாயிருர் ௧.௮. பனிதர்களுக்குள் மற்றெல்லா அவயவம்” 
களும் ஈன்றாயிருர்அ, ஒரு அவயவம மட்டும் சரியானபடி. அதன் 

வேலையைச் செய்யாதிருப்பின் அவர்கள் மாண்டுபோகிருர்கள். 
அதேமாதிரி, இயர்திரங்களில் சில பாசங்கள் மற்றவற்றைகிட 
பலஹீனமாயிருப்பின் வை தொறுங்கிப்போகும் என?) ஒன் 
௮டனொன்று பொருந்துமா௮ு செய்தல் பெரிய வேலையாயிற்று, 
அத்துடன் எவரும், முட்டாள்களும்கூட, கையாடினால் கெடாமல் 
படி மோட்டாரை அமைக்கவேண்டும். எனவே போர்ட் மோட் 
டார்சளில் ஏதேனும் பிழை ஏற்பட்டுவிடில் ௮௧ற்கு கானே game 
தாரி? என்ற கொள்கையை அனுசரித்து எவரும் ஒட்டக்கூடிய 

வாறு வண்டி யிருக்கவேண்டும் என்று கான் சிரமப்பட்டேன்,
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ழூதன் முதல் மோட்டார் வண்டி, ஏற்டட்டு தெருக்களில் ஒட 
ஆரம்பிக் ௪. முகல், Hg வாழ்க்சைக்கு இன்றியமையாத gr 
சா.தனமென்று நான் கருதினேன். இந்த உத்தேசத்தினால் தான் 
இர், உறுதி எனக்கு பலப்பட்டதனால் கான் ஓசே இலட்சயேத் 
அடன்) அதாவது மபாதுஜனங்களின் தேவைக்கும், சக்திக்கும் 
பொருச்தியதாயுள்ள ஒரு போட்டாரசைச்செய்து முடி க்சவேண்டு 
மென்ற எண்ணத்துடன், சான் வேலைசெய்?தன். இர்ச ஒ?ரவித 
பான ண்டி செய்யும் உத்தேசத்துடனேயே கான் எழைழைக்கும் 
ஆசம்பமுதல் நாளது வசையில உழைத்துவருறேன். வருஷா 
வருஷம், வண்டியை மேன்மேலும் கேர்மையாக அபிகிருத்தி 
செய்ததுடன், விலையையும் குறைத்துச்கொண்டே வருகிறேன். 
பொது ஜனங்களின் கைக்குக் கடைக்கக்கூடிய உண்டியின் இலட்ச 
ணங்கள் என்ன வெனில்: 

(1) அதிக காள நிற்கும்படியாக ஈல்ல சாமான்களைக்டுகாண்டு 
செய்சதாபிருத் தல் வேண்டும். இதற்கு வ?னடியம் என்ற எஃகு 
தான் மிகவும் சிவாக்கியமானது. மிகவும் வலிமையுள்ளதாயும், 
முதப்பாடம், சாளபட்டு நிழ்கச்கூடியதாயும் ௮து இருக்கறது. 
மோட்டார்களின அடிடாகத்திற்கும், மேற்பாகத்திற்கும் ௮தை 
உபமயாகிச்மெரும். ௮.ழதான் எல்லாவித எஃகையும்விட உயாரந் 

௮. விலையை மட்டும் லட்சியஞ் செய்யக்கூடாது, 

(2) இரண்டாவதாக ஒரு மோட்டாசை ஒட்டுவது Gag 
costs இருக்க?வண்டும்; ௮தஇக இகல்களில்லாமல் சுலபமா 
யிருத்தல் அவசியம். ஏனெனில் பொதுஜனங்கள் இயச்இரவேலை 
சளில் தேர்ச்சிபெற்ற கிபுணர்களல்லர், 

(9) கூடியவரையில் ௮இக சக்தியுடன் ஓடச்தகுச்சதாய் 
இருக்கவும் வேண்டும், 

(4) பலான வேலைகளுக்கு உபயோகிக்கப்படக் கூமொதலா 
௮ம், ௮அனேகவிக சாலைகளில் தடவேண்டி இருக்கக் கூமொதலா 
அம், எக்ச சமயத்தில் வேண்டுமானலும் ௮தை சம்பி ஏறிச்செல் 
லத் தருர்சதாயிருப்பது முக்கியம், இடமாக நம்பி ஈடுவில் 
மோசஞ் செய்துவிடா த வண்டியாக இருக்கவேண்டும், 

(5) மிகவும் இலேசாக யிருப்பது ஒரு விச இலட்சணம். 
(போட காரின் பிரதம அம்சங்களில் இதுவே முதன்மையானது. 
அ சனால்தான் எங்கேயானாலும், எத்தசைய சோட்டிலும், மண 
லிலோ சேஉறிலோ, கல்லிமீலா முள்ளி?லா, மேட்டிலோ பள்ளத்
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இலோ, ஜலத்திலோ வெறுங் கட்டார் சசையி2லா, குன்றிலோ 
குசையிலோ, வயலிசீலா வரப்,.92லா crag Cac fire) gi 

(மீ பார்ட்' மோட்டாரைவிட்டு அடிக்கலாம், 

(6) கல்ல கட்டுக்கு ௮டக்யெதாக இருப்ப௮ம். மிக்க இன்றி 
மையாக. திடீசென வேகத்தைக் குழைக்கவும், நிதானத் 
அடன் சீல ௮வசாடிசளில், கூட்டம் செருக்கி தெருக்கள் வழியா 
கச் செல்லும்போதும், ௮பாயகரமான சோட்டுகள வழியாகப் 
போகும்போதும் உடனே வேகத்தைக் குறைத்து வண்டியை 
ஜாக்கசசதையாய் விடத்தகுர்த வச.திசளிருக்க?வண்டும். (போர்ட்' 
மோட்டாரில் இவ்வளவுக்கும் a pur செய் திருக்கெோம். ௮ தனால் 
தான் யாரும் (போர்ட்' வண்டியை ஒட்டலாம்" என்ற செல் 
வழக்குகிற. எங்கேயானாலும் திடீரெனத் திருப்பவும், பின் 
னால் தள்ளவும் 2சளகரியங்கள் ௮ திலிருச்கன் ரன, 

(3) மோட்டாரின் நிறை ௮ இகமானால் ௮.த.ற்கு எண்ணெயச் 
செலவும் ஏராளமாகறது); இலேசானால் செலவு குறைவு, முதன் 
முதலில் (போர்ட்' மோட்டார் இலேசாக யிருப்ப தாக பழித்த தார்கள். 
இபயொழுது உண்மையறிந்து ௮தன் ASFap Sos எல்2லாரும 
உணர்ந்து வருகிரர்கள, 

கான் முடிவுசெய்து ஏற்பாடு பண்ணின வண்டிக்கு “T” 
மாடல் என்று பெயர் வழங்கஇற்று, கடைசியாக செய்து பிரபலமாய் 
வழங், என் மனதிற்கு இசைர்தவாறு இருக்க மாடல் இதுவே 
யாகையால் இதைப்பறறி சற்று விரிவாகக் கூறலாம், ௮தன் 
விே சஷுமெல்லாம் மிக்க எளி SIS, Fe மாய் அதை கட்டலாமென் 
பது. தான். ௮தன் பாகங்கள் BAGH SG தமல் சடையாது: ஒட்டும் 
விசை, வண்டியின் அடிபாகம், முன் அச்சு, பின் அச்சு. இவை 
யெல்லாம் செய்வதற்கு Re சாமான் ேவையில்லை. மேலும், 
அவை எளிதில் கிடைக்கும். கலபபாயும் செய்யலாம். எனவே, 
அதில். எதையேனும் பழுதுபார்த்து ரிப்பேர் செய்யவேண்டி யிருக் 
தாறும், டியோடு எடுத்துவிட்டு வேறு ஒன்று?பாட வேண்டி, 

யிருக் காலும் ஒரு சஷ்டமுமில்லாமல் சிக்கிரத் தில் மாட்டிவிடலாம், 
இவவரறு எளிதாகவும், மலிவாகவும் வண்டிக்கு வேண்டிய எல்லா 
பாகல்களையும் செய்துகொள்ள முடியும் என்ற இட ஈம்பிச்சை 
எனக்கு எப்பொழுதும் உண்டு, இ.தனால் கையினால் செய்து ஏஎசாள 
மால்க் கூலிகொடுக்கும் தொல்லை இல்லாமல் போய்விடும், எல்லா 
வற்றையும் இயர் தர.த்திலேய ,ஆபிசக்சணக்காய் செய்வதால், 
மலிவாக முடிகிறது. சாதா ரணமாய ஒரு அச்சு முறிந்து, ௮தைக் 
கொல்லன் பட்டறைக்குக் கொண்டுபோய ரிப்போ செய்வதற்குப்
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பதிலாக, பதிதாச ஒரு ௮ச்சையே மாட்டிவிடுவது சுலபம், மலிவு 
என்று சான் நிரூபித்தேன். இரும்புக் கடைகளில் ஆணியும், £லும், 
சாழ்ப்பாளும் விற்பதுபோல் மோட்டார் சாமான்களும் விற்கும் 
படியாகச் சேய்யவண்டும். இங்கனம் வண்டியை வெகு எளிதாக 
அமைத்ததின் கருத்து எவரும் வண்டியின் சகல பாகங்களையும் 
அறிக்க, ஒரு கஷ்டமுமில்லாமல் ஒட்டும்படியாக அது இருக்க 
வண்டுமென்ப?த. ஒரு சாமான் சுலபமாசச் செய்யக்கூடியதா 

யிருக்தாள், ௮து மலிவாசவு மிருக்கும்; என£வ ௮. திக சாமான் 
சளும் விலையாகுர். ௮தனால் ௮திகமான பேர் அதினின்றும் உடைக் 
கும் பலாபலன்களை அனுபவிக்கலாம், இந்த 2] மாடல் முடிவாக 
செய்து விலைக்கு வருமூன் எட்டு மாடல்கள் கான் செய்திருக்தேன், 
அவைகளில் எதி£?லனும் ஒன்றிலாவது இல்லாத புதிய அம்சம் 
ஒன்றும் இதில் அமைத்துவிடவில்லை. 1908-1909-ல் ௮தை விற் 
பனைச்குத் தயாராக்கி ௮லுப்பினன், 

கம்பெனி ஏற்பட்டு இப்பொழுது ஐந்து வருஷம் ஆய்விட்டது. 
முதன் முதல் 3 ஏகரா நிலத்தை வாங்கு ஒரு தொழிற்சாலையை 
அமைத்மிதாம். முதல் வருஷத்தில் மட்டும் 1708 வண்டிகள் 
ஆங்கு கட்டப்பட்டன, 311 ஆட்கள் வேலை செய்தனர். ஒரு 
இளை ஸ்தாபனமும் ஏற்பட்டிருக்கது. 1908-ம் ஆண்டிலே, 6 வரு 
ஷூங்களுக் குள்ளாக 9$ ஏகராவுக்கு மேல் நிலம் வாங்கவிட்டதோடு 
சொர்தத்தில் ஒரு கட்டடமும் கட்டியாய்கிட்டது. மிதாழிலாளர் 
சளிலும் 1908 பேர் வேலைசெய்து சகொண்டிருக்க௭ர். 0181 
மோட்டார். வண்டிாள் செய்து விற்பனையாயின; 14 இடங்களில் 
வியாபார ஸ்தலங்கள் ஸ்தாபித்2 தாம். வி.பாபாரம் நல்ல விருத்தி 
wong FF pio of He SSH 

முந்திய வண்டிகள் எல்லாவற்றையும் விட 6:]"” மாடல் வெகு 
௮ இகமாய்ச் செலவாயிற்று, சாதாரண விலை 850 டாலர் தான், 
௮ி.சாவது சுமார் 2500 ரூபாய், பத்தாயிரம் வண்டிகளுக்கு மேல் 
(10607) விடாபாரமாயிற்று, இதுதான் சமயசமன்று என்னுடைய 

கொள்கையை அமுலுக்குக் கொண்டுவர கான் உத்?த௫த்தேன். 
அதாவது ஒ?ச ஒரு வகையான மாடல்தான் விற்சவேண்டு மென் 
பதும், ௮ை வெகு எளிதாயும், மலிவாகவும் செய்து எல்லோரும் 
வாங்க செளகரியமாகச் செய்ய வேண்டுமென்பதே. ஒரு சாமான் 
வெகுவாக விலைபாக) எல்லோருக்கும் திருப் தியளிக்கத் தக்கவா 
கிருக்கைபிலேயே அதையும்விட. வேறு மாதிரி கொஞ்சம் மாற்றி 
யமைத்தால் இன்னும் ஈன்றுயிருக்கும் என்ற ஒருவித தப்பெண் 
ணத்தை யாராவது ஒருவர் சப்பிவிட்டு விடுகரூர்கள். உடனே 
க௭டயில் வியாபாரத்துக்கு வைத்திருக்கும் ள் ௮தைக் கேட்டுக்



48 ஹேன்றி போர்டூ 

கொண்டு அ௮க்கனம் மாற்ற வேண்டுமென்று சசக்குச் செய்து 
அனுப்புசிறவர்களைக் கேட்டுறார். ஆனால் கான் ஏற்கெனவே 
கூறியபடி 100-ல் 5 பேர்தான் ஒவ்வாரு சாமானை ௮.து இப்படி. 
யிருக்கிறது; இது அப்படியிருக்கறெது என்று புகார் Gerdes 
கொண்டு வெவ்வேறு மாஇரிகளை நாடுகிறார்கள், மற்ற 06 பேருக்கு 
அங்கானம் சில்லரை மாறுதல்கள் சண்டுபிடித்துச் சொல்லே 
ஞானம் போதாத. தேவைக்குத் தக்கவாறு பயனளிக்கக் தக்க 
தாக இருப்பின் ௮வர்கள் திருப்தியடைஇரார்கள். எர்த வர்த்தக 
மும் வாங்குபவர்களின் புகார்களையும், யோசனைசளையும் அலட்சி 
பஞ் செய்துவிட முடியாது. அ௮ங்கனம் அலட்சியம் செய்யும் ஏந்த 
வாத்தசமும் முன்னுக்கு வராது. ஆயினும் சரியானபடி வேலைக்கு 
உதவாமல் ஏதேனும் பினழ ஏற்பட்டிருக்குறசா, அல்லது நூதன 
மான மாதிரிகளைக் கோரி ஒரு இலர் மட்டும் சங்கள் புத் இக்குத் 
தோன்றியவாற௮ு யோசனைகள் சொல்லுகிருர்களா என்று சவனிப் 
பது அவூயமாகும். வியாபாரிகளும் இங்கனம் நூதன மாதிரிகள் 
விரும்புெறவர்களின் மீனோ இச்சையைத் திரப்தி செய் தவைக்க 
முயலுகிருர்சளே யன றி உண்மையில் தேவையான மாறுதலைத் 
தான் ௮வர்கள் கோருக௫ர்களா என்று விசாரிக்கிற தில்லை, சரி 
யான வியாபாரியானவன், புகார் ஒருவர் சொன்னால்) தன் சரக் 
குடைய தரம் எத்தகையது என்பதை உணர்ந்த; புகார் எழுவது 
அவூயமான பழுதினா£ல தானா, ௮ல்லது எதேச்சையாப் ௮வ.வர் 
கள் தோன்றியபடி. கூறுவதா என்,று அறிக்து, தக்கபடி பதி 
அசைத்து வாங்குபவர்களைக் திருப்தி செய்யக்கூடியவனா யிருக்க 
வேண்டும், 

எனவே, திடீசென ஒரு காள் 1909-ம் ண்டில், முன்பின் ஒரு 
வருக்கும் சொல்லாமல், இனி2மல் “T" மாடல் மோட்டார் ஒன் 
ஹையே செய்யப்போறெதாக கான் விளம்பரப் படுத்தினேன். 
இதை எவேலும் ஏற்றுச்கொண்டார்களா அல்லவா என்று என் 
னால் கூறமுடியாது. வியாபாரிகள் ஒ2ர ஒரு வகை சரக்கை விற்சா 
தால் பலலுண்டாகுமென்று கருதவில்லை. அத்துடன் (போர்ட் 
மோட்டார் கூடியவரையில் ஈஃல வியாபா.ரமாகக் கொண்டுவர்த 
தால், ௮,தன் விலையைக் குறைத்து மலிவாக விற்க2வண்டிய அவசி 
யமுமில்லை என்று அவர்கள் சொன்னார்கள், லாபத்தையே பிர 
தானமாசக் கொண்டு வியாபாரஞ் செய்ெ2 தன்றால் ௮.து சரியான 
"யோசனைதான். நானோ பெரும்பான்பையானவர்களுக்கு செள 
கரியஞ் செய்து கொடுத்து ஊழியம் புரிவேேச வர்த்தக ததன் லகதி 
யமாயிருச்சக வேண்டுமென்ற கொள்கை கொண்டவன். அத்தக் 
காலத்தில் மோட்டார் வர்தீசகத்தின் தன்மையயப்பற்,றி சரியான 
அபிப்பிராய மொருவருக்கும் உண்டாகவில்லை, மோட்டார் வண்டி
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cere Cuda wel sisCergud wer Um sai Sar sree 
ஏறிச்செல்லதீ தருந்ததென்ன௮ு ஒர தப்பெண்ணம் உலகியது, 
அர்ச் தொழிலில் ஈபெட்டிருக் சுவர்களும் இவ்வெண்ணச்தைப் 
பரப்பி வர்சார்கள். சல தர் இரச்காரர்கள் சுகபோகங்கள்!" ரத் 
தச்ச வண்டியெனச் தனியாக ஒரு வகை வண்டிபைச் செய்தார்கள், 
அவர்கள் விளம்பரஜாலம் இர்த வண்டியின் செளகரியங்களைப் ப௪ 
சங்கப் படுத்தினார்கள். இதன்பின் சான் பின்வருமா.௮ு ஒரு விளம் 
பத்தை வெளியிட்டபோது வியாபாரிகளும் என்மீது ௪றிவிமுச் 
தார்கள், என் விளம்பரம் என்னவென்ஞால்:.... 

பொது ஜனங்கள் பிரயோஜனத்துச்சாக நான் மோட்டார் 
வண்டி. கட்டப்போகி?றன். சாதாரணமாய் ஒரு குடும்பத் 
இற்குப் போதுமான தாயும், ஒருவர் ௮தை ஒட்டி கவனிக்சக் 
கூடியதாயும் ௮து இருக்கும், மிகவும் திறமையான வேலைக் 
காரர்களைக் கொண்டு, உயர்ந்த சரச்குகளைக்கொண்டு மிகவும் 
சுளுவான மாதிரியில் தேர்ச்த இஞ்சினியர்களுடைய முறை 
யை அனுசரித்து ௮கைச் கட்டப்போேேன். அனால் வெகு 
பலிவாக விற்கப்போெறன். சாதாரணமாய் wae சம்பளம் - 
வாங்கும் எவரும் ஒரு மோட்டார் வாங்குவது தன் சக்திக்கு. 
மிஞ்சியது என்ற எண்ணாதபடி. அவ்வளவு மலிவாக 
விற்கப்படும். தானும், தன் குடும்பமும் தன் சொர்த 
மோட்டாரில் ஏறி ரொமார்தரங்களுக்குச் சென்று, கடவுள் 
அளிதீதுள்ள இயற்கை இன்பங்களை எவரும் நுகருவதற்கு 
௮ ஒரு கருவியாக இருச்ச வேண்டு மென்பதே என் 
கோக்கம், 

இர்த மாதிரி கான் பிரசுரித்ததும் வெகு பேருக்கு அது சச் 
தோலமா யிருந்தது. சிலர் எனக்குப் பைத்தியம் பிடித்துவிட்டது 
என்றார்கள். (போர்ட் மட்டும் தான் கூறியுள்ளபடி, செய்தால் ஆறு 
“டரசத்தில் கடையை அடைத்துகிட்டு மூட்டையைச் சட்டவேண் 
டியதுதான" என்று பொதுவாக எல் லாரும் பேரிச்சொண்டார். 
கள், 

சாதாரணமாய் ஈல்ல வண்டி எதையும் மலிவான விலைக்குச் 
செய்ய முடியா தென்று ஒருவித அபிப்பிராயம் எல்லோருக்கும் 
இருர்.து வர்.௧.து. தவிர பணக்காரர்கள் தான் மோட்டார் வாங்கு 
வார்களாதலால் விலையைக் குறைத்து வைக்க வேண்டிய தில்லை என் 
ரூர்கள். னால் கான்மட்டும் வேறு வகையான கொள்கையுள்ள 
வன். ஏழைகளும் மோட்டார் வாக்கி இன்ப வாழ்க்கை எய்த 
வேண்டு மென்பது என் ஆசை. 
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1908-1909-ல், 10 பிரம் வண்டிகளுக்கு மேல் வியாபார 
மாகவே, புதொய் ௩௫ தொழிற்சாலை கட்டவேண்டு மென்று நான் 
தீர்மானித்தேன். ஏற்கெனவே தற்காலத்திற்குத் தக்கபடி புதிய 
முறைகளை அனுசரிக்க ஒரு பெரிய தொழிற்சாலை எங்களுக்கு 
இருக்கது. மோட்டார் வர்த்தகத்தில் ஈபட்ட மற்நெர்த கம் 
'பெனியையும்வீட எங்கள் கம்பெனியின் தொழிற்சாலையே பெரியது. 
்' அனால் ௮து வளரும் வர்த்தகத் துக்கு ஈடு கொடுக்க முடியா? தன்று 
கான் கண்ட்கொண்டேன். அவே, கசாமாந்தாரப் பக்கமாய் 00 
ஏசர் நிலம் வாங்கி இதவளையில் உலகம் கண்டறியாத பெரிய 
தொழிற்சாலையைச் கட்ட எண்ணங் கொண்டேன். 

சரிதான் போர்டின் அட்டம் என்றைக்கு ஓயப்போசற.து” 
என்று சகஜமாய் எல்லோரும் கேட்டார்கள். அதற்குப் பின் பல்ஷர 
யிரம் தரம் இ? சேள்வி பிறச்இிருக்கறது, சான் ஒர கொள்கை 
யை அனுசரித்து நிற்பேமன யன்றி, என்னைமட்டும் தாக்கி கற்க 
வில்லை என்பசை உணராததால்தான் இங்கனம் கேட்இருர்கள். 
மனிதர்கள் ௮ழிவுநலாம்; கொள்கைகள் நிலைபற்று நிற்பன, 

இதாக 60 ஏகர் நிலம் வாக்கி சட்டடம் கட்ட வேண்டி, 
யிருக்ததால் 1909-ம் நண்டில் 100 டாலர் விலையைக் தூ வைத் 
தேன். இதனால் மாட்டார் வாங்குபவர்களுச் த ஈஷ் _ம் ஏற்பட்டு 
விடாது. இ.தர்குப் பஇலாச கடன் வாக கட்ட... மும், நிலமும் 
வாக யிருக்ஈலாம். அனால் அந்தக் கடன் எப்பொழுதும் ௮ப் 
படியே நின்றுவ் 3ம். பினனால் கடனுக்கு வட்டி செலுத்த சரக் 

இன வீலையை ஏற்றி வைச்க வேண்டிவரும. கடனும் அடையாது, 
என்றைக்கும் விலை ஏறியபடி.யே யிருக்கும், எல்லா மாடல்களின் 
விலையையும நூறு பவுன் உயர்த்தி வைக்2தன். 18 ஆயிரத்து 
664 வண்டிகள் விற்பனையாயின. 1910-11-ல் புதிசாக தொழிற் 
சாலை ௮மைச்து செளகரியங்க ளெல்லாம் செய்ததன் பயனாக விலை 
யில் 170 டாலர் பூறைக்சு முடிர் ௧. எனவே 1908-ல் Bb pews! 
விட 10 டாலர் இன்னும் மலிவாக விற்றேன். இக்ச வருஷம் 84 
ஆயிரத்து 523 லண்டிகள் வியாபாரமாயின. இதிலிருந்து கொஞ்சக் 
கொஞ்சமாய் விலையைக் குறைத்துக்கொண்டே வந்தேன், சாமான் 
கனின் விலையோ, .தட்களின் கூலியா எதிரிடை ய எ.றிக்கொண் 
Gu. até sg. 

190 -ல் 2$ ஏகர் கிலம் இருர்த இடத்தில் 1911-ல் 92 ஏகர் 
நிலம் கம்பெனியின் கொழிுசாலைக்கு இருக்,௪.து. 1908-ல் சுமார் 
2 ஆயிரம் தொழிலாளர் வேலை செய்தவிடத்தில், 1911-ல் 4 ஆயி 
௪.த்.௪௪் சொச்சம் பேர் வேலை செய்தனர். ௮.காவ.து தொழிலாளர்
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தொகை 2 மடங்கு ௮இகரித்தத. ஆனால் ஆரூபிரம் வண்டிகள் 
மஃடும் 1908-ல் கட்டினதபோய் 1911-ல் 85 ஆயிரம் வண்டிசெய் 
தோம், எனவே தொழிலாளர் தொகை 1-க்கு 2 ௪, வண்டிகள் 
தொகை [க்கு 6 கப் பெருகவிட்ட து. 

இவையெல்லாம் எ&்கனம் சாத்தியமாயிற்று? புத்தியை உப 
யோடுத்து, ஈமக்கு இயச்இரங்கள் மூலம் இடைக்கும் சக்தியை 
வியாதி கமாக்சாபல் சேரான வழியில் சேலு தீ தினால் இவ்வளவு ஈ 

எனில் ௪,2 இக்கும். இஈ்தக் கொள்கையையே ஈ:ன என் கம்பெனி 
பில் anes gS wer, பல ஆண்செளுக்குமுன் ஒரு மெ ஆசாரி 
ஒரு பட்டறையில் கோடரிக்காம்புகள் செய்து கொண்டிருக்தான். 
ஒன்றாவது மற்றரைப் போலிராது, ஒரு ௩ளைக்கு ஒரு காம்புக்கு 
மேல் ௮வனால் செய்யவும் முடியாது. கடையில் 11 டாலர் சப்பா 
இப்பான். இச்கனம் செய்யும் சோடரிக்காம்புகளில சில பபனற்ற 
வையாய்ப் போய்வி9ம், இன்றையகனமோ இயக்இ.ர,ச்தைக் 
கொண்டு 3s €ீராக ஒன்றைப் போல?வ ராற்றுச்சகணக்காய் 
கோடரிக் சாம்பு செய்து தள்ளலாம். விலையும் 1$ டாலருக்குப் 
பதிலாக அதில் 10-3 ஒரு பங்குதானிருச் கம். இக்கனம் யுக்தி 
யரக இயந்திரத்தின் உஃவியால் சுளுவாக வேலையை மூடிகதுச் 
கொள்வதுடன்) மலிவாகவும் சாமானைச் செய்யலாம். இழத 
கொள்ளாயைக்தான் இன்னும் பெரிய வகையில் என் கம்பெனிபில் 
பிசயோகிக்கிமறன், 

ஒரு தொழில் இங்கனம் ஒரு கரத்தை, ஒரு கோக்கச்தை 
ஒரு கொள்கையைச் தாங்கி வளரும். ஆக் கந மதை ஒருவர்தான் 
வெளியி._லாம். ஆனால் ஆதை அத்தொழிலில் ஈடுபட்ட எல்?லாரு 
மாகச் சேர்க்லு வளர்த்துச்சான் பரிபூணமாக்க வேண்டும். எவ 
Gh tea gtr Riss Csr Ym wort ss gx” சன்று சொல்லிக் 
கொள்ள உரிமையில்லை. ௮ை வளர்க்க அயிரக்கணக்கானவர்கள் 
'ஆவருச்கு உதவி யிருப்பார்கள். எல் லாரும் சோந்துதான் ௮தை 
வளர்த்தருக்கக்கூடும். இக்கனம்தான் எங்கள் வர்த்தகம் வளர்த் 
த௫. இசைப்பத்றி தடுத்த ௮.ச்யொாயத் இல் கூறுறேன். 

இதற்குள் எல்கள் விபாபாரம் வளர்ந்து பெருவிட்டது. 
லண்டனிலும், ள் திரலிபா..௨ 2 கள ஸ்தாபனங்கள் அமைத் 
தோம். முதலில் பிரிட்டிஷ் பத் இரிகைகள் அமெரிக்கன் மோட்டா 
ரை அ௮லட்சியஞ் Geiss sO, பெறுங் குச்சியும், வூறும் 
வைத்துச் கட்டியிருப்பார்பள் என்று பழிக மார்கள். 1006-ம் 
ஆண்டில் என்ள் ஏஜண்டு ஒர பேட்டியில் வெல்ல?வ; பார்ட் 
வண்டியின் ரசத்தை ஆங்கலே.யர் உணர ஆசம்த். தார்கள். ஈடை
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தீயில் 1911-2 ஸ்ரீ ஹென்,மி அலெச்சாண்டர் சன்பவர்._&,600 அடி. 

உயரமுள்ள ஒரு குன்றின் உச்சிக்கு «T” wre வண்டியில் ஒரு 

சங்கடமுமின்றி போய்ச்சேர்ந்தார், அர்த வருஷம் இங்கிலார் 

இல் மட்டும் 14 இயிரத்து 600 போர்ட் மோட்டார் விற்றது. 

அதன்பின் ௮.து ஏறிக்கொண்டே வருகிறது. மான்செல்டரிலும் 
ஒரு தொழிற்சாலை சொச்தமாய் ௮மைத்தோம். 

 



அத்தியாயம் 6. 

  

ஏராள உற்பத்தி, 
௮௮௮0009000] 009006 

சிக்கன முறைகள்--கைவேலை இயக்கிர வேலைக்கு 
இணையாகுமா?--சாமான்களின் விலையும் பெறுமானமும் 
தொழிலாளரின் உழைப்பும் கூலியும்--போர்ட்'மோட் 
Liter பாகங்கள்--அவற்றை ஒன்றாகப் பிணைக்கும் 
வழி---அதில் கையாண்ட சீர்திருத்த முறைகள்--வேலை 
யைப் பகிர்ந்திடல்--ஒரு சாமானுக்கு ஒரு இலாகா-- 
முடியாத காரியம் ஒன்றுமில்லை--அரை லக்ஷம் ஜனங் 
கள் கோண்ட தோழிற்சாலை. 

?தனும் ஒரு உபாயத்தால் செலவில் 10-ல் ஒரு பக்கு 

குறைச்சக்கூடு பென்றாலும், வருமான தீதை ௮ இிகரிக்கக் கூடுமென் 
மூ௮ம், ௮அவவுபாயத்தைக் கையாளாததால் ௮வவளவுக் கவ்வளவு 
நஷ்டம் உண்டாகிற தாகக் கொள்ளலாம். ஒருவர் மணிக்குப் பத் 
அப்பணம் சம்பாஇப்பாசெனில், 6 நிமிஷம் ௮வர் சும்மாயிருப்பது 
ஒரு பணம் பெறும், மாடமாளிகைகளில் வ௫ப்பவர் எவனும் 
தனது வருமானத்ை? 10-ல் ஒரு பங்கு அதிகரித்துக் கொள்ளக் 
கூடுமாஞல், ௮.தில் ௮ரைப் பங்கையாகிலும் எவ்விதம் சம்பாதிக்க 
லாம் என்றறியச் செலவிடத் தயாராயிருப்பர், இத்தகைய மாட 
மாளிகை கட்டிக்கொண்டு வூப்பவருக்கு, சாஸ்திரீக முறையில் 
குறைந்த இடத்தில் உயர்க்த பலான உப்பரிகைகள் வைத்துக் 
கட்டடம் கட்டி ௮திகமாய் வாடகை மூலம் வருமானம் சம்பாதிக் 
இற முறை தெரியும், 5 மெத்தையுள்ள கட்டடச்திற்கும், 80 
“மெத்தையுள்ள மாளிகைக்கும் அடிசளவாடத்திற்கு ஓ? விஸ்தி 
சணம்தான் தேவை. எனவே, பண்டைக்கால முறையிலேயே வீடு 
கள் கட்டினால் வாடகை ஈஷ்டமாகின்றது, மீண்டும், 12 ஆயிரம் 
தொழிலாளருள்ள ஒரு தொழிற்சாலையில் ஒவ்வொருவரும் 10 அடி 
அ.ரம குறைவாக ஈடக்கும்படி. ஒரு உபாயம் செய்தால் 19 லகம் 
அடி. நடப்பதற்கு எவ்வளவு சக்தியும் கோமும் செலவா௫ன்ற?தா 
அவ்வளவும் மிச்சமாக வேறு உப?யாகத்திற்குப் பயன் படுத்திக் 
கொள்ளலாம், 

இர்தக் கொள்கையை அனுசரித்து, ச்சான் என்னுடைய இயுர் 
சசாலையை ௮அனமைதீ ரதன். இதுவெல்லாம் தானாக?வ வரிசைக் அனமைதீர்த் சானு
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செமமாய் ஒரு சிரமுமில்லாமல் ஏற்படுது. முதன் முதலில் 
சில இயந்திரத் கொழிலாளரைக் கொண்டு வேலைசெய்ய முபன் 
Cope. அனால் காளுச்கு சாள் உற்பத்தி ௮இகரிக்க2ன) இயக் திர 
வேலை செய்யத் தெரிந்தவர்கள் போதுமானவர் இடைப்பது அரி 
தா௫ப் போனதுடன், உற்பத்திக்கு இத்சகைய தேர்ந்த வேலை 
யாட்கள் அவசியமில்லை என்றும் கண்டுகொண் ?டாம். 

இவ்வுலகில் பெரும்பான்மையோர் ஜீவனோபாயத் திற்கு. ஏற்ற 
வழியைக் கடைப்பிடித்து ஒழுகும் மனோசக்தி. யற்.றவர்கள் கான் 
பது சொல்லாமலே விளங்கும். அதாலது அவர்கள் தமகா சையி 
னால் எே௪.லும் உலகத்தாருக்குப் பயன்படக்கூடிய சாமான் செயது 
கொடுத்து, அதற்குப் பதிலாகத் தாங்களும், தங்களுக்குத் ே தேவை 
யான சாமானைப் டெ.ற்றுக்கொள்ளும் ஆற்றல் இல்உ சவா, எங்க 
ளுடைய 0 தாழி த்சாலையில், சாதாரணமாய் தொழிலாளரின் 
வேலைப்பாட்டில் உள்ள இறமை போய்விட்டது என்கிறாள், இ௮ 
தவறு, உண்மையில் வேஃைப்பாட்டில் இற சமயைய ௩ நாங்கள 
காட்டியுள்் ளாம். சரியான திட்டங்கள் பபாட்டு, கிர்வகிதீது, 
ஆயுதங்கள் செய்து வேலை செய்வதில் எங்கள் இறமையை 3 சாட்டி. 

யிருச்சறாம். 6 FS திறமையின் பயனை திதமையத்தவர்கள் 
அனலுபவிக்கிறார்கள். இதைப்பற்றி பின்னர் விரிச்துரைக) 2றன். 

மனிதர்கள் புத்தி கூர்பையிலும், மூனா வலிமையிலும் ஒரு 
வருக்சொருவர் எவவளலோ வேற்றுமைப் பட்டிருக்ளொர்கள். 
எங்கள் சம்பெனியில் ஒவ்வொரு வேலைக்கும் ே தர்ச்சியடைர் க 
வரைய நியமிக்தெதென்று நாங்கள் இருக்திருர்தால் கம்பெனி 
(per go Gas இராது. ஆங்கு தேவைக்கு வேண்டிய நிபுணர்களை g 
தீயார் செய்ய நூறு வருஷம ௮ வகாச மித் தாஅம் _ போதாது, 
பத்து லக்ஷம் பேர் சையினால் வேலைசெய்தாலும் தற்போது சாவ் 
கள் எங்கள் சம்பெனியில் செய்து வருகறதுீபால் அவ்வளவு 
எ.ராளமாய் வண்டி2ள் செய்யமுடியாது. தவிர ரையினால் செய்யபூ 
படும் ௮ த் தகைய சரக்கு விலையுமாகாஅ, இன்னும் இவையெல் 
லாம் சாச்தியமானாலும் இதற்கு எவ்ம் ளவு இடம் பிடிக்கும் என் 
பதை யோசித்துப் பாருங்கள், சாதாரணமாய் தோந்தவர்கள் 
செய்யும் சாமான்களை ஒரிடத்இிலிருக்து மற்றோரிடத்திற்குக் 
கொண்டு போ! தற்கு பட்டும் எவ் வளவு சொழிலாளருடைய சக்தி 
வியர் த்தமாகும், அவர்க ரூக்கு Dis வேலைக்கு தச் தகுந்தபடி. 
தானே கூலியும் ரைவாகக் கொடுக் மூடியும். பணம் சடீபாஇப் 
பதும கூலி கொடுப்பதும் மு.தலாளியல்ல, எக்க சாமான் செய்யப் 
படுகிறதோ அதிலிருஈது தான் குலி சம்பா இக்கப் படுது, 
தொழிலை நிர்வகித்து ஈட ததுபவர்சள் சாமான், கூலிர்குக் சட்
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Oihsoursrviag AAG dduGO cpusGeou தேர்பரித்து 
இருர்கள். 

உற்பதீ தீயில் சிக்கனமுறைகள் உடனு7குடன் ஏற்பட்டுவிட 
Are, காளடைவில்கான் பற்பல மாதிரி மோட்டார்கள் சட்டி 
யதுபோல், சிக்கனமுறையும் வரவர அ௮மைர்தது, நாங்களே 
சேய்த முதன் மோட்டார் 2] மாடல்தான். அ௮ர்தர்த சாமான் 
களை சேர்த்து மோட்டாரை ஒன்றிப்பதில் முததில் சிச்கனஞ் செய் 
தோம. பிறகு இ£ர பிரிவுகளிலும் இச்சிக்சனத்தைத் தொடர்ந்து 
கையாண்டோம். எங்களிடம் ஏராளமான தேர்த வேலையாட்கள் 
இப்பொழுது இருக்கிறாரக ளெனினும், அவர்கள் மோட்டார்களை 
செய்வ௫ல்லை, பிறர் ஏராளமாய் வண்டிகளைச் செய்து கொடுக்க 
அவர்-ள் உதவினார்கள், எங்களிடம் உள்ள இறமைபெற்ற வேலை 
யாட்களெல்லாம் பற்பல கருவிகள் செய்பவரும், புதிது புதிதாய் 
சாமான்களைச் செய்அ பரீட்சார். த்தம் செய்ய ௮னுப்புறவர்களும், 
இயம் திரக்காரர்களும் இவர்கள் போன்ற இன்னும் பலரும்தான். 
ஆனால் அவர்கள் வேலையை இயறந் இரங்கள் இறமையாக இன்லும் 
நன்றாய்ச் செய்யக்கூடுசமனில் ௮வர்களைக்கொண்டு வேலை செய்பச் 
சொல்வது வீணாய் மிகவும் வியர்த்தமாய் மனித சக்தியைப் பிர 
யோகுப்பதாகும். சாதாரணமாய் வலைக்கு வரும் ஆஃகள் தோந்த 
வேலையாட்களல்லா, இங்மக வந்துகான் ௮வர்சள் வேலை கற்றுக் 
கொள்கிறார்கள். கொஞ்ச நாளில், குறிப்பிட்ட காலத்இற்குள் 
அவர்கள் ௮ங்கனம் கூட வேலையைக் கற்றுக்கொள்ளாவிடில் அவர் 
கள் பயன் படவே மாட்டார்கள். இவர்களில் பெ ஒம்பான்மை?யார் 
அன்னிய நாட்டினர், அவர்சளிடம் ஈ-ங்கள் கோருவதெல்லாம் 
அவர்கள் அடைக்கும் இடத்திற்குத் தக்கபடியாவது வேலை செய் 
யட்டும் என்ப2த, அ வர்சள் நல்ல இடசாலிகளா யிருக்கவேண்டு 
மென்பதல்ல, இப் .டிப்பட்ட இடசரிரமும், ஈல்ல பலம மள்ளவர் 
களுக்கு எங்களிடம் சில வேலைசகளிருக்கன்நன, அவை கூட இப் 
வொழுது குறைய ஆரம்பித்துவிட்டன. சில வேலைகளோ மூன்று 
வ.ப.தக் குழச்தைகூட செய்யும்படியாச அவள எளிஃர3 யிழுக் 
இன்றன. 

தொழிலின் அபிகிருத்தியை விரித்துக் கூறு: பெனில், 
சில்லரை விஷயங்கள் ஒவ் வான்றைபும் தனிச்தனியாக எடுத்து 
விஸ் சச.ரமாக விவரிக்கமீவண்டும். இங்கனம் செயவது சாத்திய 
மென்று நான் கரு தவில்லை. சுருங்கச் சொல்லின் ஏராளமான உற் 
பத்தி செய்றெ விடங்களிலிருந்து காம் ௮அலுபவத்தில் கண்டு 
கொள்ளக் கூடுவதென்ன பென்றால்,சா,சாரணமாய் சாமான்களுக்கு 
சாம் உண்மையில் எவ்வளவு அதிகமாய் வில் ௮வற்றின் பெறு
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மானத்திற்குமேல் கொடுக்கறாமென்பதும், அதற்கு ஏற்றபடி. 
கூலி எவ்வளவு குறைவாக விருக்ன்ற சென்பதும்தான். இவ் 
விஷயத்தில் ஐர் சிறிதுதான் (போர்ட்' ௪. பெனிய-ர் உள்ள நிலை 
மையை விளக்கியிருக்கன் தனர். 

ஆணி), அச்சு, திருகு முதலிய றிய பாகங்களுள்பட சுமார் 
90 தயிரம் பாகங்கள் ஒரு (2பார்ட்' மோட்டாரில் இருக்கெ றன. 
சில சுமாராய்ப் பெரிதாகசீவ யிநச்கும்; பிற ஒரு சடிகாரத்தின் 
மிச நுட்பமான பாகக்களையும் விட சின்னதாசு யிருக்கும். முதன் 
முதலில் ஒரு வண்டியைக் கட்டியபொழுது தரையிலேயே வைத் 
அச்கொண்டு, ஒரு வீடு கட்டுவதற்கு சிற்றுட்கள் கல், சுண்ணாம்பு 
முதலீயன கொண்டுவந்து தருவதுபோல், ௮வ்வப்போது வேண் 
டிய சாமான்களை ஐட்களைக் சொண்டு எடுத்துவரச் சொன்னோம். 
பின்னர் உற்பத்து ௮ கரிக்கசே; ஒரு அள் செய்ற வேலையை 
இன்னொரு அள் செய்யாம லிருக்கும்படி. இலாகா, இலாகாவாய் 
எல்லாவற்றையும் தனித்தனியாக பிரிக்ஃவேண்டி யிருந்தது. 
மேலும், மேற் பார்வையிட்டு அவ்வப்? பாது இவனை இன்ன செய்ய 
வேண்டுமென ஆட்களை ஏவவேண்டும். இல்லாவிடில் ஈமது வேலை 
யாட்கள் சாமான கொண்டுவர ஒரு முறை, ஆயுதங் மொண்டுவ. 
ஒருசரம், இர்தமாதிரி அங்குமிங்கும் நடப்பதிரலயே ௮இிக கேரம் 
செலள்டுவார்கள், இதனால் சான் இவர்கள் வேலை மிகக் குறைவா 
இறது; கலியும் அதற்குச் தகுக்சுபடி லெகுவாய்த் தாழ்க்துபோய் 
விடுறது. சும்மா கடப்பதற்மால்ல:ம் ஒருவரும் கூலிசகொடுக்க 
மாட்டார்க ளல்லவா? 

இதைச் சீர்திருத்த நாங்கள் செய்த,ஏற்பாடு, வேலை செய்ற 
இடத்திற்கு ஆட்களைக்கொண்டு போலதைவிட்டு, ஆட்கள் இருக் 
கும் இடத்தில்போய் அவர்களுக்கு வேலை கொடுத் ததாகும். எந்த 
வேலையிலும் சாக்கள் ௮னுசரிக்மும் இரண்டு முஃயெ கொள்கைகள். 
கவனிக்கத்தக்கன, அதாவது அனாவசியமாக ஒரு அடிகூட எடுத்து 
வைக்கக் கூடாது; எவரும் ஒரு வேலையைச் செய்ய முதுகு வளைந்து 
குனிய வேண்டியதில்லை. வண்டிஎயக் கடைசியாகக் கட்டுவதற்கு 
முன் மூன்று விஷயங்கள் அவசியம் சேய் துமுடிக்க வேண்டும, 
வண்டிக்கு வேண்டிய சசல பாகங்களையும் per Men Ger ஒன்றாக 
அவற்றைக் கோக்கும் வரிசையில் வைத்துக்கொண்டு, ge sar 
சாமானுக்காச எவ்வளவு குறைவாக ஈடக்க?வண்டு?மா அதற்கு 
மேமல் சஈடக்காமல் பார்த்துக் கொள்ளவேண்டும்; இரண்டாவ தாக, 
தனது வேலை தீர்ர்ததும் ௮ர்௪ பாகத்தை அடுத்த தொழிலாளி 
யிடம் அனுப்ப ஏதாவது சரிவு மட்டம் கவத்து, துரிசமாச சரம 
மில்லாமல் சானாகவே ௮௮ போய்கிடும்படி எற்பாடு செய்யவேண்
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டும், சடைூ€யோாசக எல்லா பாகங் Topo Oi sintrad aba Certs s 
கைக்கு எட்டவும் சசளஈரியமான வசதி ஒன்றிருகசவேன்டுக், 
இங்கனம் செய்தால் வேலையாட்கள் ஒன்றின் னே ஒ ௫௫௨ யோசனை 
யின்றி தாமாக (வலையைச் செய்ய மடியும், அவர்கள் எவ்வளவு 

குறைவாக நாரர்து கை கால்சளை சக்கி £ீவலைசெய்ப 
வேண்டுமோ அ.தற்கு?மல் செய்ப?வண்டியஇல்லை. ஒரு சமயத் 
தில் ஒரு காரியத்சிற் கமேல் ஒர தொழிலாளி செப்ய?வண்டி 
யிராது. வண்டியின் தளவாடத்கைர் சேரத் தக் சட்டுவது தான் 
சாதாரணமாய் முக்கயெமென்று தோன்றும். இகர பாகங்களை 
மயைல்லாம் சனியாக அ௮ளுப்பி வர்த்தகர்களே ஒன்றித்து மோட்டா 
சாக விற்கும்படி இப்?பாமுது ஏற்பாடு 9சய் இருக்க Pop. 

மூன்னர் காக ''ீள எல்லாவற்றையும் கோத்து அனுப்பி னாம். 

மூசன்மு தல் ஓரி ஆள் எல்லா வேலையையும் செய்கபோது ஒரு 
வண்டியைக் மகாசக 20 நிமிஷம் பிடித்தது. Gos, Dox Ory 
ஆள் செய்தவேலைகளனை தீஈதயும் 29 டடியாகத் சனித்தனியாசச் 
செய் £ தாம். முன்னர் இரண்டு வ:*டி செய்க கேரத்தில் இப் 
பொழுது மூன்று வண்டி செய்ய மூடிர்கது பிறகு கே௯்யாட்கள் 

௮ இகமாகக் முனி வேலைசெயயாமல் பட்டரையை உயர்த்தி 
னோம். இதனால் ஒரு எண்டி செய்வதற்கு 1 நிமி இற்கு 
மேலாகவில்லை. இன்னு% இம்மாஇரிய வேலைசெய்ய * விசத்தை 
மாற்றிக்கொண்டு போனதால் 5 நிமிஷத்தில் ஒர வண்டியை 
பூட்டிக்சொடுச்ச முடிர்க, Curses Ba, 4 2 Rens POG par 
ஒரு ஆள் எவ்வளவு Gato oy GHG CorsHa Csiw 
முடிர்சசீகா அதைப்போல் நான்கு மடங்கு வேலை இபபோழுது 
செய்ய சாச்்யேப்பட்டது. இப்பொழுது ௨௩ வண்டியை மாட்ட 
84 சில்லசை வேலைகள் Nev gra Cuero span அனால் 
முன்னர் மூன்,.॥ ஆட்சள செய்க 2 வலையை இப்மிபாழுது ஒரு ஆள 

செய்கிறான். 

இ?தமாதிரி வண்டியின் ௮டி. தளவாட sas un_Oa Pow 
ஏற்படும் சோத்றைச் குறைதீதுககொண்டே வக்32தாம். முதன் 
முதலில் ஒரு தளவாடத்சை ஒன்று சேர்க்க [2] மணி கேசம் 
பிடித்தது. மற்கூறிய ஏம்பாடுகளை ௮னுசரித்தமையால் இச்சே 
சதை 11 மணிக்குக் ஞுறை்துவிட்டோம் ஒரு வண்டி செய்த 
கேோத்தில் 8 வண்டி செயய முடிர்தது. இல்லாம் இங்கே படிக் 
இற காலதக்துக்ஞுள் சத்தியாய் விட்டகாக எண்ணிவிடக் கூடாது, 
சானடைவில் தான் வாளவும் செய்ய முடிர் து. தளவாட ததைப் 
பூட்ட மட்ரிம் 45 காரியம் செய்தாகமீவண்டும். முதல் வேலை 
மண் காப்பு"களை மாட்டுரல், மோட்டார் எஞ்சினை மாட்டுவது 

8
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10-வது வேலையாகும், இ?த மாதிரிதான் பிறவும், 45-வது வேலை 
வண்டியை ஒட்டி. கொட்டகைக்குப் போய்ச்சர்த்தல், ஒரு அள் 
செய்சு வேலைய இன்னொருவன் செய்யமாட்டான். ஒருவன் ஆணி 
யைப் போட்டால், ௮தற்கு மறையை மாட்டுபவன் வேருரவன்; 
அதை முூிச்சூபவன் பின்னொருவன். இவவாறுதான் 4௦ தனுசு 
வேலையும் ஈடக்கிறது. இவவயிசம் மோட்டாரை ஒன்று சேர்ப்பதம் 
குத் தனியாக ஒரு தொழிற்சாலை ௮மைத் £தாம், 

பிறகு ஒவ்வொரு பாகத்திற்கும் தனியாக இலாகா எற்படுத்தி, 
ஒரு இலாகாலில் ஒயே சாமான் செய்துவர்சோம், ஒவ்வொரு 
இலாகாவும் சிறிய2தார் தொழிற்சாலையாகும். முதலில் ௮ர்த 
பாசத்திற்கு சாமான், ௮க்சு இலாகாவுக்கு வச். சேரும், அதைப் 
பட்டறையில் சொடுத்து காய்ச்சியும், உறுக்யுர், அடித்தும், 
தட்டியும் பலவிதமானபடி. தேவைக்குத் தக்கபடி வேலை செய்த 
பின், இரச இலாசாவிலிருந்து மோட்டார் பாசமாக லை முடிந்து 
வெளியேறும். எல்லா பாகங்களையும் ஒசே தொழிற்சாலையில் ய் 
தாக வேண்டுமென்பது மில்லை. தனித்தனியாக வெவ்வேறு இடங் 
களில் செய்துகாள்ளலாம். முதன் முதலில் தனித்தனி பாகங் 
களை வெளியிலிரு$்௮ பிற சம்பெனிகளிடம் வாக்கயெதுபோக, இப் 
பொழுது கால்கள எம்-ளஞுடைய பலான தொழிற்சாலைகளில் 
செய்து கொள்ளு ரும். கடைசியாக எங்களுடைய பிரதம 
தொழிற்சாலையில் ஒரிரண்டு வேலைதான் ஈடைபெறம். வார்ப்பு 
வேலைமுழுதம் இப்பொழு வேறிடத்திற்கு மாற்றிய:ய் விட்டது. 
இனி2மல் பெரிதாக ஏமீதனும் தொழிற்சாலை கட்டினாலும், ஏ2த 
னும் குறிப்பிட்ட ஒரு பாகம் ஏராளமாய்ச் செய்யவேண்டி யிருக் 
தால் அதற்காகத்தான் ௮மைப்போமே யல்லாது பொதுவாக 
மோட்டார் வேலை செய்வதற்காசு ௮து ஏற்படாது. இது மி3வும் 
குறிப்பிடத் தக்க விஷயம், இங்கனம் ஏற்பாடு செய்துகிடின் 
ஒரிடத்திலிருர்து மற்?றார் இடத்திற்குப் பெரிய இயர் இரககளைக் 

கோண்டுபோகும் சக்கடமும, ௮வைகளை வைத்துச் சாப்பாற்ம 
பெரிய இடங்களைத் £தடும் சஷ்டமும் ஒழியும், தனித்தனியான 
பாகங்களாகப் பிரித்.து.ப் போட்டுவிட்டால் இரும்ப ஒன்று சேரப் 
ப.து சுலபமான காரியம், ஒரு தொழிற்சாலைக்கு ஆயிசம், ஐர்.நா wy 
ஆட்களுக்கு மேல் தேவையிரா.து. இதனால் கும்பல் அதுகரித்து 
௮.தன் நிமிகதம் உண்டாகும் இ*.ார தொல்லைகளும் நேரா. 

இப்பொழு.து எங்கள் தொழிற்சாலையில் 500 இலாகாக்க ஸிருக் 
இன்றன. முன்னர் 150 இலாசா,தான் உண்டு, இதிலிருந்து தனிப் 
பாகங்கள் செய்வதில் நாங்கள் எவ்ளவு அணிக் இருக்92௫ மென் 
ug விளக்கும்.
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ஒவ்வொரு வாரமும் இயர்இர வேலையிலோ, செய்யும் முறை 
யி2லா ஏசேனும் ஒரு ௮பிவிருத்திபாவஅ செய்யாம விருப்ப தில்லை. 
சில சமயம் சாதாரணமாய் வழக்கமாய் அனுசரிக்கப்பட்டு வந் 
துள்ள முறையையும் மீறி, நாகனமாய் ஒர ஏற்பாட்டைச் கையாளு 
இமீறும். ஒரு தரம் ஒரு இயர் இர வேலையாளை அழைத்து மணிக்கு 
200 வீ.தம் ஒர சாமானைச் செய்யவேண்டு மென் ?ரூம். அவன் 
ஒரு காளைக்கு இரு. pl என்பதற்கு மணிக்கு 9) 550 pl என்று 
தவறிச் சொல்லுகறீர்களா என்று கேட்டான், நாங்கள் உடனே 
இந்த விதம் செய்மலாம் என்று இட்டம்போட்ட இஞ்சினியரைப் 
பார்த்துக் சசட்டோம். அவர், இது என்ன முடியாதா? இது 
ஓர் பிரமாத காரியமா? சற்றுக் தழ வந்து ஆங்கு நடக்கும் வேலை 
யைப் பார்த்தால் இத வேலை ஏற்செனவே ஈடந்து கொண்டிருப் 
பதைக் சாணுவீர்கள்" என்ளார். 

எ௫்சள் தொழிற்சாலையில் இங்கனம் பரீட்சார் த்தமாய் செய் 
யும் வேலைகளை யெல்லாம் குறித்து எழுதி வைக்கவில்லை, L656 
இலாகா மேன் திரிக்கும், சூபரிண்டன்டுக்கும் ௮து ஞாபக மிருந்து 
கொண்டே யிருக் ம, முன்பு எதையேனும் ஒன்றை ஒருவர் 
செய்ய எத்தனித்து ௮து ராகூடாவிடில், எவருக்காவது ௮ 
கட்டாயம் நினைவிலிருக்கும். அனால் இங்கனம் தவறிப்போன 
வற்றை யெல்லாம் தொழிலாளர் ஞாபகத்தில் வைத்தும் கொண் 
டிருக்க வேண்டியது ௮வசியமென்றே கான் கருதவில்லை. அப்படி. 
நினைவு வைத்துச் கொள்ளுவார்களே யானால், தவறிப்போய் செய் 
யக் கூடாமற் போன விஷயங்கள் தான் நினைவிருக்கும். பழைய 
சோதனைசளை யெல்லாம் குறிப்பிட்டு வைத்தக் கொள்வதன் தீமை 
களில் இதுவொன்று. ஆனால் இப்படி எல்லாவற்றையும் தாக்கல் 
செய்து கொண்டு வருவதானால், கடைசியில் எல்லா வழியும் பார்த் 
தாய்விட்டது; பலிக்கவில்லை. இனிமேல் என்ன செய்ய விருக்கிறது 
சான்ற ஏக்கம் பிடிதீ.துவிடும். ஒரு குறிப்பிட்ட முறையில் ஒருவர் 
தவறிவிட்டால் வேறொருவர் ௮தில் வெற்றிபெற முடியாது என்று 
நிர்ணயித்துவிட முடியாது. 

ஓரிரண்டு விஷயங்களில் (முன்னர் முடியாது என்று சைவிடப் 
பட்ட காரியங்களை நாங்கள் சாதித் இருககிமீரும். (பெரிய பெரிய 
மனிதர்கள் திறமையான முறைகளைச் கைப்பற்றி சாதிக்கக் கூடாத 
விஷயங்கள் ஈம்மாலா .ப்ரீபாகறது” என்று இளைஞர்களும், 
நிபுணர்களும் தளர்ச்சி யடைக் ச இடத் தில், முந்தி விஷயமே 
தெரியாதலர்களாயே Aa தொழிலாளர்கள் கண்ணை மூடிக் 
கொண்டே குருட்டுத்தன.ய் பழக்கத்தினால் வேலை செய்து, 
வெற்றியுடன் சிறப்பாய்ச் செய்து முடித்திருக்ெ றன ரல்லவா 1
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பெரியோர் அடியெடுக்தும்கூட வைக்க அஞ்சும் இடங்களில் பேதை 
கள் விபைந்தோடி. ருமை அடர் இருக்கிறார்£ளல்லவா ? 

எங்சள் சொழிற்சாலையில் நிபுணர்கள் இடையாது, எவனது 
lo வன் நான் நிபுணனாய்ப் போய்விட்டதாக நினைத்துச் கொள்ளத் 
ரகொடக்கினால் மனு நிமிஷம் அவனை வெளியே அனுப்பி விவெது 
* எங்சள் வழக்கம், தன் வேலையை ஈன்ருணர்ர்,ஈ எவரும் சான் 
கான் பெரிய மேதாவி என்று கர்வமடைய மாட்டார், தன் 0௮ 

யின் முழு வில.ரங்களும் செவவையாய்த் ஜெரிர்ச க்.) இன்னும் 
எவ்உள.மீவா செயயமீவண்டி யிரு£றேே என்ற ஈஙஃையிருக்கும், 
மேன்மேலும் வேலையை அபிவிருத்தி செய்ய என்ன்ன செய்ய 
வேண்டுமபேன்௮ யோடித்ச் கொண்டேயிருப்பாபா யன்றி, சாம் 
எவளவு சன்ருய மல செய்கிறோம் weg பம்பைதீத। bu 
பாராட்டி தாபுசழ்ச்சி ொள்ள அ௮வருச்கு கேர... சாது. மேன் 
மேலும் என்ன ஈசய்யல!ம் என்பலதரய யோசிப்ப நால், ஏதாவ. 
செய்துகொண்டே பிருப்பதால், அசாத்தியம் என்று ஒன்றையும் 
தள்ளிவிடாக மனப்பான்மை ஏற்படுகிறது, வர்களுக்கு எதவும் 
wens Eudes. பிபண.ூஎளாய் விட்டால் எவ்வள வா காரி 
யங்சள் சாத்தியமில்லாமல் ம. ரய்.வீடும், 

சாத்தியமில்லை என்று ஓ 5 விஒயமம் இடையாறு என்ப?த 

cor Ass Sr வருக்கு. எக்க விஷயத்தையும் ருறித்து 
இது சாத்தியம், இது சாக ஃயமிலலை என்று இழக்கு3படியாக 
௮வ்வளவு பூரண ஞானம் ஏற்ப... வீல்லை எனபத என கருத்து, 
சரியான பயிற்சி கொடுஈக படின், மஃனாச* 3 ௨வர்சனு அராத் 
இயமாய்த் தோன்றும் சாரியங்களில் கலனற் ௩ற சாறிக்கவும் கூடும், 
அனால் இங்கனம் டயித்கி ய ஸிக்காம லிருபப "ீஜாரி, முன் எவமாவது 
இது சாத இயமில்லை; ௮து சாக நட மில்லை” உன ப 2 ip Boma saga 

விட்டுப் போயிருந்தா, ௮தைய்கொண்டு organ cra Rudd 
Gus sug ஜனங்கள் எண்ண grudsy விம௰அிழுர்கள், முன் 

பின் யோசனையிக றி குபபலாக ஒரு கூட்டல்மார் பு py யவே 

முடியாது" Corp waar hia Ol gore ப 9கருர்சள். 

வார்ப்பு வேலையை எடுத்தும் கொள்வோம். வார்ப்பில் எவ் 
வளவோ கியர்த்தமாகிறது, தவிர வார்ப் | வேலை பண்டைக்காலக் 
தொட்டு கடந்து வழுகறது. ௮தில் ஏ£தனும் ஒரு தூ. தனமு றை 

எவ அனுஷ்டிக்க பெனில் ௮தற்கு ஏம்பட்டீள்ள பழய பெயரி 
சூல் ஒன் ௮ஞ் செய்ய சாத்தியப் படுகிய இலலை. வார்ப்பு £ீவலைபில் 

ஏற்படும் செலவை ஆறு மாசத்தில முறைத்துவி. ஏம்டாமி சேய் 
இரோம் என்று சொல்லி ௨௭க௭ள் பற்பல பரீட்சைகள் செய்த
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போது, அப்படிச் செலவு குறைந்து வீடுமென்று கூறுபவர்கள் 
வெறும் மோசடிக்காரர்கள் என்று ஒரு நிபுணர் கூறினார். 

எங்கள் பட்டறையும், மற்ற பட்டறைசள் போல்தான் முதலில் 
இருச்ச. முதன் முதல் 6] மாடல் வண்டியை செய்தபோது 
எல்லாம் கையாரல$ய செய்யப்பட்டது. இப்பொழுது எல்லாம் 
இய திரத்சைச் கொண்டே செய்கிறோம். ஒவ்வொரு ures Op 
கும் ஆட்களைக் கொண்டு மேர்பார்வவ செய்துகொண்டு இயச்திர 
மூலமாக0.। அவ்வளவு வேலையும் நடக்கிறது. ஒன்றுக்காவது 
கலை கேலையே 2 தவையில்லை. எல்காம் தானா இயக்கி மூலமா 
கவே செய்தாகி விடுகறது. ஓவ்வொரு பாசமும் மிஃ சலபமாய்ச் 
செய்யும்படி ஏற்பாடு செய்திருக்கறோ... இரனால் உண்டாகும் 
லாபத்தைம் கணக்கிட்டால் எவ்வளவு அகத? இப்பொழுது 
நாடகள் உற்பத்தி ய்யும் வண்டிகளைச் சணச்ட்டுப் பார்த்து, 
19(8-ம் ஆண்டில் ஒரு உண்டியைச் செய்ய எவ்உளவு ஆட்களைவிட் 
டோமோ அவ்வளவு ஆட்களை இப்பொழுதும் ஒவ்வொரு வண்டிக்கு 
விடுவ தன்றால், மொத்தம் 8 லக்ஷம் ஜனங்கள் கொண்ட ஒரு 
பெரிய சைன்னியம் தேவையா யிருக்கும். தறாலோ இனம் ஒன் 
துக் ,, யிரம் உண்டிகள் செய்ற ௮இக வேலையுள்ள நாளிலும் 
கூட 60 ஆயிரம் ஜனங்களுக்கு மேல் எங்கள் தொழிம்சாலையில் 

வேலை செய்யவில்லை,
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Qui இ.ரங்களும் மனி த்ரு ம், 

சிடு பல் GO 

உத்தியோக முறைகளும், அவற்றின் தாமதமும்-- 
உத்தியோக ஆர்ப்பாட்டங்களும், அவைகளால் விளையும் 
தோல்லையும்-- பட்டங்களும் பதவிகளும் -- அவற்றால் 
உண்டாகும் தீமை--ஒவ்வோருவருக்கும் போறுப்பு அவ 
சிடம்--வேலை பேரிதே யன்றி பதவி முக்கியமல்ல-- 
வேலைக்கு ஆட்களைப் போறுக்கும் விரம்--எந்த வேலை 

உட்யும் இன்னும் நன்றாக நடைபேறக் கூம்”--வேலைக்குத் 
$ தக்க கூலி சிடார்சுக்கு இடங்கோடக்க லாகாது-- அபி 

ட விருத்தியின் இரகசியம்--மனிதரும் இயந்திரமும்-- 
தோழிலாளர் மூளையைப் பிரயோகிக்கும் முறை, 

/.ற்பல மனிதர்களை ஒன்று இரட்டி ஒரு வேலையை ஈடத்து 

வதீல் ஏற்படும் பேரிய கஷ்டம்,நிர்வாக ௮மைப்பிலும் முறையிலும் 
சம்பவிக்கும் சட்ட திட்டங்களும் ாப்பாட்டமும் தான். நிர்மாண 
மேலைசளில் லெகு சமர்த்தர் என்று எவரையாவது என்னிடம் 
சொன்னால் அ௮வர்சளிடம் எனக்கு சக்தேகந்தான். அம்மாதிரி 
மூளைகளின் போக்கு விபரீ. தமாகவே யிருச்கும். இக்த நிர்மாணத் 
தால் ஏற்படெது என்னவெனில், சனித்் சனியாக ஒவவாருவ 
ருக்கும் ஒரு உத்தியோசமும் ஒரு பட்டழும் |வழங்கப்படுகிறது. 
அவரவர்களுக்கு இவலளவுதான் ேலை௰யன்று வரையறுத்து 
வீவெதால் அதற்கு மீறி ஒருவரும் ஒன்றும் செய்ற இல்லை, 

ஒரு தொழிற்சாலையின் சிப்பந்தி தனது காரியாலயத்தின 
சூப்ரிண்டன்டைக் சண்டு பேச விரும்பினால், அடியிலிருகது சிற் 
ருள், மேஸ்.இரி, தலைமை குமாஸ்தா, உதவி சூப்ரிண்டன்டு இவ் 
வளவு போ மூ£லமாயும் ௮ர்த சபாசா.ரத்தைச் சொ௨லியனுப்பி 
௬ற்.றி வளைக்க வேண்டியிருக்கிறது. இதனால் ௮வன் பேச விரும் 
பிய சமாசா£ம் கெஜட்டில் போடடது போல் பிரசுரமாக வீடு. 
ஒரு குமாஸ்தாவிடம் கேட்டுவிட்ட விவரத்தை அவர் நஇருப்பி 
யனுப்பி சாரியாலயத தலைவருச்கு ௮ போய் சேருமுன் ஒன் நசை 
மாதமாககிடும். அதற்குள் அசனம் பற்பல உத்திடோசஸ்தர் 
சளரல் வியாக்யொனமும, யோசனைகரூம், குறிப்புகளும், ஷ.ரத்.துக் 
சளும் சேர்ர்து ஒரு பெரீப கட்டு சேர்ர்.துவிடும், ஒரு விஷயம்செய்து
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தரர் தாயிருக்க வேண்டும் என்டுற காலங்கழிர்து வெகு நாட்களுக் 
குப் பின்னர்தான் சாதாரணமாய் ௮து உத்தியோக முறையில் கவ 
னத்திற்கு எடுத்துக் கொள்ளப்படும், பொறுப்பை உணர்ந்து ஒரூ 
வரும் வேலை செய்கறெதில்லை. சன்னை விஃ்டால் போதுமென்று 
பிதாரமீதே அமைக் சள்ளப்பார்க்ிறொர்கள். 

ஒரு தொழிலானது சாதாரணமாய் ஒரு இயர்திரத்சைப் 
போன்ற தல்ல. வேலை செய்வதற்காக பல மனிதர்கள் ஒன்று சேரு 
இருர்கள். ௮. தான் தொழிலின் இல.சணம், சும்மா ஒருவருக் 
சொருவர் கடிதம் எழு9க் கொள்வதற்கா£ ஆங்கு சச் இக்கவில்லை, 
ஒரு இலாகாவில் எனன நடஃகறெதென்௮ு இன்னொரு இலாசாவி 
லி ப்பவர்களுக்குத் தெரியவேண்டிய ௮வ௫ி.பமில்லை. ஒருவர் தன் 
வேலையைச் சரியாகச் செய்தால் பாக்ப்பேர் வேலையைப் பதறிக் 
கவனிக்க அவகாசமிராது. எல்லா வேலையையும் கிர்வஇப்பவர், 
அந்தர் சு இலாகா, குறிப்பிட் வேலையைச் சரிவரச்செய்து முடி 
வான இலட்சியம் கைகூடும்படி பார்க்கவேண்டும். ஓருவருச்கொரு 
வர், இல -காவுக்கு இலாகா நல்லெண்ணமும், ஈல்லுறவுந வளர 
அவர்கள் சந்தித்து சம்பாஷிக்: வேண்டு மென்பதில்லை, மிகவும் 
உறவ!டுவதும் தவறு, ஒருவர் பிழை செய்தால் அதை அவரது 
நண்பர் மறைக்கப் பார்ப்பார், இருவருக்கும் ௮து இது, 

வேலை செய்யும்2பா௮ அசமைக்சதவிர வேொன்றையும் கவனிக் 
கக் கூடாது, விளையாடும் 2பாது விளை பாட்டி 2ல3.ப பு.தஇ செல்ல 

வேண்டும். இரண்டையும் சகலப்பதில் பயனில்லை. வேலையைச் 
செய்து அதற்குக் கூலியைப் பெறுவதே பிரதம நோக்கமா யிருக்க 
வேண்டும். வேலை முடிர்தபின் விளையாடலாம்; அதற்குமுன் அந்த 
சிர்தனையே கூடாது. எனவ போர்ட் கம்பனிகளில் கிர்மாண 
இட்டங்களு ம, இன்னாருக்கு இன்ன வேலைதான் என்று ப௫ர்ர் சளிப் 
ப.தம், இன்னு ந3கு ௮ரித்,சபடி ௮ தல்? தா ௮திகாரமோபடைத் 

வர் இன்னாென்றும், உத்தி2யாக பட்டங்களும், கூட்டங்கள் 
கூடி பேசுதலும் இகவபெல்லாம் கடையமேவே கிடையாது. அவிய 
மாய் வேண்டியதம்கு மட்டும குமாஸ் தாக்க விருக்கிறார்கள். மூட்டை 
மூஃடையாய் தஸ். த1வேறிக் கட்டுகள் எங்கள் கொழிற்சாலைபிற் 
காணமுடியாது, ஆகவே உத்தியாக ஆர்ப்பாட்டங்களும் ஆங்கு 

இல்லை, 

அவசவர்கள் பொறுப்பு இவ்வளவு என்றும், அதற்கு அவர் 
சளே ஜவாப்தாரி என்றும் கிர்ணயஞ் செய்து வி$கி2ராம். ஓவ் 
வொரு தொழிலாளியும் அவனுடைய லைக்குப் பொறுப்பாளி, 
மேல் திரி தன் மேள்ள கொழிலாளிஈவின் வேல்க்கு உத்தரவாக
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மாவார், இலாகாத் தலைவர் இலாரா ஈ£முதக்கும் ஜவாப்தாரி. 
பொது சூப்ரிண்டன்டு தொழிற்சாலை நிர்வாகம் அ௮வ்வளவுக்கும் 
பொழப்பு கிர்வ௫க்க?வண்டும். ஒவ்வொருவருர்கும் ஈங்சள் தங 
கள் பிசாஞ்சியச்தில் என்ன நடக்கிறது என்று தெரிந்திருக்க 
வேண்டும். பொத சூப்ரிண்டன்டு என்று சான் இங்கு கு.றிபபீடு 
இழேனே யொழிய ௮த்சகைய பட்டம் ஒருவருச்கும் இடையா.து. 
ஒருவர் பல ஆண்டுசளாக தொழிற்சாலையை மேற்பார்வை பார்த்து 
வருஇருர். அவருக்கு உதவியாக ஒருவர் இருர்கன்றனர். அவர் 
கள் வேலையைத் தனியாக கிர்ணயிஈசாம£லயே தாங்களாக அவர் 
கள் தனித்தனியாக ேலைாயப் பிரித்தெடுச்துச் கொண்டிருக் 
இரார்கள், அவர்களுக்கு சுமார் ௮ரை டஜன் பேர்வழிகள் உதவி 
யா பிருக்கின்றனர். இவர்களுச் சம் குறிப்பிட்ட உர்திசீயாக 
மில்லை யெனினும், ஏதாவது ஒ%வேலை டசய்.து கொண்டுதான் 
இவர்கள் இருக்கின்றனர். அ௮வ.ரவர்கள் எக்.ச வேலைபில் திறமை 
வாய்ச்தவர்க£ீளா அர்த வேலையையே ௮ ர்கள் மொய்கருர்கள். 
ஓருவர் சரச்குக் கையிருப்பையும், அதில் ஏற்..மிற குறைவுகளை 
யும் பரிசோ இக்கறார். இன்னொருவர் எல் ?2லாருடைய வேலையையும் 
மேற்பார்தீது சோதனை செய்கரு?; மதற்றுமுள்ளவர்கள் இங்கன (2௦ 
நீங்கள் தங்கள் மனோ சக்திச்குர், 2௧௪ சக்திக் 2 இரைந்தவாறு 
வேலைகளைச் செய்கின்றனர். 

ஒருவிச ஏற்பா$மின்றி கா.றுமாருக இறப்பதாக இது தோன் 
லம். மேலை கடந்தாக வேண்ட cusp por கோக்கு கொண்ட 
ஒரு சங்கள்சார் ௮வமீவலையைச் செய்து முடிப்பது ஈஷ் பல்ல, 
௮இகார தோரணைக்குக் கட்டுப்பட்டி நடக்? வேண்டு மென்றும், 
இன்னாருக்கு இவவளவு ௮.இகர.ரக் ரன் உண்டென்றும், வரை 
யுத்த, எல்லைகட்டி வேலைசெய்ப வண்டிய தொல்லை ௮.பர் களுக் 
இல்லை, அவர்கள் பட்டகாளைப் பற்றியும், பதவிகளைப் பற்றியும் 

சிர். திட்பே யில்லை. உ*தியோ₹ங்களும் இகர ஆடம்பசள்களும் 
இருந்தால் அவரவர்கள் வேலையைச் செய்யாமல் மற்றவரை விட 
தங்சளுக்கு ஏன் பெரிய உத்தியே-கரம் கடைக் வில்லை யென்று 
சண்டை போட்டுக் கொளவகதிலுட், “குரூட்டு 2 பாசனை செய்வத 
௮ம் தான் காலங்கழியும். 

பதவியும், ௮இகாரமும் இல்லானமயால் உத்தியோக pics 
பாட்ட மும், ஒருவர்மீது ஒவர் அமுல் சேலுத்துவதும் இவை 
களுக்கொன்றும் இடமில்லை. எஃத.த் தொழிலாளியுர் எவரிட பூம் 
சென்று பேசல:ம். ஒரு வேலையாள் கேரில் தொழிம்சாளைத் தலைவ 
ரைக் கண்டு பேசிவிட்டால், தன்னை அலட்யேம் செப். ஐவிட்டதாக 
மேண்திரி கோபம் கொள்ளுகறெதில்லை. geo cise தொழி
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லாளிடிம் இ௫்கனம் நேரில் போய் தலைவருடன் பேச ௮வசியம் ஏற் 
படாது, மேஸ்திரிசளுக் செல்லாம் சொழிலாளரிடம் 48r0 
மாய் ஈடர்துகொண்டால், மறுகாள் தாங்கள் மேஸ்திரியா யிருக்க 
மூடியாதென்று ஈன்றாய்த் தெரியும். அநீதம் எவருக்கும் வழக்கக் 
கூடாது. அதற்கு சற்ேறனும் நாங்கள் இ_ங்கொடோம். எச்த 
மேஸ்திரியாவது ௮ர்தஸ்துக் கொண்டாடிக் கொண்டு அமுல் 

செலுத்துவதாகச் தெரியவர் தால் உடனே ௮வரை வேலையிலிருக்து 
நீக்கு விடு2வாம். அல்லது திரும்பவும் இகர வேலையாட்களைப் 
பேல் இயந்திரத்தில் வேலைசெய்ய அனுப்பி விடுவோம். தொழி 
லாளரிடம் ஏற்டடும் தொல்லைகளுச் கெல்லாம் வெருவாக சில்லசை 
அ.தஇகாரிசள் ௮க்செமமாய் அதிகாரத்தைத் துர்ப்பியோகம் 
செய்வது தான் உாஉணம். வர்த்தக ஸ் தலங்கள் பலவற்றில் தொழி 
ல।ளருக்கு கீதி வழஎசப்படவில்லை என்றும் கான் ௮ஞ்சுச?றன். 

கம்முடைய லக்ஷியம் முற்றும் வேலைபி?லப இநக்க 
வேண்டும. து 2வ கம்மை ,ஐட்கொள்ள வேண்டும். ௮ தனால் 
தான் எங்கள் தொழிற் ஸ்தாபனங்களில் உத்தியோக பதவி 
பட்டங்கள் டையாது. பதவி பட்டத தினால் விளைவ3தல்லாம், 
வேலை கடைபெருமல் பட்டத்தையே பெரிதாகக் ௧௬இ கெளரவம் 
பாராட்டிக் கொள்ளுவது தான். “Obs மனுவனுச்குக் தான் 
தான் பெரிய மனிதன் என்று பாராட்டிக் கொள்ளுவதையும், 
இ.தக.ராளெல்லாம் தாழ்ர்தவர்க ளென்று ஏளனஞ் செய்வதையும் 
தவிர வேறு வேலை கிடையாது” என்று ஒரு பட்டங்கட்டிச் தொக்க 
விடுவதற்கு ஒப்பாகும் எத்தகைய பதவியும். பட்டமும் பதவி 
யும் அதை வூப்பவர்களுக்கு இல்கனம் தீமை விளைவிப்பது மன்றி 
பிறருக்கும் கெடுதலாகவே யிருக்கும். பட்டம் பதவி வ௫ப்பவர் 
கள் உண்மையான தலைவர்களா யில்லாமையால் பொது ஜனங்களுக் 
குள் ஏற்படும் ௮ திருப் திக்கு அளவில்லை. உண்மையான தலைவரா 
யிருப்பின் ௮வரளை யாரும் ஏற்பார்கள். சரியான திட்டங்கள் 
Sey gy, வழிகாட்டி ௮வவப்போது உத்தரவுகள் அலுப்பும் ஆற்ற 
அளளவர்கள் தான் தலைவர்களா யிருக்கக்கூடும். உண்மையான தலை 
வர்கள் பட்டம் வ௫த்தால் அதைப்பற்றி ௮வர் தானாக?வ புகழ்க்து 
பேசிக்கொள்ள மாட்டார். பிறரிட மிருந்துதான் மாம் கேட்டறிய 
Carex டூம், 

இச்.தப் பட்டங்களினால் தொழில் முறைக்கு அதிக தீமை 
விளைந் இருக்கிறது. பதகிக்குத் தருர்தபடி பொறுப்பையும் பகர் 
வதுதான் எல்லாவற்றையும் விட பெரிது; இசனால் பொ௮ப்பே 
அடியோடு இல்லாமல் போய்விடுகிறது. பொறுப்பைச் சிறிது சிறி 
தாகப் பிரித்துத் தனித்தனியாய் இலாசாக்கள் ஏற்படுத்தினால் 

9
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உண்மையாய் யார்தான் ஜவரப் தாரி என்று கண்டுபிடிப்ப?த கஷ்ட 
மாஇவிடும், மெதுவாகத் தன்னைவிட்டு கழிர்சால் போதுமென 
அவரவர்கள் பிறரைச் காட்டிவிட்டுவிட்டு இருந்து விடுவார்கள். 
ஆனால் எந்த ஸ். சாபனமும் வளர வேண்டுமானால் ௮தைச் சேர்ச்த 
ஓவ்வொருவ ரம், தன்னுடைய ப.தலியையும பட்ட த்தையும் லகதி 
யஞ் செய்ய-மல், தான் ஈபெட்டிருச்கும் வேலையின் ஈன்மைச்கு 
உரித்தான தென்று தனது அனுபவத்தில் தென்படுகிற தெல்லா 
வற்றையும் செய்து முடிச்சவேண்டும். சயில்2வ கம்பெனிகளில் 
சிலர், 1இவ்விஷயம் காங்கள் கவனிச்க வேண்டியதில்லை 100 
மைலுக்கு அப்பாலுள்ள வேறொரு இலாசாவைச் சேர்ர்தவர்ச 

டைப பொறுப்புதான் இது” என்று சொல்லி தட்டிச் கழித்து 
வி9ிரார்சள். இதனால் பெரிய இடையூறு கேருகின்ற.து, 

உத்தியோசஸ் தர்கள் தங்கள் பதவிகளை2ய பெரிதாகக் கரத 
வேலையில் லகஷியஞ் செலுத்துவதில்லை யென்.று ஒருவகை புகார் 
இருக்து வருகின்றது. இதைச் சீர்திருத்த, முதலாவதாகப் பட்டம் 
பதவிகளை யொழிக்க வண்டு, சல அ௮வசியமிருக்கலாம், பொது 
ஜனங்கள் தொழில் கடத். வதற்கு செளகரியமாய் இருக்கும் 
பொருட்டு ல உத்; யோகங்கள் இருந்துதானாக வேண்டிவரும். 
அனால் பொதுவாகப் பட்டங்களை ஒழிப்பதுதான் ஈல்லது. உண் 
மைபில் வேலை ஈடக்க வேண்டுமென்று சிரத்தை யுள்ளவருக்கு 
பட்டம் ஒன்றும் தேவையில்லை. அவருடைய வேலையின் பெருமை 
யினாலேயே ௮வர் கெளரவ மடை இருர். 

எங்கள் தொழிற்சாலையில் மிகவும் அடியிலிருந்து தான் 
வேலைக்கு ஆள் பொறுக்கி நியமிக்கி£றோம். எவருடைய பழைய 
சமாசாரம்களைப் பற்றியும் நாங்கள் விசாரப்படுற இல்லை, ஒன்றுக் 
கும் பிரயோஜன மில்லையென்று தள்ளி விடும்படியானவ.ராச ஒரு 
வசையும் இதுவசையில் ந:ன் பார்த்ததில்லை சரியான சமயம் 
வரய்த்தால் ஏதாவது ஒரு வகையில் எவரும் பயன் படக்கூடம், 
இனால் சான் எவருடைய பூர்வீக யோக்கபதையைப் பற்றியும் 
ஈால்கள் கவலைப் படுறெதில்லை. நாம் வேலைக்குக் கூலி கொடுக்க 
ஜோமே உன்றி போக்கியழைக்குக் சொடுக்க இல்லை. எவனாவது 
ஒருகரம் ஜெ.பிலுக்குப் போயிருந்தால் அதனால் அவன் திரும்பவும் 
ஜெயிலுக்குப் போவான் என்று சொல்லிவிட முடியாது, முன் 
ஜெபி.லுக்குப் போன தனால் அவன் இருந் கவே மாட்டான் என்று 
எண்ணுவதும் தவற; தனால் கூடிய சக்ரெத்தில் தன்னை ஈலலவ 
ஞக்ச் கொள்ள சமயம் வாய்க்காதர என்று பிரயத் கனப்படுவது 
சகஜம், முர்இு ஏ2தா செய்து விட்ட ச,ற்காக ஒருவரையும் வேலைக் 
Gard seg case Gun இலாகாவில் கள்ளி விடுற
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இல்லை. வேலை செய்வ தற்கு ஆற்றல் இருக்கறதா என்பதைத்தான் 
கவனிப்போம். இவ்வி௪ ஆற்றல் இல்லாகச எவரும் வேலைக்கு 
வ.ரவேமாட்டார்க ளென்பதை யோசிக்க வேண்டும். மேலும் எவ் 
கள் கம்பெனியில், வேலை செய்பவருக்குத்தான் இடங் உடைக்கு 
மென்பதை யாரும் ௮.றிச் திறப்பார்கள். 

ஒருவனுடைய பழங் கையைப்பற்றி நாக்கள் கவலைப்படுகிற 
இல்லை என்று இரும்டவும் வற்புறு த்துஇ 3 Derr. சலாசாலைகளில் 

படி.தீதவரா பிருக சால் பீ.ற்றவரளைவிட சீக்ரெமாய் வேலை கதறுக் 
கொள்ள சக்தியுளளவரா யிருக்கலா?ம யன்றி, அவர்களும் கூட 
அடியிலிருந்து வேலை கற்.று கொண்டு தானாகவேண்டு.. ஈல்ல இற 
மை புள்ளவராக தமது வேலை மூலம் காட்டினால், தானா* மேன் 
மேம் விருத்தி யடையலாம். ஒவ்வொரு மனிதனுடைய முன் 
னேற்றமும் வாழ்வும் அவரையே பொருத்திருக்றெது. மனிதச் 
கள தஇிறமையைச் சரியானபடி அங்கேேரிகசவில்லை யென்று பலஃ௨ 
sé Gar £பசுகிறார்கள். அனால் எங்கள் தொழிர்சாலைபில் ௮வ 
சவர்கள் வேலைக்கு த் தக்கபடி. கட்டாயம் ௮ங்கோரம் பெறுவார். எள், 

இ௫்கனம் அங்கீகாரம் பெற வேண்டுமென்று அவல் இருப் 
ப.து சகஜந்தான் என்பதை ஓப்புச் கொள்ளு3றன். அனால் தத் 
காலம் ௮னுசரிக்கப்படும சொழில் முறையினால் Dis ஆவல் ஒரு 
Bs மனப் பேய்போல் மனிதர்களை பிடித.து வாட்டுகிறது, முன் 
னர் எர்.த மனிதனும் தன்னுடைய உமைப்பினாலேயே முன்னுக்கு 
வருவது வழக்கம்; உஈவருடைய தயவையும் அவன் எதிர்பார்க்க 
வேண்டிய அவசிய மிருக்கறதில்லை. இதக் காலத்திலோ ஈல்ல 
செல்வாக்கு உள்ளவர் எவமரயேலும் தொத்திக்?காண்டு மேலே௰ 
வேண்டியிருக்கிறது. அங்கனம் தங்களுக்கு சிபார்சு செய்யக் 
கூடியவர் எவசேனும் ஒருவர் கிடைத்தால் அதுவே பெரிய 
அதிருஷ்டமாகக் சருதப்படுகறது. இதைத்தான் நாங்கள் பலமா 
கத் கண்டிக்கிறோம்; சிபார்சுக்கே காகங்கள் இடக் கொடுக்கிற தில்லை. 
பிறருடைய தயவை சம்பாதித்து அங்கிகாம் பேற வேண்டு 
மென்ற எண்ணமிருக்கற வரையில் வேலையில் சிரத்தைசய யிசா.து. 
கையிலுள்ள வேலை முககியபெனற எண்ணம்போய், தயவை காடி, 
முன்னுக்கு வரவேண்டுபென்ற ஆசைதான் பெரிதாகி வீடுகற.து. 
இவ்விச ஆன௪ உண்டாவது வேலைக்கும் ஈல்லதல்ல) ௮க்த ஆளுக் 
கும் கல்லதல்ல,. ஆனல் தறசாலத நில் எலலாத தொழிலிலும் 
இத்தசையார் இருசகின்றனர். ஸமுதலாளியின் தயவைப் பெற்று 
விட்டால் தமச்கு விசாபமில்லை என்று satan நினைக்கிறார்கள், 
மேம், இப்பொழுதுள்ள தோழில் முறையும் இத்தகைய எண்ணச் 
ணச்திற்கு இடக்கொடுகறெது, மேஸ்திரிகள மனிதர்கள் கானே)
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திங்கள் ஜேள்ள ஆட்களின் கேஷமலாபங்களும், இன்ப அன்பக் 
களும், கஷ்டமும் சுகம், தங்கள் கைபிலே?ய இருப்பதாக ௮வ* 
கள் நினைத்து விடுகிறார்கள். அச்கனம் அவர்களை முசஸ்2தி 
செய்து அவர்களுக்குக் மேள்ளவர்களில் சிலர் தூ*கிவைத்து விடு 
இருர்சள், இதனால் மற்றவர்களும் அவர்களை துதிசெய்து தயவு 
சம்பாதிக்சப் பார்க்கிறார்கள், இங்கனம் பனப்பான்மை கெட்டு 
அடிமை புத்தி புகுந்துவிட$ுறெது, இதனால்தான் கான் பட்டமும் 
பதல்யும் ஒருவருக்கும் இருக்கக் கூடாது என்று மிகவும் வற் 
பத்தி எங்கள் தொழி/சாலைபில் ௮தற்ரு இடமும் சொர்க்க 

ல்லை, 

சாதாரணமாய் தான் பேல் பதவிச்குவர்து சொண்டிருப்பதாக 
அறியாமலே ஒருவர் முன் ன.றி வருவது எக்கள் கப்பெனிபில் 
சுலபம். சிலர் வெகு சரபப்பட்டு வேலை செய்பலாகளா யிருப 
பார்சள்; அனால் அவர்களுக்குப் புத்தி தீட்சண்யமா யில்லாமல், 
எதையும் பற்று யோடுத்து ஊன்றி சவனிக்க சக்தியறறிருக்கலாம். 
இவர்கள் தங்கள் உழைப்புக்கு ஏற்றவாறு ஸ்தாகககல் 0.மரவார் 
கள். அனால் இவர்₹ளிடம் பொறுப்பாக தலைமை வகித்து ஈடத்த 
டேண்டிய எந்த மேலையையம் ஓப்புளிக்க முடியாது. காம் கனா 
வுலகில் இகஃலை. காளடைவில் அவரவர்களுக்கு உரித்தான ஸ்தா 
னத்தை எவரும் ௮டைவார்க ளென்பது உறுதி. 

எங்கள் ஸ்தாபன ச்தில் எல்லா இலாகாக்களும் செவ : வயா 
யிருக்கின்றனவன்று நா௪கள் திருட தியடைந்து சுமமா ௫ ௬ஈ,த.விடு 
இறதில்லை; எப்பொழுதும் எஉங்கனப: இன்னும் மேலாக நடத் தலாம 
என்றே யோசிட்பது எங்கள் வழக்கம், மேல் பதவிக்கு வேண்டிய 
யோக்கியதை பொருந்திய எவருக்கும் தானாகவே அப்ப தவி கட் 
டும். பதவிசளும், பட்டங்களும் எல்கள் ஸ்தாபன,க்தில் கடையா 
தாத்தா, பேன் மலும் கன்றாய 2ல௨லை செய்யக்கூடியவர்கள், தாங் 
சளாகவே அ௮வவேலைகளை மேற் போட்டுக்கொகடு செய்கிருர்கள். 

தனக்கு அர்தப்பதவி இடைக்கும், இர்தப்பதவி கடைக்கும் என்ற 
எவ்வ; ஆசையும் அவர்களைக் கட்டுப்படுத துற தீல்லை. சுறிப் 
பிட்ட உயார்த ன். சானம் ஒன்றும் ஒ*வருக்கும் தனிடாகக் இடை 
யாது, அவரவர்கள் இிரபையால் மு.ச௨சரபானவர் எ மு,சன்மை 
யான ஸ். தானங்களைக் தாங்; சாகவே பெ.றகருர்சள். எப்9பாழு 
அம் வேண்டிய வேலை இருகதுகொண்டே யிரு£ிசது. அந்த 
வேலையை செய்த.முடிக்க சேண்டுமென் ற லகஷிய மிருக தால் வேலைக் 
ரூத் ருக் சபடி பதவிகளும் மி தாழிலாளருச குக் இடை க்கும். பனி 
தர்சளுக்கு,ச் தருகதபடி, பதவ்களை உற்பத்தி சசய்ய வேண்டு 
Querp bul s சோக்கமில்லாச வரையில், sews வேலை ஈடச்
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கும். சாளடைவில் தானாகவே ஒரு வேலையிலிருர்.து இன்னொரு 
வல் செய்து அ௮திகப்பணமும் சம்பாதிச் சல் எர்த ஆளுக்கும் 
ஏறி! இம் 

எங்கள் தொழிற்சாலையிலுள்ளவர்க ளெல்லாம் இங்கனம்தான் 
அடியிலிருர் து. மேலே வந்தார்கள், தொழிற்சாலையின் தலைவர் 
சாதாரண பபெஷீன்'' வேலைதான் முன் முதல் செய்ய ஆாம்பித் 
தரர். இன்னொரு முக்கெயெமான இலாகாவுக்கு த் தலைமை வஇப்பவர் 
தொழிற்சாலையைக் கூட்டித் அப்புக்கார வேலை செப்பவராகத்தான் 
தொடசகத்தில் அமர்ந்தார். எங் ஈளிடம் வேலை செய்பவர்கள் ஓவ் 
வொருவரும் எங்சளிடம் வச். வேலை கற்றுக்கொண்டுத் தேர்த 
வர்.கான். விசேஷமா*௩ எர்தக் கொள்கையையும் காங்கள் ஸ்தா 
பித்து அனுசரிக்கவில்லை. ஏதேனும் கொள்கை எங்கள் சம்பெ 
னிக்கு உண்டா என்று கேட்டால், எந்த வேலையையும் இன்னும் 
நனருச் செய்யக்கூடும்” என்பன தய நாங்கள் வற்புறுத்து2வாம். 
ahs வேலையையும் இன்னும் சீக்காமாகவும், செவ்வைடாகவும் 
65 வேண்டுமென்று தூண்டுகோம் போடுவதில் தான் 
தொழிற்ச।லைகளின் இரகசி.பம் ௮டக்ச யிரு£சற து. 

மேலை துரிதமாக ஈடந்து உற்பத்தி ௮இகரிப்பதைப் பொருச் 
இருக்கறது ஒரு இலாகாவின் உயர்வும் தாழ்வும், உற்பத்தியும், 
அதன் செலவும் சம்பந்தா சம்பக தமற்றவை, தங்கள் இலாகாவின் 
Grama பறறி கவனித்துக்கொண்டு மேஸ்இரிகளும், சூபரிண் 
டெண்டுகளும் உட்காரச் இருந்தால் வீண்காலம் கழியம, ஆட்களின் 
கூவியைபும, சாமான்களின் விலையைபும் எந்த மேஸ்திரியும் கட்டப் 
படுத்து சாத்திய மிலலை? அதைப்பற்றி ௮வர்கள் விசாரப்படக் 
கூடாது. அனால் தங்கள் இலாகாவில் ஈடக்கும் வேலைபின் மூலம் 
உ௰பத்தி செய்யப்படும் சரக்கின் கரயத்ை அவர்கள் சுலபமாக்க 
லாம். வேலை செய்யும் ஆ_களுக்குத் தகுரதபடி, சரக்கும் செய்பப் 
படுகிறதா என்று ஒவ்வொரு மேஸ் இரியும் குறிப்புத் தயார் செய்ய 
வேண்டும். சூபரிண்டெண்டு எல்லா மேல் திரிகளுடைய குறிப்பு 
களையும் பார்வையிட்டுத் தான் சேர்த்துக் குறித்து வைத்துக் 
கொளளுரார், ஏதாவது உற்பத்தியில் குறைவு ஏற்பட்டிருக் தால் 
இக்,தச் குறிப்பி லிருர்,து உடனே கண்டுபிடித்து விடலாம். அதன் 
மேல் சூபண்டெண்டு மேஸ்நிரியை ௮ழை,ம்து சாதனால் குறைவு 
உண்டா யிருசகற தென்று விசாரிப்பார். பிற்கு மேஸ் திரி உஷா 
சா தன் ஜமேள்ள அட்சளிடம் சரியானபடி வேலை. வாங்குவார். 
இதனால் இனனும் கன்றாக வேலை செயய ஆட்களுக்கு ஆஸ்தை 
யுண்டாறெ.து. மேஸ்இரிக்குக் கணக்குவேலை தெசிக திருக்கசவண்டு 
மென்பஇல்லை. தன் மள்ள மெஷின்களும், அதில் வேலை செய்
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யும் ஆட்களும் சரியானபடி. வேலை செய்தால், Cue Shun ser 
வேலையைச் செவ்வையாகச் செய்தாய் விட்டதாகக் கருதலாம்; 
உற்பத்தியின் அளவையே வர் கூறியாக வைத்துக்கொள்ள 
வேண்டும். பல விஷயங்களைப் பற்றி சிரமப்பட அவசியம அவ 
ருக்கு இல்லை, 

இங்கனம் எவ்வளவு Sam ser இலாகாகில் நடக்கிறது 
என்று ஒவ்வொரு மேஸ் இிரீயும் குறித்து வைக்கவேண்டி யிரப்ப 
தால் வேலையில 'ய அவர்கள கண்ணுப் கருத்துமா யிருப்பார்சள். 
ஆட்களைப் பற்றிய யோக் ஈ மாட்டார்கள். எர்செர்த வலைக்கு 
யார் யார் லாயக்£கா அவர்களுக்கு அநத வேலையைச் சொடுக்க! மல், 
தங்களுக்கு வேண்டிய 2. ர்வழிகளுக்கு ஈல்ல வே&ையைச் சொடுக் 
இற தென்று எச்த மேஸ்திரியாவது ஆசம்பித் தால், வேலையின் 
கணச்கைப்பற்றிய குறிப்பி லிருந்து இஃது வெளிப்பட்டுகி0ம். 

ஆட்களைப் பொழுக்குவது சிரமமான வேலையில்லை. முன் 
னே கூறியபடி வேலைக்குத் தகுந்தபடி. தாங்களாகவே ஆடசள் 
எற்பட்டு விடுவார்கள். சாதாரணமாய் கொழிலாளிகளில் 100-ல் 
5 பேருக்கு மேல் மபாறுப்பை ஏற்றுக்கொள்ளத் தயாராயி நப்ப 
வர்கள் கடையா. அதிக கூலி சம்பாதிக்க தசையிருர்த போதி 
அம், அதிகப் பொறுப்பை ஏ£.றுக்கொளள அவர்கள பின் வாங்கு 

இருர்சன, 100-ல் 25 பேர்தான் மிகக் குறைவான பொறுப்புள்ள 
சாசாரண உம்தயோகத்தைக் கூட ஏற்க சம்மதிக்கிறார்கள. ௮ 
வும் மெஷீன் வேலையைளிட அதில் ௮இகக் கவி இடைப்பதால் 
தான். கருவிகள் செய்வதில் வி2சஷ சவனஞ் செ.ல,தீதுகிறவர்கள், 
ஆயுத இலாகாவிற்குப் போய் விடுகிறார்கள்) தங்குப பொறுப்பு 
அதிசம் செடையாது; கூலி2டா கடக் கடைக்கும், பெரும்பான்மை 
யோர் எல்லாப் பொறுப்பையும் பிறர் வ௫த்து இவர்களுக்காக 
வேலைசெய்ய வேண்டுமென்று விரும்புகிறார்களே யன றி அவர்களே 
முன்னுக்கு வருவதரிஅ. எனேவ, தாமாக பொறுப் பேற்று முன் 
னேறி வருபவர்கள் சொற்பத் தொகைதான். 

தான் ஏ.ற்கெனவே கூறியபடி எர்.த வேலையும் முற்றும் செவ்வை 
யாக ஈடைபெற வில்லை; இன்னும் கன்றாக ௮ைச் செய்யலாம் என் 
அம் ஒே கொள்கையைத்தான் நாங்கள் அனுசரிக்கி?றோம். வே 
தஜெவளி, சமான கொள்சையும் எங்சரிடம் இடையா.து. முன்னேற் 
ற்த்துக் குரித்தான போசனைகளைச் கரிக்க ஐரு லகை எற்பாடு 
செய்குள்ளோம். இசனால் criss தொழிலாளியும் சனக்கு ஒரு 
யோசனை சோன் தினால் ௮ல),அத்செரிலித்.துக் கொள்ளலாம். ௮.தன் 
Cum sons அ௮ளுசரித்து ஈடவடிச்சை எடுத்துச் சொள்ளப்படும்,
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மோட்டாரின் ஒரு பாகத்தில் மட்டும் ஒர உரப்படிக்கு ஒரு 
டாலரில் 100-ல் ஒரு பங்கு மீதி பிடித்சாலும் ௮.,௪.றல் எவ்வள 
வோ லாபம் வரம். ஒன்றில் மட்டும் இங்கனம் இக்கனம் Go 5g 
anes 80 12 யிரம் டாலர் நாங்கள் லாபம் பிடி த.இிருக்றோம். 
தேமாதிரி ஓவ்ரிலான்றிலும் லாபம் பிடித்சால் மொத்தத்தில் 

ல-ஷக்கணக்காய் மிச்சமாகும், எனவே, லாபக் கணக்கு பார்ப்ப 
இல் ஒரு டாலரில் ஆபிச,த்இில் ஒரு பங்கு மீ. சமானாலும் கவனிக்க 
வேண்டும். புதிதாய் ஒர மா.றுதல் ஒன்றைப் புகுத்துவதால் 
லாபம் ஏற்படக் கூடுமென்றும், ௮ம் மாறு தலினுல் உண்டாகும் 
செலவு தானாக மூன்று மாதத்திற்குள் ஈடாகுபோல் தோன்றி 
னால் உடசே ௮ம் மாறுதலை அம்கேரித்து விடுவோம். உற்பத 
தியை ௮இகரித்து செலவைக் குறைப்பதைப் பற்றி மட்டும் நவ் 
கள புதிய (போசனைகளைக் கவனிக்கறெதா5 நினைக்கக்கூடாது. வேலை 
யையும் இலகுவாக்கும் வகையில் எவ்வள ?வா புதிய மாறுதல்களைச் 
செய் திருச்ச 2ர ம், மனிதனின் உயிரை வாங்கும்படியான வேலை 
யை யெல்லாம் ஒழித்துவிட வேண்டு மென்பது எங்கள் கருத்து. 
இப்பொழுது அ௮னேகசமாய் இத்தகைய வேலை எல்லாவற் 
றையும் அடியோடு 9தாலைத்தாய்விட்டது, இதனால் செலவுங்கூட 
குறைவாகி விடுகிறது. இதைச் தவிர ஒரு சாபானை நாங்களே 
செய்துகொள்ளுவது மலிவாகுமா, வெளியில் விலைக்கு வாங்குவது 
மலிவாகுமா எனபதையும் விசாரித்து ௮இ.கச் செலவை குறைத்து 
விடுகி2ரறாம், 

இகங்கனம் காங்கள் யோசனை சேட்பதால் பல இடங்களி லிரு£* 
தும் யோசனைகள் வருவது வழக்கம். போலர்து தேச த்இலிருந்து 
வர் திறக்கும் தொழிலாளரின் யோசனைகள் தான் ஈல்ல பு.த.திசாலி.த் 
தனமா யிறக்கின்றன. ஆம்லெமே பேசத் தெரியாக ஒருவர் தன் 
மூளையைப் பிரயோடுத்து தனது இயச்தரத் திலுளள ஒரு கருவி 
யைக் கொஞ்சம் சாய்வாக வைத்தால் அது ௮திக காள் நீடித்திருக் 

சூர் என்று குறிப்பிட்டார். அவர் யோசனை மிகவும் பொரு sur 

யிருந்தது. அதை ஏற்றுக்கொண்டதால் ஏசாள மாயப் பணம் 

மிச்ச ாபித்று, பதமிர்” வேலை செய்யும் இன்னொருவர். அவரும் 
போலர்துக்காரர் சான்.-இ3? தமாஇரி நல்ல யோசனை கூறியதால் 
அவர் இலாகாகில் செலவு குறைர்தது. இயர்திரத்தைக் துடைத்து 

சுத்தம் செய்வது இயக் இர வேலை செய்பவர்களின் வேஓபில்ஆ 

யெனிலும், இயக் ரத்தைச் சத்தமாய் வைத்துக் கொண்டிருப்பது 

லிருக்த தொழிலளியின் பு.த்.2 கூர்மையை ஒருவாற௮ு௮.றி.பலாம். 

எங்கள் இயர் இரங்க ளெல்லாம் ஆழ்ரது யோசனை செய்த 
பின்னரே செய்யப்படுகின்றன. ஒவ்வொரு சிறிய விஷயச்சையும்
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தாக்கள் ஊன்றி கவனிப்பு வழக்கம், சில சமயம் மரத்தினால் 
இயர் Bir fo gus போன் ற னச்சு ஒன்று செய்து பார்த் ் க்கொள்ளு 
வோம். அல்லது கருப்புப்: பலசையில் வசைக்து பார்ப்2பாம். நாக் 
கள் பழைய வழக்சம் என்று கண்மூடி த். தனமாய் எதையும் அனு 
சரிக்க இல்லை. னால் எதையும் அனுபவ பூர்வமாய்ப் பார்த்துக் 
கண்டுகொள்ளாமல் தானாக சரியாகீவிமிம் என்றும் விட்டு விடுக 
இல்லை. இதனால் எந்த உத்ேேசச.த்துடன் ஒரு இயர்இரம் செய்யப் 

படுறதோ அது நிறைவேறாமல் போகிற தில்லை, 100-ல் 90 எப் 
பொழுதும் சைகூடியே வரதிருச்ிறது. 

இயக் தரங்களில் ஏற்பட்டிருக்கும் புதிய மாறுதல் எதவும் 
அவைகளில் வேலைசெய்யும் ஆட்களின் யோசனைகளை அ௮லுசரித்தே 

செய்யப்பட்டவை, ஆட்களைத். தொந்திரவு செய்து "கட்டுப்படுத் 
தாமல் விட்டுவிட்டால், அவர்கள் தாங்களாகவோ தாக்கள் உழைக் 
கவே வச் ் திருக்கோ மென்பதை உணர்க்து த்ங்கள் மனப்பூர்வமாய் 
ors sensu சிறிய வேலையையும் செய்து முடிப்பார்க ளென்பது 

BSE
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தொழிற்சாலை அமைப்பு 
oman pages 

தொழிற்சாலையில் மூகாயைப் பிரயோகிக்க இடமில் 
லையா?--இடந்திர வேலைக்கு தேகபலம் அவசியமில்லை. 
அங்க ஹீனர்களுக்கும் வேலை கோடூக்கலாம்--ஆளுக் 
குத் தகுந்த வேலை --எவரும் எந்த வேலைக்காவது லாயக் 
கா யிருப்பார்கள்--தோழிற்சாலையில் கண்டிப்பும் ஒழுங் 
கும் அவசியமாகும்--தோழிற்சாலை அமைப்பு--வேளிச் 
சம், சுத்தம், காற்று மூக்கியம்--விபத்துக்களைத் தடுக்கப் 
பாதுகாப்புகள். 

ஓசே வேலையை திரும். திநம்ப ஒ2ர வகையில் செய்து 

கொண்டிரு ச்தலைக கண்டால் சிலருடைய மனதிற்கு ௮ _வருப்பா 
யிருக்கும், எனக்கு ௮கைப் பார்த்தால் ௮இக ஈடு3கம், ஓ? 

வேலையை நாள்தோறும் செப்வதைச் கண்டு எனக்கு இங்கனம 
வெறுப்பா யிரப்பினும சிலருக்கு அதைப்பற்றிப கவலை?ய சடை 
யாது. இவர்கள் புத்தியை உபயோகித்து சிர் சனை செய்து ஒரு 
வேலைஎயச் செய்வதையே விரநம்புகிறதில்லை. Sse சிரமபபடுவ 
துடன் மூளையையும் பிரயோகிக்க வேண்டிய வேலைகஷஞக்கு ௮தி 
கம் பேர் வருகிற தில்லை. ஒரு வேலை சிரமமா யிரக்9ற தாலேயே 
அதை ஏற்றுக்கொண்டு செய்யக்கூடிய பேர்வழிகள் தான் சரியான 
வேலையாட்கள். இனால் சாதாரணமாய் எச்தத் சொழிலளியும் 
௮ இ௧ தேகப் பிரயாசை யில்லாததும், மூளையைப் பி.சியாடுத்து 

) உழைக்க வேண்டிய ௮வூப மில்லாகதுமான வேலைகளை த்தான் 
நரடுகருர்கள், இங்கனம் கூற ரான் வருந்துகி2றன். புதிது புதி 
தாக யோசனைசசய்து ௮.9வி ரதி முறைகளை அளுசரிக்க இட்டங் 
கள் ௮மைக்கும்படியான மூளைபுள்ளவர்கள், தின தினே ஓ?ச 
விசமான மேலையைச் செய்து கஷ்டப்படும் தொழிலாள பைச் கண்டு 
அனுதாபப் படிவார்கள. ஆனல் இ£கனம் தங்களி_ம் ௮னுதா 
பங்கொண்டு வேலைசெய்பும் முறைபை பாற யத்தனிப்பவர்சகளைத் 
தொழிலாளர் பாராட்டுகிற இிகலை. 

சன்றாய் ஊன்றி கவனித்தால் பெரும்பான்மையான வேஜை 
களில் இக்கனம் இரும்ப,த் இரும்ப செய் சதையேதான் செய்ய 
வேண்டி யிருக்கிறது, தொழில் களில் ஈபெட்டிருக்கிறவர்கள் இன 

10
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சரி தஉருமல் குறிப்பிட்: ஒரு முறையை?ய ஏற்பாடாய் ௮னு 
சரிக்கிறார்கள். ஒரே வகைப்பட்ட வழியை?யதான் அவர்கள் 
தொடருஇருர்கள். ஒரு பாசடயில் வேலை செய்யும் தலைவர் முதல் 
குமாஸ்.சாக்கள் உக்தியோகள் ர்கள் உள்பட எல்லோரும் ஒவ் 
வொரு ஈரளும் மணிப்பிரகா.ரம் இன்ன வேலைதான் என்று ௮மைத் 
க்கொண்டு) ௮6 தப்படியே உழைச்கஇிறார்கள். சல மனிதருக்கு, 
சில வேலைகளுக்கும் இன்னம் அட்டவணை 2பால் வேலை முறையை 

- வரிசைக் செமமாய் குறித்து வைத்துக்கொண்டு அனுசரிக்க வண் 
டியது அவசியமா யிருக்கறது என்பது உண்மைதான். geno 
அதனால் மூளையைப் பிரயோடக்கக் கூடியவர்களும் Hat 3p 

QeugOsrewG.. Gurs Sasmou ser gun yfudadn. 
கல்ல (2,தர்ச்9 யடைந்தவர்களுக்கு சரியான இடங்கள் ஏராளமா 
யிருக்கின்றன; னால் தேர்ச்சியடைய வேண்அிமமென்று ௮திகம் 
பேர் விரும்புகிறது கூட இல்லை, விருப்பம் இருக்காலும் ௮தற்கு 
வேண்டிய பயிற்சியைப் ..ஐம் தைரியம் இருப்ப இல்லை. விருப்ப 
மிருக தால் மட்டும் தேர்ச்சியடைர்,2.விட முடியாது. 

மனித சுபாவம் இவ்வாறு தான் இருங்க வேண்டுமென்று 
தாமாக?வ நினைத்துக்கொண்டு விடுசறோ 2ம யன் றி, உண்மையில் 
அது எவவாறிருக்கிற தென்று ஊன்றி விசாரிச்சிறவர்சள் வெகு 

சாற்பம், மூளையை உபயோ௫க்க வேண்டிய அவசியம் சமேத 
இறும், சத்திரம் வரைவதிலும்சான் இருக்கிரதன்௮ு சாதாரண 
மாய் காம் நினைக்கிமீறாம். ஒரு வேலையு மில்லாமல் சுகஜீவனம் 
பண்ணுகிறவர்கள் வாழ்க்கையில் கான் மூளைடைப் பிரயேஇச்கும் 
வேலைகள் இருப்பதாக ஒரு தவரான கெரள்கையிருாது a apg. 
உண்மையில் புத்தியைப் பியோகிதது வேலைசெய்ய ஒருவர் விரும் 
பபினால் சாதாரணமான சங்க தத்சையும், ஒவியதீதையும் விட்டு 
மனிதர் சுபாவத்தைப் பற்றிய விஷயங்களை ஐராயட்டும். தொழில் 
உலகத்தில் அனுசரிக்க வேண்டிய முறைகளைப்பற்றி சக்தனை செய், 
us தருர்.தவர்கள் ஈமக்குச் தேதேவை. தொழில் முறையில் சரக்கு 
களை அபிவிருத்தி செய்வ தெங்கன மிமன்றும், அதைச் செய்பவர் 
கள் சடர்.துகொள்ள வேண்டிய வகை எப்படி யிருக்க வேண்டுமென் 
௮ம் மூளையைப் பிரயோகித்து உழைப்பவர்கள் ஈமக்குத் தேவை, 

சமூகத் துறையிலும், தொழிற் துறையிலும் நெறிமுறைக் துறை 
யிலும் இப்பொழுது இருந்து வரும் ஊழல்களை கிவர்த்இக்கத் 
தருர்ச மூளை யுடையவர்கள் அவசியமா யிருக்கறது. ஈமது புச் 
இயை வெகு அற்ப விஷூயம்களி ?ல7ய சாம் இதுவரையில் பிரயோ 
இத்து வச் இருக்கிறோம். வாழ்க்கைபில் சேர்மையான, விரும்ப 
தக்க, சன்மை படைத்த எல்லாவற்றிற்கும் பொருர்தும்படியாக 
வாழ்க்சக முறையைச் ர்திருச்தி அமைக்கும் ஆற்றல் படைச்ச
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வர்கள் தோன்ற வேண்டும், ஈல்ல எண்ணங்களும் ஏற்பட்டு, அவை 
களுக்குச் சச்சு முறைகளும் அமைர்தால் எளிதில் முன்னேற்றம் 
அடையலாம், 

சொழிலாளர் சுகமாக வாழ்வதற்கு, அவர்கள் குறைவ:௪ 
வேலைசெயய வேண்டு 6மன்ப தில்லை; னால் ௮வர்கள் ௮இகமாச 
உழை*க உதல்புரிய மார்க்கங்கள் கறக்கலாம் மற்றவர்களும் 
லாபம் அடைந்து சா வாழ்க்கை எய்த பேண்டூமென் ற கருத்த டன் 
மட்டும் நாம் ஈமது திட்டங்களைச் செய்வோமாகில் அவைதான் 
நீடி த்திருக்கக் கூடியகையாகும். மனி வாழ்க்கையில் பொருளா , 
தாச முறையில் ௮ச்தகைய இட்டக்களே லாபந்தரத் தக்கவை! 
யாயு மிருக்கம். ஈமது ஜனக்கள் தொழிற் துறையில் நீதியும், 
அறியும், தயாளமும் இருக்க இடமிருக்கறது என்பதை ௮2 
கரித்து நடப்பது கா* ௮வ?யம். தொழிற் துறையில் இக்குணவ் 
களுக்கு இடமிலலாவிடில் தொழில்கள் சாகரவண்டியது தான், 
ஆனால் ௮வலைகளை அனுசரிப்பது அசாத் தியமில்லை, | கான்கள் ஈடை 
முழையில் கையாண்டு வருக3ராம். 

இயர் இரங்களீன் உசவியின் 1) மனிச வாழ்க்கையை சஈடத்து 
வது சாத்தியமில்லை டென்றருப்பின், இயக் இரங்களை சவனித்து 
வேலை செய்வது கஷ்டமாயிருக்கும் எனபசழற்காக வாழ்க்கையையே 
கடினமாய்ச்செய்து கொள்வதா? இயக திரங்க ளில்லாவிடில் பட்டினி 
இடந்து சாகவேணடி யிரப்பின் அப்படிச் சாகுபடி, பார்த்துக் 
கொண்டிரு2கற 1? இய? இரகத்தின் உதவியால் ஒருவர் எவ்வளவு 
சாதகம் பெறலாரீமா அவ்உளவையும் ௮டையாமையால் பெறும் 
SFG gH, Weer சாத।ததை புதீறும் பயன்படுத்திக் கொள் 
USO HBS aI Hat GU DOTA ut 

ஒரு வேலையை ஓ? வகையில் திரும்பத் திரும்பச் செய்வ 
தல் எவருக்கும் பெரிய தீமை விளைக்து விட்டசாக வ கான் இ 
வசையில் சண்டதில்லை, விண் வம்பு வளர்ச்கறவரச்கள், இத்தகைய 
வேலை தேகததித்கும் ஆனமாவிற்கும் தினப் பேசுவார்கள், 
னால நாங்கள் கவனித்து நராயக்ததில் ௮க்கனம் தென்பட 
விலலை, ஒரு மணிதன் ((டிரெடில் பெஷின்" ஒன்றை காலால் 
மிதித்து ஒட்டும் வேலை செயதுவஈதான். இசை அ௨ன் தனது 
உடம்பு செட்டுப்போவதாக நினை தது வேறு வேலை செயய விரும்பி 
னான். வைத்தியசை விட்டுப் பரிம்சாதனை செய்ததில் ௮வன் 
தேகத்தில் ஒரு கெடுசலும இல்லை என ௮ தெரிய வக்தபோதி அம், 
அவனுக்கு வேறு வேலை கொடுத்தோம, இதில் “are மிதிக்கும் 

Catrina, இருச்தாலும் இருமபப் பழைய வேலைக்சே போய்
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லீடுிறே ளென்று கேட்டுக்கொண்டான். எக்கள் தொழிற்சாலை 
யில் தொழிலாளர் ஒரு வேலையிலிருச்து வே௮ வேலைக்குப்போக 
விரும்பினால் ௮,தற்கு சரங்கள் சம்மதித்,த அவர்கள் கோரும் வேலை 
"யை அளிப்பது வழக்கம், அவர்சளாய்க் சோராமல் நாங்களாக 
மாற்றினால் அவர்கள் அதை விரும்புறெதிலலை, ரில மேலைகள் 
மிசவும் அருவருப்பாக இருச்கும். ௮திக காள் ஒருவரும் ௮ம் 
மாதிரி வேலையைச் செய்யமாட்டார்சள். இருக்காலும் இத்தகைய 
வேலையொன்றில் எட்டு வருஷகாலமாய் ஒம் அள இருக்து வரு 
இரான். இந்த எட்டு வருஷமாய் அவன் 40 ஐயிரம் டாலர் சேர்த் 
இருக்இறான். வேறு நல்ல ேலைக்கு ௮௱னை மாற்றுகிறதாகச் 
சோன்னால் அவன் வேண்டாமென்று பறுசதுவிநிகருன், எந்த 
வே௯ையினாலும் தொழிலாளரின் மூளை கெட்டுப் போன தாகவே 
தாங்கள் LA Ss EO. 

தேக அர்ப்பலத்தால் வேலைக்கு ல:ய:இ..லை என்று ஒரு 
வளையும் தள்ளி விடுற தில்லை யென்று நான் முன்ன? கூறியிருக் 
இ?றன், 1914-ம் அண்டு ஜனவரி 12-4் தேதியிலிருந்து இக்தக் 
கொள்கை அனுசரிக்கப்பட்டு வருற௮. அ௮ட்பொழுதுதான் 
நாளொன்றுக்கு 5 டாலருக்குக் குறைந் ஒருவருச்கும௦ கூலி 
கொடுச்சக் கூடாதென்றும், 8 மணி சேரத்துசகு மேல் எவரும் 
வேலை செய்யக்கூடாதென்றும் தீரமானஞ் செய்தோம். அத்துடன் 
தேக ..செளக்கயத்தனொல் எவரையும் நீக்கக் கூடாதென்மம் 
விதிக்கப்பட்டது. தொர்து வியாதியினால் ௮வஸ்தைப் படுகிறவர் 
களை மட்டம் வேலைர்கு வைத்துக் கொள்ளுகிறதில்லை. ௮ங்க 
ஹீனச்சாலோ, வேறு தேக ௮சசளகரியத்தாலோ கஷ்டப்படுற 
வர்களுக்கும் வேலை கொடுத்து அவர்கள் 4வலைக்குத் தக்கபடி கூலி 
கொடுக்கலாம் என்று எங்கள் தொழிறசாலைபில் கண்டு கொண்டிருக் 
இரோம். கண்ணில்ல!த குருடனும், கை காலில்லாச முடவலும் 
குறிப்பிட்ட ஒருவகை வேலைக்கு உகவலாம். saw Gals caper, 
ளவர்களைப் போலவே அ௮வர்சளும் அந்த வேலையைச் செய்து முழுக் 
கூலியையும் பெறலாம். இதை காக்கள் நிரூபித்துக் சாட்டியாய் 
விட்டது. 

அங்க ஹீனர்களா யிருக்கறார்களே யென்று குறைக்த சம் 
பளத்தி.ற்கு ஆட்களை நியமித்து, வேடையும் குறைவாக ஈடக்கும்படி. 
பார்த்துக கொண்டிருக் தால், எங்கசூடைய பிரதம கொள்கைக்கே 
அது வி?ரோதமாகும், ௮த்தசைய மனிசர்சளுக்கு தருவா௮ ௮.து 
உசுகி புரிதலாகுமேயன்றி, அதுதான் அவர்களுச்ருச் செய்யும் மிக 
வும் சிலாக்யெமான உதவியாகாது, அவர்சணாச்ராம் திட சரீரக்காரர் 
களுக்குப் போல் உ௰்பத்திச் செய்யச்சகுர்.ச (வேலை அளிப்பது தான்
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சோமையான முறை. இவ்வுலகத்தில் தர்மஞ் செய்ய வேண்டிய 
தீ.ற்மே அவசியமில்லை. தானம் ஒருவரும் செய்ய வேண்டாம். 
தொழில் முறைபில் தர்மத்இற்கு இடமில்லை. தொழிற்சாலை, சரக்கு 
களைச் செய்வ,௪.ற்கே ஏற்பட்டது; ௮தில் எவ்வளவு அதிகமாக 
சாமான்சள் செய்ய முடியுமோ அவ்வளவும் செய்யாவிடில் ௮தன் 
பயனை முற்றும் ஜனங்சள் ௮டையக் கூடாமல் போய்விடுகிறது. 
எல்லா ௮ம் ஈஊகளும் சேவ்வையா யிருக்தால்தான் எந்த வேலையும் 
நன்றாய்ச் செய்து முடிச்சுக் கூடும் என்ற ஒரு தப்பெண்ணம் எல் 
லோருக்கும் இரு*து வ-.இறது, இதன்மேல் ஒவ்வொரு வேலை 

ன் தன்டையையும், தராதரதிரையும் கான் ஆராய்ந்து பார்த் 
சேன். எங்கள் சொழிற்சாலைபில் 1,882 வெவ்வேறு வகையான 
வேளைகள் இருக்கதாகக் கணக்கட்டதில் தெரியவந்தது, இதில் 
949 Cams eng 5 ஈலல இடகாத் இரர்- ளான பலசாலிகள் தேவை 
யாயிருந்தது, 8,835 வேலைகளுக்கு சாதாரண சக்தி வாய்க் தவர் 
கள் போதமென்றுத் தெரிய வந்தது. பாக்கயுள்ள 8505 லை 
களும் வெகு துர்ப்.லமான சாமான்ய ஜனங்சளால்கூட செய்யச் 
கூடியவை யென்றும், ஒருவித தேகப் பிபயாசையும் தேவையில்லை 
யென்றும் எள$கறறு, இந்த 3995 வேலையையும் திரும்பவும் 
பகர்ந்து பார். கதகில் 010 வேலைகளைக் சாலிஃ்லா முடவர்கள் செய்ப 
லா மென்றும , 2,081 வேலைகளுக்கு ஒருகால் மட்டும் உள்ளவர்கள் 
போதுமென்றும்; இரண்டு சையுமிலலா தவர்கள் 8 வேலைக்கு லாயக் 
குள்ளவர்களென்றுப, 115 வேலைஃளை ஒரு சையுள்ளவர்கள் செய்ய 
ல.மென்றும், 10 வேலைக்குக் குருடர்கள் போதுமென்றும் 
தெரிய வந்தது. என?வ 1,562 வேலைசளில் 4,084 வேலைகளுக்கு 
௮ங்ச ஹீனமா யுள்ளவர்கள் கூட தரு.தியானவர்க ளென்று விளம் 
கற்று, எனவே ஈன்றா$ அ௮மைக்சப்பட்ட எர்த தொழி்சாலையி 
௮ம் ௮.௧ ஹீனர்சளிடம் முழு மேேலையையும் வாங்கிக் கொண்டு 

சாதாரண ஆட்சளுக்குஈ ெொடூக்கும் கூலியை: அவர்களுக்கும் 

கொடுக்கலாம, ,ஐ,தலால் இத்தசையோர் சமூகத்தின் தர்மகதை 
திர்பார்த்தப் பிழைக்க வேண்டுமமன்ற ஒரு கொள்கையினால் 
சாதாரணம௰ய் னை வயித்றுக்றாக்கூட கூலி யளிக்காச கூடை 
மூஎடதல் போன்ற சில்லவா வேலை௨ளை அவர்களுக்குக் கற்றுக் 
கொடுத.து ஏ?தா மரவகை பிழைப்பு அவர்களுக்கு ஏத்படுத்த 
வேண்டுமென்று எண்ணுவது பொருளாதாரக் கொளகைக்கு கேர் 
AS ar Sut ty Hg வீண் வியர் கழுமாரும். 

ஆளை வேலைக்கு எடுத்துச் கொள்ளும்போது அவளுக் 
கேற்ற உததியோகம் கொடுக்க வேண்டுமென்பது எங்கள் கொள் 
சை. ஏதேனும் ஒரு வேலைய அவன் சரியாகச் செய்ய முடியாம 
லிருர் தாலும், அவலுச்குக் கொடுக்கப்படும் வேலை அவனுக்குப்
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பிடிக்காவிடினும் உடனே அவனால் செய்யக் கூடியதும், ௮௨ன் மன் 
திற்கு இசைர்ததுமான வேலைக்கு அவனை பாற்றிகீடுகிறது வழக் 
கம், தேதக வலிமை குன்றியவர்களும் அவர்களுச்குத் தகுந்த 
வேலையைக் சொடுத்தால் கோமையாகச் செய்வார்க ளென்பதில் 
சக்தேதகமில்லை. ஒரு குருடனை மறைகளையும், தாழ்ப்பாள்களையு ம் 
சப்பலேற்றி அலுப்பமுன், எண்ணும் வேஃையில் போட்டோம், 
அவனுக்கு உதவியாக இரண்டு 3பரும் நியமிச£ப்பட்டிருக் தார்கள். 
இரண்டு நாளில் எல்லா வேலையையும் அந்தக் கண்ணிஈலாதவ?னை 
செய்ய முடிந்ததால் இவர்கள் இர வரையும் வே.று இலாகாவுக்கு 
மாற்றி விடும்படி மேஸ்திரி குறிச்து அனுப்பிவிட்டார். 

இவ்வாறு அங்க ஹீனர்சளுச்கு கல்ல உதவி ளிக்க வழி 
இருகிறது. சாதாரணமாய் காயமடைந்த ஒருவன் (வலைக்கு 
லாயக்கில்லை என்ற எண்ணி உடனே அவனுக்கு ஜீவனாம்சம் எதா 
உது டொருளுதவி செயது வி$கறது வழக்கம், அனால் குண 
மடைந்துஈகாண்டு வருகிற காலத்தில் இங்கனம் காயம அடைந்த 
வர்சள் வேலை செய்து முழுக் கூலியையும் சம்பாதிக்க முடியும். 
சன? ௮அவர்சளுச்கு வேலையைக் கொடுத்து கூலியையும் கொடுத் 
தால் அனா சியமான மிசலவு பொழிற்சாலைக்கு ஏற்படாது. இல்லா 
விடில் சாமான்களின் தலைபேல் இக்தச் செலவையும் வைத்து விலை 
ஏ.றிப்பேய்வீடும்; இசனால் சாமான் விலையாகாபல் வியாபாரம் 
குறைந்துல்டூம் ; என வே தொழிழ்சாலையில் வேலை குதைர்து?பாய் 
சிலருக்கு வேலை யில்லாமல் போயவீடும். 

படுக்சையி?ல2?ய உட்சார்ஈ்.துகொண்டு வேலை செய்யக் கூடிய 
வியா தியஸ்தர்களுச்கு அவர்கசரால் செய்யக் கூடிய வேலைகளைக் 
கொடுத்துப் பரீட்சை பார்த? தாம். மறைகளைக் தாழ்ப்பாளில் 
மூூக்கும வேலை சிலருக்குக் ொடுக்சப்பட்டது, ஆஸ்பத்திரியில் 
இடர்த இவர்களும், தொழி சாலையில் வேலை செய்தவர் களைப் , 
போலலே இவ் வேலைஈயச் சசெவ்வையாகச் செய்ய முடிக்கது, 
உண்மையில் சாகாரணமாய் 6 தள் செய்ற வேலையை இக்?ச 
& பேர் செய்சார்சள். அகர் ளாக விரும்பினா லன்றி எவரையும் 
கட்டாயப்படுத்தி வேலை செயயச் சொல்லவில்லை. ஆனால் எல் 
லோரும் மேலை செய்ய அசைப்பட்டார்கள். அவர்கள் இல்கனம் 
சுலபமான மேலை செய்து கூலி சம்பாதித்ததுடன், பொழுதும் 
இலகுவாகக் கழித்தனர். இ.ஈனால் நன்றாக காசம் சாப்பிட்டு 
நன்றாய் தூக்னெ; சச்சரத தல் குணமும் அடை ந்தனர். 

செலிடர்களுக்கும், ஊலமசளுக்கும் விசேவ.மாசக ஒருகி* 
சத கையும் சாட்ட?வண்டிய அவசியமே யில்லை, அவர்கள் பூரா
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வேலையும் ஒழுங்காகச் செய்ஜொர்கள், காச கோய்க்கரரர்களுக் 
அவர்கள் சக்திக்கு ஏற்ற வேலையில் அமர்த்தப் படுகிருர்கள். அவர் 

சளுக்குத் தனியாக ஒரு பிரிவு இருக்றெத. சுமார் 1000 பேர் 
அதில் வேலை செய்கருர்சள், அவர்கள் திறர்த வெளியி?2லயே 
வேலை செய்வரொர்கள், 

கடைசியாய் எடுத்த சணக்குப்படி 9,808 பேர்கள் ஏதாவது 
ஒருவகையில் ௮ங௫்கஹீனர்களா யிரந்தனர். 198 பேர்கள் கை 
கொண்டி ) ஒருவனுக்கு இரண்டு சையுமில்கை, 4 பேர் இரண்டு 
கண்ணும் தெரியாதவர்கள்; 201 பேருக்கு ஒரு கண் கரு; 
253 பேருக்கு ஒரு சண் Serums தெரியாது; 31 Cur 
ஊனமமயும் செவி9ம். 60 பேருக்கு வலிப்பு கோய்; 4 பேருக்கு 
இரண்டு காலும் டையாது, 284 பேருக்கு ஒரு கால் கொண்டி, 
மற்றவர்களுக்கு எ2தனும் சில்லரைக் தொர் இவுக ளி நர்தன. 

எங்கள் தொழிற்சாலையிலுள்ள வே௯ைகளில் 100-ல் 43 பங்கை 
ஓர காரளில் கற்றுக் கொள்ளலாம் ; 86 பக்கு ஒரு வாரத்தில் கற் 
௮க்கொள்ளக் கூடிய; 0 பங்கு ஒருவாரத்தி விருந்து இரண்டு 
வாரம் பிடிக்கும். |4பம்கு ௨3 வருஷத்திற்குள் கற்றுக்சொள்ள 
லாம் ; பாக்ியுள்ள ஒரு பங்கு கற்ஈ மட்ரிம் று வருஷம் வரை 
யில் பிடிக்கலாம். இதற்கு ௮இக சாமர்திதியம் தேதேவை. வெகு 
கண்டிப்பான ஒழுக்கம் வற்புறுத்தப் படுற. ௮க்ெொமமான 

சில்லரை விதி5ள் இடையாது, எவரையும் எதேச்சாதிகாரமாய் 
வேலையிலிருக்து கீக்குவதில்லை. நியமன இலாகா மானைறருக்குத் 
தான் வேஃயிலிருக்து நிக்கும் அகார முண்டு, அவரும் அந்த 
௮இகாரத்ை விசேஷமாய்ப் பிரயோகிக்கிற இல்லை. 1919ம் தன் 
டில் 80 பேர்தான் நீக்சப்பட்டனர், 

தொழிலாளர் சொன்ன ெலையைச் செய்தாகவேண்டும். 
அவ்களிஷ்டப்படி செய்யும்படி வேலையாட்களை விடுவது சாத்திய 
மில்லை. கண்டிப்பு இன்றி குழப்பம் ஏற்படும். தொழிற்சாலையில் 
கண்டிப்பு இல்லாமல் வேலை ஈடக்மாது, எவ்வளவு தூரம் வேலை 
செய்ய முடியுமா அவ்வளவும் செய்து மிகவும் ௮ இகமாயச் இடைச் 
கக்கூடிய கூலியைப் பெறுவ?த தொ.மிலாளர் மீகாக்கமா யிருக்க 
வேண்டும். ஒவ்வாரு களும் அவனிஷ்டப் படி வேலை செய்வ 
தென்றால் வேலை கஈடக்காது, சாங்கள் ஏவுகிறபடி வேலை செய்ய 
மனமில்லாதவர்சகன் வேலையை விட்டுவிட்டுப் போய் விடலாம். 
அடிதமேற்பட்டால் தொழிலாளர் Jars 2 சேடிககொள்ள வண் 

டிய வழி இருக்கறது) அரிதமுண்டாவது வெரு சகஜம், அதைத் 
நீடுச்ச சாக்கள் கூடியவரையில் ஏற்பாடு செய் இருக்கிறோம்,
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வேலைச்கு ஒழுங்காக வருவதைப் பற்றி sen சண்டிப்பா 
யிருச்கவேண்டிய தவசியமாகும் தனச்குச் கோன்.றியபடி, தொழி 
லாளி வருல.தம் போவதும் இடையாது; ரஜா எடுத்துச்சொள்ள 
லாம்; ஆனால் தெரிவிக்காமல் வேலைக்கு வசாமலிரநர்து விட்டால் 
அதைப்பற்றி அவன் தஇரும்பி வர் சவுடன் விசாரித்,த, சரியான 
காரணங்களினால் வரக்கூடாம லிருர். தால் இரம்பவும் வேலை செய்ய 
அனுமதி தரப்படும். அகாரணமாய் நின்றி டக்தால் .௮வனை வேலை 
யிலிருந்து கீக்விரிவோம். ஒரு தளை வேலை கு எடுத்துச் சொள் 
ளும்பொழுது அவனுடைய பெயர், விலாசம், வய ௮ மு.சலிய விவரங் 
களை குறித்துக்கொள்ளுவ.து வழக்கம், அவன் கலியாண மானவனா 
பீசம்மாச்சாரியா என்றும், ௮வளைச்சார்ச் தவர்கள் எவ்வளவு பரன் 
லும், அவனுச்கு3் கண் நன்றாப்த்2தரிறெதா, கா.௮ சரியாயச் கேட் 
இறதசா என்றும், ஏற்கெனெவே எங்கள் கம்பெனிபில் வேலை செய்த 
அண்டா என்.றும் இத்தகைய விவரலாளு௩ சேட்பதுண்டு. இதற்கு 
முன் என்ன செய், கொண்டிருக்கா செனபதைப் பற்.றி2ய கவலைப 
படுகிறதில்லை. அனால் ஏதாவது வேறு தொழில் தெரியுமானால் 
அதை அவர்களாக? பதியவைக்கலாம், அங்கன் செய்தால் ௮ 
தகைய வேலை3)ரிச் தவர்கள் ஆவ€யமா யிருச்கும்பொழுது உடனே 
அவர்களைப் பொறுக்க எடுத்துக் கொள்ளு வாம. ஓ சமயம் டி. 
யா.ரமீவலை செரிச்கவனொருவன் ம சபையாயிருக ௧2. நியமன இலா 
கரவின் ஜூபிகாவை வ.ரவழைக் ப் பார்த்கதும ௮௩ 2வலை ரிச் 
தவன் ஒருவன் தமிர்2ஃலை மோயழச் கொனண்டிரப்பதாய்த் தெரிந் 
தீ. அதேமாதிரி காளவாய் 7வலை தெரிந்தவன் ஒரு சமயம் 
வேண்டி யிருந்தது. அவனும் சமிர் 2௨லைதான் செய துகொண்டிருக் 
தான், இப்பொழுது அவன் ஒரு இன்ஸ் பெக்டராஃ யி ரக்இறான், 

தொழிலாளர் ஒவ நடன் ஒருவர் BS உறறாட நாங்கள் 
இடங் கொடுக்கு இல்ல, தொழிற்சாலை, வேலை செய்யுமிட?ம 
யல்லாது; பார்தவ்யம் கொண்டாடி. சேசம் பாசாட்ட எற்பட்ட 
இல்லை. எங்கள தொழிற்சாலைஃய ஒரு சிறிய உலகம் என்தற 
சொல்லலாம். அவ்வளவு இலாகாக்?ள் ௮ல் இருக்கின்றன. சகல 
விமான ஜனங்களும் ௮ தல் வேலை செய்கின்றனர், சில சமயம் 
ஆட்களுக்குள்ளே 2ய சண்டை ஏற்படும், ௮ங௩னம் சண்டை. செய் 
தாக் உடனே வேலையிலிருந்து இருவபைபு௨ 49803 arc. 
ஆனால் மேஸ் திரிகள் இக்கனம் அவர்கள் வேலையைவிட்டு அவர்கள் 
குடும்பச்சகள் கஷ்டப்படாம லிருப்பதற்காக உட லுச்குடன் அக் 
கேயே வேறு வகையில் அவர்களை தண்டித்து வீடுகருூர்கள். 

எந்த தொழிற்சாலையும் சுத்தமாயும், கல்ல வெளிச்ச முள்ள 
தாயும், காத3ரோட்ட முள்ள காயு மிருக்க வேண்டும், அப்பொழுது
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தான் வேலை சரியாக நடைபெறும்; அத்துடன் தொழிலாளரும் 
செளச்இயெமாய் இருக்கலாம். எங்கள் தொழிற்சாலையில் இயக் 7௪ 
களெல்லாம் பெகு கெ-நக்-மாக 7௮ யிருக்கு . அனல் Car more 
கள் வேலை செய்வதற்கு வேண்டிய இ...ம அளித, அமைக்கப் 
பட்டிருக்னெறன. அவசியத்திற்கு மேல் இடம் விடுகிறதில்லை, 
தொழித்சாலைகள் உலாவுவதற்கு ஏற்பட்ட நந்தவனங்கள் அல்ல. 

இயர் இிரங்களினால் கி. ச்துக்ஈள் நேராமல் பா.து2ப்ப ௮ ஒரு 
சயெமான (வேலை. என்ன ஈன்றாய் ஒரு இயர் ரம வேலைச௪ய த 
பாதிலும் அசனால் விபத்தா Coase” mg பிரரீயாஜன 

மில்லை. எங்ஈளிடமுள்ள யர் இரங்களினால் ஆபத்து ஒன்றும் 
கேது, எனினு: எதாவது சில்லரை விபத்து சேரா £லிருக்கிற 

இல்லை. இதற்காக ஒரு 2தர்க்த தொழிலாளி இருக்கறுன் அவ 
னுடைய வேலை இங்கனம் விபத்து சரரந்தால் உடரன அதை கவ 
னித்து திரம்பவும ௮ து '2ஈ.ராமல் தடுப்பதாகும். 

(ip sear முதல் எங்கள் சட்... டங்களை கட்டியபோது வெளிச் 

சம், காற்று இவைகளுக்கு இப்பொழுதுள்ள போல அவ்வளவு 

இடமில்லை. பின்னால் கட்டிய கட்டடங்களில் இதற்கு ad § Fag 

ஏற்பாடு செய் இருக்கி றாம். பஃலில் விளக்குப் 2பா ... வண்டிய 

அவசியமே இடையாத; பெட்ட காற்று வேளிஃய பே கவு) நல்ல 

காற்று உள்?ள வரவும் நல்ல வச ள் அமைத் ஈர க7மும், 

தொழிற்சாலையை சுத் ஈஞ் செய்து ௮ல பி தூய்மையாய் வைகி 

இருப்பதற்காக 100 பேர் நீயமனஞ் செய் திருக்கி2ரம். 

தொழிற்சாலையில் வேலை ஆபத்திற்கிடமானதாக இருக்க 

இடமேயில்லை. மிகவு ௮திக கேரமீமா, சஷ்டம2 வா ஒருவன் 

வேலை செய்தால் ௮ஃன் மூளை கலங்கி பத்து ர்கள் சேரலாம், 

இதற்கு சாக்சள் இடங் கொடுஃகிற இல்ல, alr அஜ கவிதையா 

பிருப்பதினால் விபத்துக்கள் உண்டாகுப்; இயையும் Bias» 

தடுச்துவிடுசி3றம். விபத்துகள் டு. ॥ றக Wi. ai Ory sari 

கே.சலாம். 

(1) சட்டடதீதில் நவறு 
(2) Qué er. LHR FID: 

(9) போதுமான இ._மில்லாமை, 

(4) சரியான பாவுசாப்புகள் இல்லாம, 

(5) சத்தம். 
(6) வெலி முறைவு, 

(0) கேட்ட காற்று, 

11
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(8) வேலைக்கற்ற உடைதரிக்காதது. 
(9) அஜாக்கெதை. 

(10) அறியாமை. 

(11) மனத்தடுமாத்றம். 
(12) ஒத்து உழைக்காமலிரு தீ.தல். 

இவற்றில் 1, 2, 8, 5, 6, 1, 11, 12 இவைகளை எளிதில் 
நிவாத்இக்கலாம், கஷ்டமாக வேலை செய்யாதவசையில், ஈல்ல 
கூலி கொடுச்கும் வரையில மனத்தடிமாற்ற : ஏற்பட இடமிலலை; 
கட்டடம் சரயான முழைப்படி சட்டப்படின் மற்ற இடையூறு 
sepia dere, உடை விஷயமாயும், ௮ஜாக்கரத, அறியாமை 
இவைகளைப் பற்றியும்தான் விசேஷமாய் கவனிக்க வேண்டும். 
மூட்டாள்கூட வேலை செய்யக் கூடியவாறு இயர்இரங்5 ளிருக்க 
வேண்டும். இவைகளுக் செல்லாம் வண்டிய பா.துசாப்புக்கள 
செய்திருக்கிமோம். தணி சிக்கிக்கொண்டு மேலை செய்பவர்கள் 
இயக்்இ.ர.த்தில் மாட்டிக் கொள்ளாதபடி இயந்திரங்கள் மூடப்பட் 

கின்றன. சரியான உடை. தரிக்காபல் வேலைச்கு உரு இறவர் 
களை மேஸ்திரிகள் கண்டுபிடித்து சண்டித்து விடுகிராசள். புதிய 
இயந்இரங்களை யேல்லாம் பரீட்சை செய்தபின்தான் மைத்து 
வேலைக்கு நரம்பிக்கறஅ வழக்கம், இச் கைய முன் ஜாூரதை 
களால் பெரிய விபத்துக்கள் ஒன்றுமே கேருகற இலை, தொழிற் 
சாலைகளில் தொழிலாளர் உயிசைத இியாகஞ் செய்ய வேண்டிய 
அவிய மில்லை, 

ட்ட
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தொழிலாளரும், முதலாளிகளும் 

பரவ 
கூலி நீர்ணயம்--தோழிலாளர் முதலாளிக்குள்ள சம் 

பந்தம்--தோழிலாளர் போறுப்பும் பங்கும்--வேலைக்குத் 
தக்க கூலி--முதலாளிகளின் நோக்கம் எங்ஙனமிருக்க 
வேண்டூம் ?--தோழிலாளர் கடமை--௩ல்ல தொழிலாளி 
யின் லக்ஷ்ணம்--லாபமும் தொழிலாளருக்கு அதில் 
பங்கும். 

ஓவ்வொரு சாட்டி லும் பெரும்பான்மையோர் கூலியைச் கொண் 

டே ஜீவனஞ் செய்வதால் ௮து மிசவும் முக்கியமான விஷயமாகும். 
அவ வர்களுக்குக் கிடைக்கும் கூலியைப் போருத்2த யிருக்கிறது 
அவ.ரவர்சனாடை ய வாழ்க்கை; காட்டின் சுபீக்மூம் ௮ையே சார்ச் 
திருக்கிறது. ' போர்ட் தொழிற்சாலைகள் எ.,லாவற்றிலும் காள் 
ஒன்றுக்கு 6 டாலருக்குச் குறைக் 2 சம்பள ஓரவருக்கும் இடை 
யாது. இதற்கு முன் 9 டாலராயிருஈதது, அதற்கும் முன் ya 
சியத்திற் கேற்றபடி கூலி கொடுத்?தாம். 

தூதலாளிக்கும், தொழில1ள நகும் இருக் 2 வண்டிய சம்பச் 
தத்தைப்பற்றி கவனிப்போம் தொழிலாளிபைப் பக்காளியாகச் 
சாதாசணமாய்க் ச:.ரதுகிற திவலை, ,தனால தொழிலாளிக்கு, முத 
லாளிச்கும இருக்கவேண்டிய பாக் 5வ்ய : Cag emma: ter 
இருசகமீவனடும? ஒரு தோழிலை5 தன்னால் முற்றும் நிரவ௫க்க 
முடியாவிடில், தனக்கு உதவி மிசய்பக் கூடியவர்களை தொழிலில் 
சேர்த்துக் கொளளுவழ சகஜம். அ3?தமாதிரி உற்பத்தி விஷயத் 

ல் தன் இரு கைகளாலும் செய்ய முடியாத வேலைகளுக்குத் 
தொழிலாளசை நியமிக்றையில் அவர்களையும் ஏன் பங்காளிகளாகக் 
கருதக் கடாது ? தனக்கு உதவி செய்வதற்காக ஒரு சிறு பைய 
னுடைய உசவியைக்கூட முதலாளி நாடினால் அவர்களிருவரும் 
பங்காளிக எளாவசாகள், தொழிலின் பழதல் அனைத்தும் ஒரு 

வருக்கே சொந்தமா யிருக்கலாம் அதன மற் பார்வை முழுவதை 
யம அவே பார்க்கலம். அனால் முற்று௨ அவரோ எல்ல வேலை 

யையும் செய்தாலன் பி தொழில முழுஒம் தனக்கே உரித் சான 
தென்று ௮வர் கருத நியாய மிலலை, பிறர் உதறியை முதலாளி 
நாடு?ற வரையில் ௮ர்.த.ச் தொழில் பங்காளிகளால் நடததப்பவெ
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தாகவே சருசப்பட வேண்டும், முதலாளி தொழிலாளியின் பல 
காளி; தொழிலாளி மு.சல ளியின் பல்காளி, ஆக இருவரும் பரஸ் 
ure ட்காளிக ளாகிரூர்கள், ஒருஈரின்றி மற்றவர் மட்டும் 
தொழிலை நடத்த முடியாது. தொழிலாளரும், முதலாளிகளும் 
சண்எட போட்டுச் கொண்டால் இருவருக்கும் ஆத.வு அளிக்கும் 
தொழிலுக்கு ஹானி ஏற்பட்டு இருவருக்குமே தீமை விளையும், 

முதலாளிகள் தங்களைப் போன்ற சொழிலிமீலயே ஈடுபட்டி. 
ருக்கும் இர கம்பெனிகளைவிட அ௮திசமாயக் கூளி கொடுக்கும் 
சோக்ச முடையஉர்களா யிருத்தல் ?வண்*ம், இங்கனம் அதிசக் 
கூலி முதலாளிகள் எகாழ்க்க சாத்தியமாரும்படி கொழிலாளர் 
மேலை செய்யலேண்டும். தால்கள் செய்யும ஊழியத்தின் பலன் 
அனைத்சையும் முசலாளிகளே ௮டைூருர்கள் என்ற எண்ண 
முள்ள தொழிலாளர் எலலா தொழிற்சாலை? ளிலு மிருக்கிறார்கள், 
தீலாளாக்கும் அசனால் லாபமுண்டு என்ற அவர்களுக்குத் 
சோனறுகிற இல்லை. அத்தகைய எண்ணனாமிருப்பு வருக 2த் தக் 
௧, எனினும் ௮து இருந்தே வருகிற ௮. அ௮கற்ருதீசக்க கார 

ணமு மிருக்கக் கூடும். தல்களால் எவ்வளவு தூசம் cad செய்ப 
முடியும்மா வ். ளவு தூரம் வேலை சேய்பும்படி தொழிலாளரை 
முதலாளி தாண்டி ஈன்றாய் சேலையை வாக்கிக்கொண்டு, பிறகு 
௮ தனால் கடைக்கும் லாப :னைத்தையும் முதலாளிய அடைற 
தைத் தொழிலாளர் கண்டு கொண்டால், திரும்பவும் சாதாரணமாய் 
கூல்க்குத் தக்கபடி, ஏறடட்ட வேலையைத்தான் செய்வார்சள். 
ஆனால் தாங்கள் ௮இக சிரமப்பட்டு உழைத்தால் தங்களுச்கும் பிர 
யோஜன முண்டிடன்று அவர்சளுக்குக் ேரிந்தால், தங்களுக்கும் 
௮க்கச் தொழிலில் ஒருவித சமபர்த முண்டென்று அவர்கள் 
உணர்த்து, தொழிலபிவிரு தி அடைந்து ல்கான் தாங்களும் ௮.3 
விரு, தி யலடயல-ம் என்ற உணர்ச்சியுடன் தொழிலில் ஈடுபட்டு 
வேலை சேய்வார்கள். 

2 தாழிலாளருக்கு முதலாளி, வன்ன கூலிசகொடுக்க வண் 
Gut" என்ற ம்கள்வி முச்கியமான saw. “Dias Aang 
அக்கு என்ன கூலி Ca கால் கட்டிவரும்?” என்பது சான் பிர 
தானம். வருவாய்க்கு மேல் செலவாகும் எக தொழிலும் முன் 
னுக்கு வமா என ற சொல்ல் ம தலையில்லை. கிணற்றில் ஊறு 
வைகிட ௮ ஜலம் இறைச். நால் 2௧01 ததில் இணறு வற்றிப் 
Gund ASB pp; H555 கிரைற்றிலிருக்து ஜலம் முகர்க்து கொண் 
gg Sars ளெல்லாம் சாகத்தால் சஷ்டப்பட சேரும், இப் 
போழுது லாபச் மியாயமாகப் புலர்ந்து கொடுக்க வண்டும் 
என்று எங்கு பார்,த்தாலும் கூக்குரலிருந்து வருற௮, ஆனால்,
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இதற்கு ஓர் எல்லையுண்டு, ஒரு லக்ஷம் டாலர் தான் வருமானம் 
வருகிஉ இடத்தில் ஒன்றன.ர லக்ஷம் டாலசைப் பங்கிட்டுக் கொடுக்க 
வேண்டுமென்று கேட்பது தவறு, தொழிலுக்குத் தக்கபடி. கூளி 
கொடுக்கவேண்டும். 

முதலாளி இப்படிச் செய்யவேண்டும், அப்படிச் செய்ய 
வேண்டும்” என்று தொழிலாளர் சொல்வதை விட்டு, 6 இங்கனம் 
தொழிலை நடத்த வேண்டும், ௮ங்கனம் ஈடத்,த வேண்டும் "” என்று 
சொன்னால் பயனுண்டு. தொழிலின் அபிவிருத்தியால்கான் 
தொழிலாளருக்கும கூலி கடைக்கும். தொழில் ஈன்றாய் ஈடை 
பேறாவிடில் மு.£லாளி எங்கிருந்து கூலி கொடுக்கழூடியும் £ னால், 
தொழில் ஈன்றா.ப் அபிவிருத்தி யடைந்து ௮இகக் கூலி கொடுக்கலா 
மென்றிருப்பின், முகலாளி கொடுக்க மறுத்தால் என்ன செய்வது ? 
ஒரு தொழ்லை அண்டி வெகுப்பேர் பிழைக்கறார்கள்; அதைக் 
கொலை செய்வது பபரிய பாவமாகும். ஆயிரக்கணக்கான ஜனங் 
கள் வயிற்றுப் பிழைப்புக்காஃ எதிர்பார்தது நிற்கும் ஒரு தொழிலை 
நடக்க வொட்டாமல செய்வது பெரிய ௮க்ெமம். வேலைசறுததம் 
செய்தோ, அல்லது கதவை ௮டைத்தோ ஒரு தொழிலைக் கொலை 
புரிவ சால் ஒரு ஈன்மையும் விசையாது, தொழிலாளருக்கு எவ்வ 
ளவு குறைவாகக் கூலி மிகொடுக்கலாம் என்ற எண்ணம் முதலாளிக்கு 
இருக்கக் கூடாது; எவவளவு ௮ இிகமாக முதலாளிகளைச் கொடுக்கும் 
படி கட்டாயப்ப)2 தலாம் என்ற எண்ணம் ேதோழிலாளருக்கு ஏற் 
படக்கூடாது. இருவருமாக தாங்கள் சம்பந்தப்பட்ட தொழிலை 
அபிவிருத்தி செய்து, இருதாத்தாருக்கும் செளகரியம் அளிக்கும் 
படி ௮தை எல்கனம் செய்யலாம் என்ற கோக்கமே இருவருக்கும் 
இருக்க£வண்மிம் P . 

அனால் எல்லாத் தொழிலாளருக்கும், முதலாளிகளுக்கும் சேர் 
பையான நோசகம் இருப்பதில்லை. குரூட்டுத்தனமான திருஷ்டி 
தான் லெருக்கு ஏற்பம்கிறது. அதை எளிதில் மாற்ற முடியாது, 
அதற்கு என்ன செய்யலாம்? ஒன்றும் முடியாது, என்ன விதிகள் 
செய்தபோதிலும், என்ன சீட்ட தஇிட்டஙாசள் நிறுவினாலும் இகர்த 
எண்ணத்தை மாற்ற முடியாது. தனால் கொஞ்சம் விசால கோக்க 
முண்டா, சுய Koeln bars pa RW Gs Naren நன்றா 
யிருக்கவேண்டும் என்ற கருத்து முதலாளிக்கும், தாங்கள் ஈன்று 
யிருக்க முதலானிகளும வாழவேண்டு மென்ற எண்ணம் தொழி 
லாளருககும் ஏற்பட்டால் இந்தக் குறுக புத்தி பறக்து போய 
விடும், காளடைவில் தொழிலாளரும் முதலாளிகளும் ஓசே திருஷ்டி. 
யுடன் வேலை செய்தால், இத்்தமைய நல்லெண்ணம் Up Sige 

தொழிலும் அபிரிருச்தி படையும்,



86 ஹேன்றி போர்டூ 

HASSE கூலி யென்றால் என்ன தாத்பரியம் ? 10 மாதத்திற்கு 
முன்னரோ, 10 வருஷங்களுக்கு முன்னகாகவோ வழங்கப்பட்ட 
கூலினயவிட அ.திகக்கூலி என்ற அர்த சம்தான் ஏற்படும், சாதா 
சணமாய் கொடுக்களேண்டிய கூலீயைவி... ௮ இிகமான கூலி என்ற 
பொருள் தாம் கொள்ளுகிற இல்லை. இன்று நாம் Bas nef 
என்று ஈம்புவது), 10 வருஷங்களுக்குப் பின் srpis கூலி, £ 
யிருக்கலாம். 

ஒரு தொழிலி லிருக்து ழூ தலாளிகளுக்கு HES Us 

Genes Gaver 'tOuer p விருப பின், கொழ் லாள நக்கும் MBS 

கூலி செடக்கவேண்டு2பன்ற எ ௩ னாமு மிரு£கவேஸடும். தொழி 
வின் மு,தலாளி ௮ இகக் கூலி 0 -டுககவில்லை என்னால், முதலாளி 
யால கொடுக்க முடிந்து சொடுக்காம லிருந்தால அவர் தான் 
குற்றம். னால் ௮தி-க கூவி கொடுப்பது மு. சலாளியை மட்டும் 
பொருத்த ல்ல. தொழிலாளர் தங்கள் உழைப்பால் அதை 
சம்பாதிச்ச வேண்டும் உற்பத்தி அதிகமாகும்படி தொழிலாளர் 
உளழச்க3வேண்டும். நிர்வாகம ரியா யில்லாவிடில் தொழிலாளரின் 
உழை. பும், சா ரன்களும் விய। நதமாகும். அதே. ாதிரி நல்ல கிர் 
வாக மிருச்கு£டத்தில தொழி யாளர் சரியாக மேலை செய்யாமல் 
தொழில் செட்டுப் போலா... னால் இறமையுள்ள நிர்வாகி 
சளும, யோக்கியப் பொறுப்புள்ள தொழிலாளரும் சேர்ந் பொருச் 
திய இடத்தி, கொழிலாள?ர ௮4 கலி கிடடைக்குபபடி செய்து 
கொள்ளலாம். தன்னுடைய ,$றமையாலும் சக்குயாலும், முழு 
மனதுடன் போக்கியமாய் வேல செய்யும தொழிலாளி, தனக 
அனுகூலத்தைக் ேடிக்கொள் கிறான். சான் புதை சம்பாதிப்ப 
SUS Hine கிடைட்பதறரு வழீயைச் தேடியவனும் அவனை 
யாகும், ‘ 

அடியில் தொழி சாலையி2 யே இகம் கூலி இடைக்க இ_ 
மேத்பட வேண்டும் பங்கு ஏ,)படாவிடில் மே2ல உள்ளவர்களும் 
௮.இக சம்பளம் வாங்க முடியாழ , வலை செய்யாபல் எந்த அமைப் 
பும சடைபெருன. து இய, கைமாய் ஏற்பட்ட விதி, (சாட 

பேறித்தனமாய எவரம இரு£ முடியாது; மூளையை உப2யாஇக் 
காமலும் இருக்கமுடி ur. Big சுய மறடபும், கதி Guile 

Yb sop உழைப்பையே பொறுத்திருச்சறது, சமூகத்தில் 
மேன்மையும் சிறுமையும், யோசூேயமான உ£ழப்பைத்கன் தாக்கி 
யிருக்கிறது. அல ரவர் பளக். சமூ: த இல் என்ன பதவி இடைக்க 
லேண்டும் என்று கருதுகிராக;ளா அதெல்லாம் உமைப்பின் பய 
னுகத்தான் ஜெடக்கக்கூடும். அதிகம் உழை3றவர்சள் ௮இக 
பலனைப் பெறுவார்கள், எனவே, கூலி கொடுப்பதில் சர்ப சரத
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னைக்2ச இடமில்லை, தர்டித்இர்காக எவரும் உழைச்ககில்லை ; 
உழைப்பது குறைவா யிநக்றெபொழுக தர்ம இத்தனைபுடன் 
எவரும் அதஇகக்கூலி கொடுத்துவிடப் போறெதமில்லை. சான் 
ஏற்றுக்கொண்ட வேலையை முழு மனதூடன்தான் ஏவ்வளவு 
சாமர்,ச்தியமாய் செய்து முடிக்கக் கூடுமோ அவ்வளவு இறமையாகச் 
செய்பவன் தான் ஈலல '8ீவலைர்காரமன், இனாம் சனது வேலையை 
சரியாக மதித்து, அதற ?சற்ற பிரதிப் பிர2ய (ஜனத்தை படையா 
மல் என்றென்றைக்கும் ௮வன் அதை செய்துகொண்டே. யிரப் 
பான் என்று எதிர்பார்க்க முடிய:து, தான் என்னதான் Garde 
செய்தாலும், தனக்கு வேண்டியவளவுகூ.ட கூலி இடைக்காது, 
து கால?க்ஷபசத்இற்குக்கூட க 5டும்படியான வளயு சம்பாத்இ 
டம் இடைக்காது என்ற கவலை jor வேலை ர்கு வருகிற மன், 
வேலைக்கு லாயக்கில்லை. அவன் பனக்கவலையினால் பப் பட்டுக் 
கொண்டிரு பப.தனால் வேலை சரிவச நடக்காது. 

அனால், ஒரு தொழிலாளி தான் உழைப்பதின் பலனா தனது 
குடும். சம்ரக்ஷணை பாவது_ன், தன குழந்தைகளுக்கு செளகரி 
யங்கள் செய்ககொடுத்து வாழ்-சைக்கச் தயாராக்கக கொஞ்ச 
மும், தனத இல்லாள இன்பவாழ்் 3) எய் வதற்கு சிறிஏம் மீக்க 
மூடியும் என்ற ஈம்பிக்கசை ஏற்ப .. இடமி நர்தால் தானாக2வ ௮வன் 
தனஅ முழ சக்தியையும் தன் மேலைபில் ஈிபட உழைப்பான். 
இனால் ௮வனும் ஈன்மையடைவான்; தொழிலும் விருத்இ.பாகும். 
தான் அன்றன்று செய்கிற வலையை காணு இரப்கிபடையாத 
தொழில:ளி, தனது உழைப்பிற்கு ஏற்ற கூலிபைப் பெறவில்லை, 

௮வரலர்சள் திண இன 'செய்யும் வேலை மிகவும் apsau 
மானது, அதுவே Quays வாழ்க்கையின் மூலாதாசமாகும். 
தமது சுயமதிப்பைக் காப்பது துசான். முதலாளியும், தனது 
இழ்்2௨லை செய்பும் தொழிலானர் எல் 2லாரையும்வி.. கடின 
மச வேலை செயயவேண்டும். தனது கடமையைச் சரிவரச்செய்ப 
விரும்பும் மு,தலாஸி, கடுமையா உழைப்பவரா யிருக்க?வண்டும். 
(எனக்காக பிரச் சணக்கானவர்கள் மிவலை சசப்கிறார்கள்” என்று 
சொல்லிக்கொண்டு அவர் நிருப்தபடைர்துவிட முடியாது, உண் 
மை யென்னவெனில் அவ்வளவு பிரம் ஜனஙகளு 6 ௮யருடைய 
உழைப்பை எதிர்பார்த்து நிற்கிறார்கள். அவாகள் சன்று 
உழைக்க, உழைக்க அவர்களுடைய முதலாளிஃகும் தாங்கள் செய்து 
தீரும் சாமான்களை விற்பதில் ௮.௫௧ வேலை கொரித்து வரு5ருர் 
கள், கூலியும் சம்பளமும் நிசர் தமான தொகையா யி Has sass 
டும்; அப்பொழுதான் ஒர ஆகாரமாக அதைக்கொண்டு கணக் 
இடெமுடியும், கூலியும், சம்பளமும் லாபத்தில் ஒரு பகுதியாச
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முதலிலேயே நிர்ணயிக்கப்பட்டு ஒதுச்சப்பட்டலையாகக் கருத 
வேண்டும்; ஆனால் வருஷக் கடைசியில் கணக்குப் பார்க்கும் 
பொழுது ௮திகத்தொசை கொடுக்கச் கூடுசிமன்று வெளியாகும். 
அப்பொழுது அதிகம் தொழிலாளருக்குக் சொடுத் தாக வேண்டும், 
ஒரு தொழிலில் எல்லோரும் சேர்ந்து உழைக்கைபில் லாபத்தில் 
எல்லோருக்கும் ஒருவனகயில் பங்கு இடைக்கசவண்டும்; ௮இஈக் 
கூலியோ, சம்பள 2மா, அல்லது லாபப்பங்்2கா Marat senses 
இடைக்கவேண்டும். இப்பொழுது இர்சக் கொள்கையை சாசாரண 
மாய் எல்லோரும் ஒப்புக்கொள்ள ஆரம்பித் இரக்கிருர்கள் என்று 
சொல்லலாம், 

தொழிலில் பணம் சம்பாதிப்பதுடன், தொழிலாளரின் செள 
கரியத்தையும் கவனிக்கவேண்டும். இதற்கு தொழிலாளரும் பங் 
காளர் என்பதை உணர்ந்து தொழிலை ஈடத்தல் சான் கேசானவழி, 
தவ?வாரு மனிதனும் பிறருடைய உதவியை எவவகையிலும் எதிர் 
பார்க்கவேண்டிய தில்லை என்ற ஏற்பமிம் வரையில், கூட்டாளி 
களாக விருந்துதான் 9தாழில்களை ஈடச்.த 2 வண்மிம், 

தொழிலாளருச்கு அளிக்கப்படும் கூலி அவர்களுக்குத் கொழி 
அள்ள பக்இத்குக் கிடைக்கும் பகுதி என்று FHS dara, 

கூலி போதுமானதாக எப்பொழுது கொள்ளலாம் ? உழைப் 
பினால் ஜீவனோபாய,த்திற்கு எவ்வளவு சம்பாஇக்க முடிபும? கால 
க்ஷ்பத்திற்கு வேண்டியவளவு கூலியிரு-க வேண்டு மென்று 
மட்டும் சொல்லீவிட்டால் போதாது, உற்பத்தியும், போக்கு 
வரத்தும் இறமையுடன் நடைபெறுவறைப் பொருத்இிருக்கற.து, 
இதற்கு கிர்வாககளும், தொழிலாளரும் இறன யாய் வேளை செய்ய 
வேண்டும். சரிமாக நிர்வடுக்கப்பட்டால் எ௫்.த.தீ 0 ொழிலிலிருக 
அம் அதிகர்கூலி கடைக் தம்; காலக்ஷேபத்துற்குள்ள செலவும் 

குறையும், 

கோதுமை டாலருக்கு ஒரு படி. விற்கிறபோதும், 2$ டால 
ருக்கு ஒரு படி. வித்திறபோதும் தினசரி தொழிலாளி ள் செய்ய 
வேண்டிய வேலைக்கு ஒ?ர சிரமம்தான் படவேண்டி யிருச்கிறது. 
வேலை செய்பவரை மட்டும் போருத் இருந்தால் அவருடைய கால 
கப ச்சைப் பற்றி ௮இக கவலைப்பட வேண்டியதில்லை. அனால் 
அவர் தனித்த மனிதரல்ல. பொதுஜன சமூத்தில் ஈடுபடடவ 
சாவார், குழர்தை குட்டிகளைப் பாதுகாத்து ஈல்ல குடிமக்களாக 
வளர்க்க வேண்டியவராஇறொ!, இவற்றையெல்லாம் mab ceed is 
வேண்டும்,
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தொழில எருக்கு அவர்களுடைய வேலைக்காக கூலி கொடிக் 

கப்படுகிறது அனல் அதில் ௪ வவளவு அவருடைய இல்லறத் 

தைச் 2சருகற த? அவர் குடிமக்சகளா யிரப்பதற்காக எவ்வளவு 
பாகம் 2பாகிறது? shoes என்ற பதவியில் எவ்அளவு செலவா 
Sg. ஆண்மககள் சதாழிர்சாலையிலும், பெண்மக்கள் இல்லச் 
திலம் கேலை செய்கிருர்கள. இவர்க ளிருவருக்கும் தொழிற்சாலை 
யில் கூலி கொடுக்க? பண்டும், தனது குடும்ப சம. ரகஷணையான 
பின், துணிமணிகள் 0:லவும், வீடடுவாடகை, சுவி முதலிய 
செலவுகளும் இனபின் மீதம் வைப்பதன் போருட்டு ஒரு சிறு 
தொகை யிருக்க 2வண்., ய இல்லைப:? இவையனைத்தும் இனசரிச் 
௬ லிபிலிருந்து செலவு செய்யத் தகுந்தபடி கூலிபிரக்க வேண்டு 
மெனபது என் அபிப்பிராயம் இல்லாவிடில் அநியாயமாய் சிறு 
குழர்சைஈளும், தாய்மார்களும் வேலை செய்ய?வண்டி கேரும். 
இரச ௮க்கிர உதிதைத் சடுக்கீவண்டும். 

இதுவசையில் கசொடுக்கப்பட்டுள்ள மிக Be ada 
சாதாரணமாய் எவ்வளவு கொடுக்கப்பட வேண்டுமா அதத்குக் 
குழைவாகவேசகா னிரக் திருக்கிறது, இதற்குக் தக்கபடி இன்னும் 
தொழில மூ ௩றகள் அமைக்கப்பட வில்லை, இ.து நம்முன் eal DR 
லேலைகளில ஒன்று, கூலி அளிக்கும் எறபாட்டை ஒழித்து தொழில் 
எல்?லாருக் கம சொகதம் என்று ௮மைத்துவிடலாம என்று சொல் 
அவதால நிவர்த்தி ஏற்பட்டுவிடாது, கூலி விக தப்படிதான் உற் 
பசதிக்குச் தக்கபடி வெரு ௦இி யளிக்கக் கூடும். ௮தை யொழித் 
இல் அிதம்சான் ஏற்பமம. அனல் அதைச் ச€ர்படுத தினால் எல் 
லேருக்கும் நீதி வழக்£லாம், 

இவவளவு ஆண்செளாக எனக்கு ஏற்பட்ட அனுபவத்தி 
லிருந்து கூலி விஷபத்தைப்பற்றி ஈன்றாகத் தெரியும், நாஙாாள் 
கொழிக்கும் கூலியைப் பொருத்? யிருக்கிறது எங்கள் வியாபாச 
தேம் எனறு நான் கண்டு கோண்டிருக்க2றன். ௮ தீகக்உலி கொடுத் 
தால் இதர தொழிலகளில் ஈடுபட்டூள்ளவர்களுக்கு ச. ௯்ஷம் உண் 
டாருப; அதனால் அவர்கள் சதிகள் சாசகுகளை வாங்குவார்கள்; 

என சீவ எங்கள் வியாபாசமும் விருத்தியடையும் தேச முழுதும் 
அ இசகக்கூவி வழங்கனால் அத்தேசம் நல்ல DHS லிருப்ப தற்கு 
௮து அடையாளமாகும்; அனால் Hs உறிப தீ தியானால் கான் 5 
சக்கூவி கொடுக்கவேண்டுப, அதிகக் கலியும் சொடுதம;, உம்பத்தி 
குறைவா யிருப்பின் தொழில் க்ஷ்ணித்துவிசிம், 

2]* மாடல் வண்டியைச் செய்க பிறகுசான் nf of ath 
எங்கன மிருக், வேண்டு மென்ற 9ரணயம் ஏற்பட்டது. அதற்கு 
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மூன் லாபத்தில் ஒரு பங்கு தொழிலாளரக்குக் கொத்து வர் 
தோம். வருஷக் கடியில் அவர்களுக்கு ஒரு பகுதி களிப்பது 
வழக்கம், ஒரு வருஷம் வேலை செய தவர்களுச்கு கூலியில் 100-க்கு 
5). 2 வருஷம் வேலையி லிருந்தவர்களுக்கு 100-க்கு 7 யும், 
2 வருஷம் வேலை செய்தவர்களுக்கு 100-க்ச 10-ம வருஷக் கடை 
யில் பொருளுகவி அளித்தோம். அனால் தீனசரி செய்யப்படும் 
வேலைக்கும், இதர்கும் சம்பக்த மில்லை யாகலால் இது அவ்வளவு 
பொரு,க்தமான மு.கறயல்ல. 

தீவிர, வேலைக்குத் சக்சுபடி கூவி வமைய வில்லை, அதிக சர 
மும், சாமர்தீதியமும் ேதேவையாயிருக்கும் ஒரு வேலைக்கு சாதாரண 
மாய்ச் செய்யக் கூடிய ஒரு வேலைக்குக் இடைக்கும் கூலியை விடக் 
(சன.றவாக கொடுக்கடபடுவ துண்டு, இதனால் அநீதி ஏற்பட்டுவிடு 
இறத. 1918-௨ ஆண்டிலி ர5து ஒவ்வொரு வேலைக்கும் எவ்வளவு 
கேரம் பிடி. கும் என்று கணக் கெரிதீ2தாம். இதிலிருந்து ஓவ் 
வொரு gon எவ்ளவு வேலை பெய்ய வேண்டுிமன்௮ கிர்ணயிக் 
கலாம், இதன்பேல் கூலியையும் அளிக்கலாம். எங்கள் தொழிற் 
சாலையில் இரத ஏத்பாட்டை அனுசரித்து வருகிறோம். 

1914-ம் ஆண்டில் எங்கள் திட்டத்தை ௮ முறுக்குச் கொண்டு 
வர2தாம். எர்த வேலை*ஈம், சில கிப் தனைக் குட்பட்டு, குறைர் 
தீது தினசரி 5 டாலர் கூலி என்று ஏற்படுத்தினோம். காள் ஒன் 
லுக்கு எட்டுமணி கேரம்தான்--௮, தாவது ஒரு வாசத்தில் 49 
மணி கேரம் எவரும் வேலை செய்ய வேண்டுப், இதற்குமுன் 
இத தினசரி 9 மணியாக கிருக்தது. கால்கள் தாஞக7வ இக்க 
னம செய் தாம். எல்சளிடம வேலை செய்பவர்களுக்கு 8ீ.இி வழக் 
கவேண்டு மென்ற ஒ?ர எண்ணத்துடன் இது 0ெய்மோம். மிறர் 
இன்புற்று வாழ ௮லு௩லம் செய்து கொடுத்தோம் என்ற £ருப்தி 
எற்பட்டால் ௮து?2வ பெரிய இன்பமாகும், வாழ்க்கையில் ஒருவருக் 
கொருவர் நல்லெண்ணம் உண்டானால் செளகரியமாய் வாழலாப. 

இதில் தர்மம் ஒன்.றம் செய்து விடவில்லை, இதை சாதாரண 
மாய் ஒருவரும் உணறகற ல்லை. முதலாளிகள் பகர் கங்கள் 
அதஇிசப் பணம் சம்பாஇத்துவிட்ட மமதையால் இங்கனம் செய்9 
ோமென்றும், கிளம்பசப்படுக்இக் கொள்வ தற்காகச்தான் இக்க 
ஆடம்ப.ச மெல்லாம் பண்ணுகிற மென்றும், சாதாரணமாய் ஏற் 
பட்ட விடு தங்களை மீறி, தொழிலாளி எவ்௨ளவு குறைவாகக் கூலி 
வாக்குக் சொளளுவானோ ௮,த.ற்கு ௮வனை வேலைச்கு அமர் த்தாமல், 
விீணாய்,ச் தொழிலாளருககு ௮.இக ,சைகாட்டிக் கொடுத்து வீட்ட 
தாயும் எங்களைச் கண்டித்தார்கள். இ, தகைய விகசங்களையும்,
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வழச்சங்களையும் அடியோடு ஐழித்தாச வேண்டு/. என்றைக்கா 
வ அவை அழிந்துபோம். இல்லாவிடில் வறுமையை அழிக்க 
முடியாது, ௮.இகக் கூலி கொிிக்கவேண்டு மென்பதற்காக மட்டும் 
நாங்கள் கொிக்க வில்லை; எங்களால் ௮௫்கனம் கொடுக்க முடியும் 
என்ற சால்கான் அப்படிச் தஇட்டஞ் செய்தோம். தொழிலை ஈல்ல 
உதி செய்வதற்காகவே ௮இசக் கூலி அளித்தோம். சாங்கள் 
ஓன்றும் தானம் wos gd. how. எங்கள் தொழில் Fars 
நீலைபற சீவ இங்கனம் தொழிலாளருக்கு அனுகூலம் செய்து 
கொடுத்தீதாம் குறைவான கூலியளிக்கும தொழில் கிலைபெறுது. 
இனால் பலவிதபான வரையில் எங்களைக் கண்டித்துள்ளார்கள். 

ல் ஒரூவ.ராவது உண்மையை அறிய விஃலை. என்ன வேலை 
செய்க போதிலு.ஈ௨ இனசரி 5 டாலர் கூலி இடைத்அ விரிமென்று 
தொழிலாளர் எண்ணிஞர்சள். 

உண்மை என்னவெனில் வருஷக் கடைசியில் லாபத்தைப் 
பூந்து கொடுப்பதற்குப் பதிலா: ௮ாம்பத் தலைய இவ்வளவு 
லாபம் இடைச்கு மென்று ஒருவாறு கி/ணயம் செய்து கொணடு 
கம்பெனியில் 6 மாதத்திற்குக் குறைவில்லாமல் Cawd & Hes 
வர்களுக் கெல்லாம் அர்த லாப விதத்தைக் கூலியுடன் சோந்து 
கொடுக்றெ சென்று திட்டஞ் செய் 8 தாம், 

மூன்று வகையான தொழில ருக்கு அ௮கைப் பகிர்ந்து 

கொடுத?த.ம், 

(() குரம்பத்துடன் வாழ்$து வர்.தவர்கள், 
(2) 22 வயதுக்கு மேற்பட்ட பிரமமசாரிகள். 
(3) 82 வயதர்குட்பட்ட ஆண்களும், கேநங்கிய உற 

கினர்சளுார்குக் தங்களைத் சுவி வேறு ஆதர 
வில்லை பென்ற௮ுள்ள பெண் ஈளும், 

மூதலில் தவவொரூவருக்கு:ம சாதாரணமாய் சணக்குப்படி. 

யு*்ள கூலி கொடுக்கப்படும், இதுவே மற்ற இ_ங்களில் வழங்கும 

க லியைவிட 100-56 15 அதஇசமாயிருர்தது. SH FPG Fs லாபத் 

திலும் ஒரு பகுதி அளிக்ஃப்படும். கூலியும், இரத லாபப் பகுதி 

யுமாக சோந்து குறைந்தது 6 டாலராக வேண்டும். மணிக்கு இவ 

வளவு என்று கூலியை வருத்து மிசவும் குறைவான கூலி பெலுகிற 

வா்சளுக்கு அதிக லாபப் ULF Sos Gury ஏம்பாடு செய்யப் 
பட்டது. 

இங்கனம் சொழிலாளரும் ஸர திலாளியுடன் சுபீக்ஷமாய் வாழ 

ஏற்பாடு செய்தோப, னால் இதற்கு சில Bus தினைக ளுண்டு, 

Qs rySeomahlujer y அவன் நூடிம்பமு:௨. ஒழுங்கான முறைப்படி
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கட திதுபவர்சளுர்குப் பொருளுதவி ॥ளித்து தூண்டு,ச வளித் 
தோம். கேோரபையான வாம்ர்கை நடத்துகிறவர்கள் தான் நேர்மை 
யாக வேலையைச் செய்வார்கள், அனால் ௮.இகச் கூலி கொடுப்பதால் 
வேலையின் இறமை குன்மும லிருக்கும்படி பார்த்துக்கொள்ள 
வேண்டி யிருந்தது. பகாயுத்ததிதின்போ.து ஒருவன் கூலியை 
சீச்சரமாக ௮ திகரிப்பதல் ௮வனுடைய மேலைத இிறனம குன்றிய 
தோ, சம்பாச்தியமம் முடிலில் குறைரது போய விடுகிறதாகத் 
தெரியவந்தது. ௮ிகச் சம்பளம் பேறு உத்தியோகஸ்தராள் 
விஷயத்திலும் இது 2பாருத்தமாய்த்தா னிருர்தது. 

தாங்கள் வர்பு.றுத்நிய வி3கள் கேவலமானகா யில்லை. பொரு 
அநதவி பேற பேண்டு ஈமனில் கலிபாணமானவர்கள் தசள் சூடும் 
பத்துடன் வாழ்ர்து ௮கைச் செவ்வையாகப் பாறுகாக்கவேண்டும். 
தங்கள் வீடுகளை ஒட்டல் மாதிரி செய்து போருள் சம்பாதிக்கும் 
கெட்ட வழக்கசதை முறி*க வேண்டியிருக்கு. 13 வயதகுட் 
பட்ட பையன்கள் தங்களைச் சார்த்துள்ளவர்களை ம சாப்பாற்.றினால் 
தான் லாபத்தில் பங்கு பேறுவார்கள்; பிராமசாரிரள் நேர்மை 
யான வாழ்க்கை வாழ?வண்டும். இக கன எக்கள் Fe. sas 
நிறுவி அமுலுச்குக் கோண்டு வர்தசீபாது தாம்பத்இ?ல3ய 
10-க்௫ 60 பேர் லாயக்கானவர்களா யிருக்தார்கள். அறு மாதத் 
இற்குப் பீன் 100-க்கு 18 3பரும், ஒரு வருஷ.தீசிற்குள் 81 பேரும் 
உதவி டிபறறார்கள், ஒன்றரை வருஷத் இற்குள் 99 பேருக்கு?மல் 
உதகி/பசதி தகுதியுள்ளஃர்க ளானார்கள். 

பேனு *, இதனால் அடிக்கடி ஆட்களை மாற்றவேண்டிய ௮வ9 
யம் ஏற்படவில்லை, 

௪... எங்கள் கொள்கை யென்னவெனில், தொழிலாளர் தங்கள் 
முழூ சக்தியையும் பிரயோூச்.து வேலை செய்ய வேண்டு?மன்,று 
விரும்பினால் ௮லர்சள் சவலையின்றி வாழும்படி, கூலி கோடுக்க 
வேண்டு மென்பதுதகான். நல்ல கூலீ கொடுத்தால் வியாபாரமும் 
நன்றாய் விருத்தி படைகிறது. வருஷத்தில ஒரு கோடி டாலர் 

, வரையில் லாபசுதில் உதவி யளிப்பதற்கு செலவிட்டு வந்தோம. 
Bey கொடுத்து, ஈல்ல கூலியும் அளித பின்னர் எக்கள் லாப 
மும மிகுதியாகவே யிருந்தது. 

நன்னடத்தைச்குத் தக்சபடி கூலி சொடுப்பதில் இமை விளை 
யம். இதனால் பாரபக்ஷம் ஏற்படும். தொழிலில் ௮ச.ற்கு இட 
மில்லை. வேலைச்குத் சச்சபடி லாபத்தில் த ழிலாளர் பள்கு பெறு 
வதே சிறர்.ச முலற.
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தொழில்முறை தத்துவம். 
i ea a a eee ae 

தோழிலில் சுப் க்ஷமூம் உறக்கமும்--இவை விதி வசத் 
தால் ஏற்பகின்றனவா? இல்லாவிடில் காரணமேன்ன? 
நிவர்த்திக்கு வழி--முதலாளிகளும் சமூகமும்--சமூ 
கத்தின் சுப்க்ஷ்த்திற்கு முதலாளிகள் எங்ஙனம் உதவக் 
கூடூம்:--குறைந்த வியில் உயர்ந்த சரக்கு--குறை 
களுக் கேல்லாம் காரணம் யார்?--தோழில் முறையின் 
தத்துவம் என்ன?--அதைக் கையாளும் விதம். 

மேதல:னியும் சரிமான், தெழிலாளிபும் சரிசான், வருஷம் முழு 

Bn sarap Gru Ares (8ீவண்டியிருக்கற 2. ஆனால் 
இரு வர்க்கத்தாரும் அக்தந்த வர்க்கத்துக்குகு தக்கபடி மீலலை 
செய்துவிட்டு திஈப்இ யனடக்து AL@gtsar. apse af sar se 
Sar eri Giene@ “ick” Gare@uCige db ad Gum 
Gots, wi surgi Os Yarortw வேலை இடைக்கிற சாலத் 
இல கூலிச்சூ ஆமருஇருர்பள், sto PHocter eras a0 ஏராள 
மாய் ஆர்டர்களும் வ ப; தொழிலாளரு*கும் வேலை ௮ நிகமாய்க் 
கடைக்கும். தொழிலில் உறக்ஃம்” ஏறப$கிற காலம்சளில் 
ஆர்டர்களும் குழைவு; மொழிலாளருக்கும் Gado அசப்படுகிற 
இல்லை, நல்ல சுபிக்ஷம அர்படுற நாடசளி ॥ விருந்து என்றும், 
உறக்கம் உனடாகிற ாட்டளில் உபயாசம என்றும் கருதலாம், 
சாநாரணமாய், தொழில் ந.ர் ரூ நடக்கிற காலசிமன்மும், உறக்கமா 
,பிருசகிற காலசிமன்றம் இதைச் சொல்லுவது வழக்கம், சில 
சமயங்களில் நீடீரேன ஒருவகை சாமானுச்கு 2 தேவை அக 
மேற்பட்டு தர்டர்கள் வாது குகியும்; அமைச் மிசய்யும் இபக இரங் 
கள் வேலை இல்லாமல் சுர்மா கிடச்ச நாஷம் உண்டு, 2தவைக் 
குதி தச்சபடி. சாமான்சள் உர்பசதி செய்து விற்ப,ற்கு பணச் 
தன்டாள் ஏற்ப... ௬ கூடம், உற்பச்திடம், தொழிலாளருக்கு வேலை 
இடைப்பதும் ஒர சீராக இருப்பதிகலை, நிதானமாய ஐருவாருச 
உற்பத்தி செய்து கொண்டுசிபாகாமல், தீடீரென ஒர சமயத்தில் 
வேலைய நடக்காபல் கினறுவிரிம். இங்கனம் ஈமது தொழில் 
மூறைகளில குறைகளிருர் தகொண்டு வருகின்றன. வெகு பேர் 
ஒரு சரக்குக மீகாரி வருல₹யில, சரக்குக் சையில் ௮.திக மில்லை 
oud gp சோலிபனு பிவிரிவது சாஜமாயிருர்து எருறெது, ஒரு
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வரும் கோசாமலிருக்கும்போ.து சரக்கு விலைபாசாமல் கைபில் ௪ல் 
இப் போய் விட்டதாக புகார் உண்டான. எங்கள் சொழிழ் 
சாலையில் எப்பொழுதாவது 3தனவச்குக் சச் சபடி கையில் 
சாமான்கள் இல்ல'மல் போயிருக்கறதேே யன்றி விலையாகாபல் 
தப் போனதே னெடயாது. அபரிமிசமாய் உற்பத்தி செப்.௪ 
வீடுற உ ழக்கம் எக்சளிடம் இடையாது. ல சபயத்இல் விலை 

யாகாத உபயோகமற்ற சரச்சூரளை செ ய்து ளஊைததுக்கொண்ு 
சாமான் வீலைபாகவில்லை யென்று சிலா கூற கரார்கள்,. இம்பா திரி 
கேரிட்டால் து ௮இ$ உற்பதிஇியில்லை தவரான உற்பத்த 
பென்று ௮௬சச் சொல்ல வேண்டும் ௮து மூளையில்லாமல் செய் 
இற கேலை, இன்னும் ஏராளமான விலை வவசது வி DG's ours 
An srurmaohe Casarr இது உ௱ப ச்இபில் ஏற்பட்ட கு ௩ற 
சளாலோ, அல்ல பண விஷயத்தில் உண்டான சவறுாாள மிலா 
நேருகிறது, இதனைம் சாமானுக்குத் தக்க விலைபல்லவென்று 
சரச்கு கையில் தங்கிவிடும். ௮இக உற்பத்தி செய்து விட்டதாய் 
இவ் வத சந்தர்ப்பத்திதும் எரு தக்கூடாது, 

தொழில் ஈன்றாய் நடப்பதும், உறக்கமாயிருப் அதும் விதில௪க் 
தைப் Quins aye ogre என்பது கேள்வி, வேறு வழியில்லை 

யென்று, நாம் வனப்பான ஏற்படுகிற நிலைை க ஆ உ..னபட்டு௪ 

தானாக வேண்டுமா? சொழில் நன்றாய் ஈடப்பதம், அல்ல :தஐம் 
அதை ஈடத்தபவர்.ளே?ய பொருத்திருக்கிறத; ௮கசை விளங்க 
உடைப்பதும்), கெடுப்பதும் ௮உர்கள சையிலேர£ீய இருசஇறது. பயிர் 
சாகுபடி செய்வதும், கனிகளை வெட்டி சுரக்கங்களில் வேலை செய் 
வதம், தொழில்கள் நடத்தி சரச்குகள் உற்பததி செய்வதும், 
ஜனக்கள் நன்றாய் உண்டு உடுத்து சு.மாய்க் ௧-ல் சமிப்பதாகா 
கே என்பதைச் சொல்லத் ேேலையிலலை. மே௨று எக் காரணம் 
பறிறியும் இத் தொழில்கள் நடைபெறவில்லை எனப.து நிகாசனமாய் 
விளங்க வேண்டும். ஆனால் இசை ஒருவரும் லட்சியம் செய்ற. 
இலலை; ஒருவருச்கும் இது புலப்படிகிற இல்லை. ஜன சமூசதஇன் 

செளகரிய தீதிற்காக சேவை புரிவ?த சொழில்களின் கோக்ஈமா 
யிருக்க டேண்டு பெக்ூ௰ கருத்தப்போய், பணம் சம்பா திப்ப 
தையே கோக்கமாகக்கொள்டு டேலைகள் இட்பொழுது ஈடசஇன் 
தன. இது ௪ தளுல் எள் ரூல் ௩பது பணமானது பண்ட மாற்று 
செய்துகாள்ள ஒரு சாகனமா யிருக்கவேண்டியது Coil, SOE 
ஒரு சனடயாகமவ ய்விட்டது. தான். இமைப் பற்றி Geet 
விரி. து உன. க்ன் றேன், 

இலட இடையே சோழிலுக்கு அ.ரதிருஷ்டம் சம்பலித்தரா 
கக் கூறுவ தேல்லாம் ஒழுங்னேமாய் அசை நிர்வடப்பதால், சான்,
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5௪ முழுதும் மஎழயில்லாமலோ, வேறு சாரண,தச்தினா2லா விளைச் 
சல் சரியா யில்லாமையால் பஞ்சம் உணடாக ஜ.கங்கள் பட்டினி 
யால் வாட நேரிட்டால் ௨து தெய்வா தனமாய் ஏற்புட்டது என்று 
சொல்லலாம். னால் சரியான கிர்வாசமில்ல! மல் தோழில்களுக்கு 
ஹானி ஏற்பட்டு, பஞ்சமும், வறுமையும் உண்டானால் 4 FOG 
யாரை கசெசக்து கொள்ளுகிறது; அ௮க்கனம் சஷ்டம் ஏற்பட இ._௪ 
கொடுக்சலாம1? மகா யுத் ச.த்தின்போது லல்லா விஷயங்களுக 
தா௮மாறாக மாறின என்பது வாஸ்தயம்சான். உலக முழுதுமே 
அத்தகைய மாறுதல்கள் உண்டாயின, சரிடான நிர்வாகம் இரச் 
இருக தால் யுத்தமே கேச்திராது. அனால் அப்பொழுது ஏற்பட்ட 
சல்சடங்-ளுச் கெல்ல ம்மாரயுக்க௩ மட்டும் காரணமில்லை மகா 
ய தீதத் தினால் நமது பணக் கொள்கைகளிலுள்ள குறைகள் வெளிப் 
பட்டு ஈமசகு விளக்க; அத்துடன் பணத்தை மட்டும் மூலாதார 
மாகக் கொணடு சடக்கும் சொழில் எவ்வளவு நிலையற்றது என் 
பதை அது நிரூபித்தது தொழில் சரியாக ஈடக்காதது பணக் 
கொள்கைகளில் உள்ள கு கதயால் சானோ? அல்லது தொழில் முறை 
யில் உள்ள தவரான இலட்சியக்தால் சான பணக்கொள்கையில் ௮.5 
தகைய குறை ஏற்பட்டதோ? எது எதற்குக்காரணம் என்று என் 
னால் சொல்லமுடியாது, அனால் இதுமட்டும் உறுதி. தற் போதப 
பொருளாதார முனறயை முற்றும் மாற்றியமைக்சல் தவரு 
பிருக்கலா மெனினும், சமூக சேவைக்கு ஏற்றவாறு தொழில 
மூறைகளை மாற்றிகசொள்ள வேண்டம். இவ வளவிற்கு மஃடுமா 
வஅ௫ பணக்கொள்கையையும் திருத்தியமைத்தாக வேண்மிம் தற் 
போதய முறை அப்பொழுது தானாக அழி்தூவிரிம்; அதற்கு 
அவசியமே யிராமல் போய்கிடும். னால இச் சீர்திருத்தம் 
காளடைவில் தான் உண்டாகும், 

தொழில்களை நிலையான ஸ்திதியைக் கொண்டுவந்து வைப் 
ug பெரிய காரியமல்ல. யாராலும் ௮.து எஸிதில் செய்யக்கூடி, 
யது, சாரக்குச் கையில் தங் உறக்க மேற்படுவதும, தேவைக் 
GS தக்கபடி, கையில் சரக்கு, இல்லாமல் கவிப்பு ஏற்படுவதும் 
வைசூரியைப்போல் தடுக்கக்கூடிய கோய்கள தான், காளடைவில் 
பொருள் முறையை சீர்திருத்தி தொழில்களையும் மாற்றியமைக் 
கேவ இவை நீக்கிடும், தற்போது பயிர்த், சாழில் சோகிக் 
கொண்டு வரூறது. பயிர்த்தொழிலும், கைத்தொழிலும் முற் 
லும் சர் இருர்தி அமைர்,சபின் ௮வை இரண்டும் ஓ௫்முக9கானு 
துணையாக நின்று துணைத்தொழில்களாக விளச்கும், இவை 
இரணடி ற்கும் கெருள்யெ சம்பர் தம உண்டு; இவை மேறுபட்டன 
வல்ல, உதாரணமாக நாகங்கள் அமைத்துள்ள தர தொழிழ்சாலை 

யை யெடுத்துக் கொள்ளலாம், காட்டுப்புற, இல, ஈகர்களிலி நச்.
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18 மைல் அசதீதக்கு அப்பால், ௮,ச்தொழிற்சாலை ஸ்தாபிச்சப் 
பட்ட.௪. இதல் தொழிற்சாகயிற வேலைசெய்கிறவர்கள் பயிர்த் 
தொழிலையும் செய்யச்கூடும, பயிர்ச் தொழிலில் இயர் இரங்களைப் 
பிரயோக ச்சால் இப்பொழுது அதில் செலவிடப்படும் மேோரத்தில் 
ஒரு பருதிகூட செலவாகாது, சாதாரணமாய் விதை விழைப்பதற் 
கும்) டயிரிடவும், அறுவடை செய்யவும் வவ்வளவு கேரம் பிடிக் 
இறசீதா ௮னசவிட அ௮இககாலம்தான் விளைச்சலுக்கு இயற்சையில் 
Gog. இயந்தாசஇன் உதகீயைக் கொண்டு வேலை செய்ய 
வண்டிய தொழில்கள் பலஉற்றில் உபயோஇக்கப்படும் கருவிகள், 

சாதாரணமாய் அங்கே செய்து கொள்ளச்கூடியவையாக யிருக்கும். 
மீர் ஒட்டக தன் சக்தியால் அவ்வியம் இரகங்களை ஒட்டவும் கூடும். 
எனமீவ, ஒ௫பறம் பயிர்கதெ! மிலை சவனிச் துக்கொண்டு, ogi pis 
சிறிய கைத்தொழில்கள் எதையேனும் இயக் இரலங்களைக் கொணடு 
நடத்தலாம், சஸ்திர ஞானத்தின் உதவியை இவ்வாறு பயன் 
பத திச கொள்ளுவதுடன், 8தக அ௮?ாக்கியமான வாழ்வையும் 
வினுபவிக்கலாம், பருவ சாலங்கள் மீபாக, இகர கால்களில், 
ஏற்றவாறு இப்படிச் சிறிய கதொழில்-ளே ஈடத்துகையில், கேர்மை 
யான நிர்வாக சால் ஈல்ல லாபம பெறலாம, Hist aos Bo 
எந்தத் சொழிலை நடத்துவது ௮ கூலமமன்று அனுபவத்தின் 
மூலம் கடைறீஈது கொள்ள வேண்டும, 

இடை. இடையே தொழில் னில் உறக்கம் உண்டாவ.ஐ மிகவும் 
சவலைககிட மான, இதை, கடுக்க ௮நத௩த தொழிலில் ஈடிபட் 
டுள்ள ஒவ் 9வாருவரும் ஒரு றி2.னு.ம் உதவக்கூடிம். போர்டு 
கம்பனியாருக்கு தொழில உறக்கம் எனப இன்னதென்று தெரி 
யாது, தொழில் உலககதி, ல£ய மிகவும் தாழ்ர் தபோய் கேவல 
மாய்ப் போனதாக கழுதப்படும் 1920-31 ம அண்டில் மட்டும் 
124 லக்ஷம் மோட்டார்கள் நாங்பள் விற்ோம். அதாவது சாதா 

சணமாய் வியாபாரம் ஈட் த.தாசக் கூறப்பமெ 1918-14 ம் ஆண்டில் 
விட 5 பம்கு ௮இகம். இதிலெல்லாம் பெரிய இ.ரகசியம தன்று 
மில்லை. ஒரு நிரந்தரச் கொள்கையை நாங்-ள் அனுசரித்தது 
தான் இதற்குக் காரணட; ௮மீத கொள்ளையை வேழு எந்தத் 
தொழிலிலும் கைமாளலாம; நாமகள் அடைர்ுவ௬௦ பலஜும் 
இடைககும் என்பதில் ஐயமில்லை. 

எத்தகைய கிபந்தனையுமின்றி குறைந்தது தினச்கூலி நறு 
டாலருக்குச் குறைந்து ஒருவருக்கும் சமபளம் இடையாது, இங் 
கனம ௮.தஇக சம்டளம் எல்லோருககும் நாங்கள் வழக்குவதால் 
அவர்கள் திருப்தியாச தங்களால் செய்ய: கூடிய முழு அளவுக்கும் 
வேலை செய௫ருர்கள், இசனால் மேற்பார்வை அவசிய மில்லை,
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வேலைக்குத் தகர் தபடியே சாங்கள் கூலி கொடு 3ம், தொழி 
லாளர் முற்றும் தொழிலில் ஊக்கம் காட்டுகிறார்ச ளென்பதை 
விளக்க, பெரும்பாலோர் மேற்குறிப்பிஃட ஆறு டாலநுக்கு அதிக் 
மாக?2வ கூலி 2பெறுகருர்கள் என்ப? போதும். 

ஒரு காட்டின், ஒரு சமாத்தின் சுபிக்ஷம் ௮திலடங்கபுளள 
பெருமபாலோர் ஈன்ருய் உண்டு உடுத்து, களிப்புற்று இன்பமாக 
வாழ்வதைப் பொருக்திருக்கிறது. முதலாளிகள் பணக் குவியல் 
கள் சேர்த்து பாங்கெளில் போட்டு ஈம் ௮னுபவிப்பதைப் 
பொருச்ததல்ல சாட்டின் சுபிக்ஷம். முதலாளிகளின் சடமை, 
காட்டின் சுபீக்ஷ சனத வளர்ப்ப? தயாகும், மு. சலாளிகள் சமூகத் 
தன் சுபீகச்ை வளர்க்கும் ஒரு கருவியாகவே தம்மை கருதிக் 
கொண்டு, மிகவும் குறைந்த விலையில் சிறந்த சரக்கை சமூகத்த 
னருக்கு செய்தளித்து, தம் சீழ் வேலை செய்யும் சொழிலாளருக் 
கும் அதிசமான சம்பள,ச்தைச் கொடுத்து ஈல்ல வேலையை வாக்? 
தொழிலை வளர்க்க?வண்டும். இல்லாவிடில், அவர்கள் ௪மூ5த்இல் 
வாழவே உரிமை இடையாது. பொருளாதார நிபுணர்கள் சுபிக்ஷ 
காலசமன்றும், ஷம காலிமன்றும் சொல்லி, புள்ளி விவரங்களை க் 
கொண்டு செய்யும் ஜால வித்தைகளைக் கண்டு காம் மயங்க?வண் 
டிய இல்லை. விலைகள் ௮திகமா யிருக்கையில் சுபீசஷ காலமென்று 
அவர்கள் சொல்லுவார்கள். முதலாளிகள் தங்5ள் சரக்சூஈளுக்கு 
அவ்வப்போது கூறும் விலையிலிருந்து சாட்டின் சுபிக்ஷத்தை கிர் 
ணயஞ் செய்துவிட முடியாது. 

சரக்குகளின் விலை சாதாரணமாய் ஜனங்களின் வருவாய்க்கு ச 
தக்கதா யில்லாமல் மிகவும் ௮இிசமா யிருப்..9ன், வருவாய்க்கு ஏற்ற 
வாறு விலையைக் குறைக்க வேண்டும், எச்.த.ச் தொழிலிலும் சக்கு 

களை முதலாளிகள் செய்கிருர்கள்; கடைசியாக பொது ஜனங்கள் 
அதை வாங்குகிருர்கள், இங்கனம் வாங்குகறெவர்களின் சக்திக்குத் 
திஞுர்தபடி, விலையில்லாமற் போனால், அவர்கள் ௪சக்கை வாக்க 
வில்லை யென்றும், தொழில் சரியாக ஈடக்சவில்லை யென்றும் முத 
லாளிகள் கொர்துகாள்வது மடத்தனம் அல்லவா? தலைழோக 
வல்லவா ௮.து இநக்கெது. பொது ஜனஙஈளுச்சாக, தொழிலை 
நடத்தும் முதலாளியா அல்லது முதலாளியின் ஈன்மைக்காக பொது 
ஜனங்க? பொது ஜனங்கள் ௪ரககை வாங்கவில்லை3யனில் ௮து 
யாருடைய பிழை? ஒருவருடைய மல்லவெனில், முதலாளி 
தொழிலை oss லாயக்கில்லை. ௮தை விட்டு விலகிவிட வேண்டும். 
தொழிலை ஈடத்தவும், சரக்குகளைச் செய்யவும், ௮தைப் பொது 
ஜனங்கள் வால்கவும் இக்கனம் ஈடவடிச்கைகள் நடக்கப் பணம் 
எங்கருர்்து வருறது? பொது ஜனக்களிடத்திலிரு£து தான், 
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சாமான்களை வாக்குபவர்சளின் பிரியப்படி சாமான்களைச் செய்து 
கொடுப்பதைப் பொரு,த்திருக்கறத, ஒரு தொழில் முன்னடைவ 
அம் அ௮ல்லாசதும், குறைர்த விலைபில் ஈல்ல சாமானைச் செய்து 
கொடுச்தால் தான் வாங்குபமர்கள் இருப்தி படைவார்கள். அவ் 
கனம் செய்கிறவர்கள் தான் தொழிலில் முகன்னம ஸ்தானம் பெறு 
இருர்கள். இதை மறுக் ஈ முடியாது, 

எனவே தொழில் ஈன்றாய் நடப்பதற்கு ஒர விதிதாலுண்மி, 
தல்ல நிர்வாகத்தால் சரக்குகளைச் செய்வதற்கு ஏற்படும் செலவைச் 
குறைத்து விலையை மலிவாக்குவதே யாகும், 

கூலியைக் குறைப்பதைப்போல கேவலமானதும், மிருகத்தன் 
மை wren sinter ai) வேறொன்றுமில்லை. வியாபாரத்தில் ஈஷ்டம் 
உண்டாகிறதென்.று தொழிலாளர் கூலியைக் குறைப்பது நேர்மை 
யர்ன முறையல்ல, உண்மையான காசணம் எதுவென்று கண்டு 
பிடித்து நிவர்த்தித்தால் கூலியைக் குறைக்கவேண்டி௰ ௮லசயமே 
வ.ரா, கான் ௮லுபவத்தில் இதைப் பார்த் இருக்கிறன், தனால் 
எல.ராவது நஷ்டத்தை சுமச்இக் கொள்ளத்தான் வேண்டும் என்று 
சொல்லப்படும். இது தவறு, உண்மையில் முன் சம்பாதித்த 
௮இக ல; பத்தில் கொஞ்சம் இப்பொழுது திரும்பக் கொடுத்தாக 
வேண்டி முதலாளிக்கு நேரும், இதனால் பிஉனர் மறுபடி ௮இக 
லாபத்தைப் பெறுவார்கள். எனக்குத் தெரிர்ச ஒர இநம்பு வீயா 
பாரி ஒரு சமயததில் சரக்கை ௮திகமாய்ச் சேர்தது வைத்தி ந$த 
தால் பத்தாயிரம் டாலர் ஈஷ்டம் டைந்த.ர். இனால் அவர், இது 
உண்பையில் ஈஷ்டமில்லை என்றும், தான் எதிர்பார்த்த லைக்கு 
விற்று ௮திசமாய் உத்தேசித்தபடி சம்பாஇக்க முடிபாமற் கான் 
போயிற்றென்றும் என்னிடம் உரைத்தார் தான் சோரிய விலை 
இடைக்கவில்லை யென்று சரக்கை முடக்கப் போட்டுவைக்காமல் 
தஷ்டப்பட்டே எல்லாவற்தையும் விற்ரார். இரத நோக்கத்துடன், 
பொது ஜனங்களின் தேவைக்கு சரக்கை யளிப்பைத3ய பெரிதாகக் 
கருதி தொழிலை நடத்தவேண்டும். இவர்தான் சரியான வியா 
பாரி. முதலாளிகள் ஒவ்வொரு சமயம் ஈஷ்டத் திற் காளாகத் தானாக 
வேண்டும். பொதுவாய் ௮வர்கள் ௮தை உணரு தில்லை, இனால் 
மேத் குறிப்பிட்ட இரும்பு வியாபாரி ௮தை சன்று யுணர்ந்து 
நஷ்டம் வந்த காலத்தில் தைரியமாய் ௮தை எற்றுக்கொண்டார். 
இ தான் வியாபாரிகளுடைய இலகஷணம், 

எங்கள் கம்பெனியிலும் இசா வியாபாரங்களில் போலே 
வியாபாரம் நடுவில் உறக்கமாயிருக்த.து. சரக்கு ஏராளமாய் கையில் 
தங்கப் போய்விட்டது, ௮ை பெல்லாம் செய்வதற்கு ஏற்பட்ட
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செலவு பொகைக்குச் குறைத்துவை த, மோட்டார் செய்ன,விற்ப 
கென்றால்கூடப் பொதுஜனங்கள் வாங்கக்கூடிய சக் இக்கு ௮ இிசமான 
வீலை வைக்க?வண்டி யிருந்தது, கடைசியில் 1 கோடி 10 லக்ஷம் 
டாலர் குழைர்த விலைச்கு சாமான்சளை மதிப்புப்போட்டு அதற்குத் 
திருக் சபடி மோட்டாரின விலையை வைத்து விற்றோம். இல்லாவிடில் 
சொழி?ல நடைபெறாமல் கின்றுபோய் ஏராளமான கஷ்டம் ஏற் 
பட்டிருக்கும். இத்சகைய சந்தர்ப்பத்தில் சான் தொழிலை கிர்வூக் 
இறவர்கள் நிதாளமாய் சைரியத்துடன் நின்று வேலை செய்ய 
Caer. ஈஷ்ம் வந்த காலத்தில் பொறுத்துக் கொண்டுதானாச 
வேண்டுமென்று தைரியமாய் ச் சொழிலை ஈடத்தினால் பின்னர் 
தொழில் சீர்பெற்றோங்கி வளரும், தொழிலை நிறுத்திவிட்டால் 

சோபபேறித்னமும், பீதியும் ௮இகரித்து திரும்பச் தொழிலைத் 
தொடங் ந... த்தும் .ற்றல்கூட ஒழிர்துபோகும், 

தொழில் சீராக வேண்டும்னு காத்துக் கொண்டிருப்பதில் 
பயனில்லை, ஜனங்கள் தாங்கள் ௮.த்தயாவசியமென்று கருதும் 
பொருளுச்கு ஒரு விலைகொடுக்,த வாங்க என்றைக்கும் தயாசா 
யிருப்பார்கள். ௮௧ விலைச்கு விழ்பதேச தொழில் செய்பவர்களின் 
கடம, இவ்வாறு விற்பது அசாத் இய மல்ல; மனம்தான் வர 
வேண்டும். இச.ற்கா* சரக்கின் தரத்தைக் குறைத்து உபயோக 
மற்ற சரக்கை விற்கவும் கூடாது, குறுிய புத தியுடன் இக்கனமூம் 
செய்தல் சன்றள்ல, வீணாய் ,ஐடம்பரம் செய்து பரபரப்பும் செய் 
யத தேளவயில்லை. உற்பததியை சரிவா செய்து சரியான விலைக்கு 
காக்க விற்க முயல £வண்டீம், இங்கனம் தொழிலில் உறக்கம் 
ஏற்படில் அதிலிருந்து பெரிய ஈன்மையை முதலாளிகள் அடைய 
லாம் இதுவ முதலாளிசளின் மூளையைச் சோ இக்கும் காலம், 
மு சலாளிகள் தங்கள் மூளையைப் பிமபோகிச்து, பணம் சம்பாதிப் 
பதைப் பெரிதாக நினைக்காமல், சமூகத்திற்கு சேவை செய்வ? 
மூக்கெமென்று உனழப்பதற்கு ஈல்ல தருணம் இதன்மூலம் ஏற் 
படும். பணத்தைப் மபரிகாக எண்ணுபவர்கள் தொழிலை கடத் 
SS AG sat corner. த 

நமது பொருளாசகாச முசுற.பிமீலா, தொழில் துறையிசீலா, 
சமூக வாழ்க்கையிலே காணபபடும் குறை ஈளுக்செல்லாம் காரணம்) 
அவற்றில் உழலும் மானிட வர்க்கமேயாகும்,. ஈம தோழித் 
துறையில் ஏற்பட்டீள்ள தலறுகளெல்லாம் மானிட வர்க்கத்தில் 
Susann ஏற்பட்டுள்ள பிழைகளின் பிரஇபிம்பம்தான், 
தொழில்களில் ஈடுபட்டுள்ளவர்சள், அவைகளில் சேரும் இன்னல்க 
ளெல்லாம் தாங்ரளரசுவே விளைகிசறுக் கெண்ட வை யென்பதை 
அறிறெஇர்லை, சமூகத்தின் ஊழல்சளுக் செல்லாம் மானிட வர்க
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சமே காரணமெனிலனும், தானாக வேண்டுமென்றே எக்த மனிசனும் 
அவற்றிற்கு இடந்கொடுக்க மாட்டான். அறியாமையாலும், வெகு 
ளித்தனத்சாலுமே மனிதர்கள் அவற்றிற்கு ஆட்படுகிறார்கள். 

முதன் முதலில் ஈபது தொழில் முறைகள், பின்னர் ௮வை 
எ௫்.கனம் வளரும் என்றே விளங்கவில்லை. முதலாளிகளென்றும் 
சொழிலாளசென்றும் பிரிவினைகள் அப்பொழுது ஏற்படுமென்றும், 
அவை யிரண்டிற்கும் நேர் விரோதமான தத்.துவக்கள் ௮மையு 
மென்றும் ஒருவரும் நினைச இருக்க மாட்டார்சள், அனால் தொழில் 
கள் வளச உளச, அவற்றிலுள்ள கு.ற்றங குறை ளெல்லாம் வெளிப் 
பட ஆரம்பித் தன, காளடைவில் இப்பொழுது தொழில் துறை 
யில் தொழிலாளர் பேனசச்கூட தெரிந்துகொள்ளத் தேவை 
யில்லாபல் போய்விட்ட௪. சொழில் திட்டத்தில் தொழிலாளரும் 
ஒரு பகுக்யாக?வ கருதப்படுற காலம் வர். சவிட்ட ஐ. இ௫்கனம் 
மிருசத்சன்பையாக ௮து வளரும் என்று ஒருவரும் எதிர்பார்த் 
இருக்க மாட்டார்கள், ஆனல் நாளடைவில் ௮வை வெளிக்கு வர்து 
விடுெ் றன, 

தொழில் முறையின் த,ர்துவம் என்ன 1॥ பணம் சேர்ப்பதல்ல; 
எல்2லாருக்கும் பயன் படத் தகு தவாறு உளழப்பதுதான். , உற் 
பத்தியை சீர்படுத்தி உபயோகமான வஸ்துக்சளை அயிரக்சணக்காக 
சேய்த, தொழிலை கிருத்திபண்ணி, சமூக சேவை செய்வத தான் 
தொழில் முனறயின் தத்தும். இடீென விலை ஏற்றத்தினா?லா 
ே.௮ு காணத்தினலோ பணம் சம்பாஇத்.து லாபம் டைய எத் 
தீனிப்பது இச்த சத்துவத்திற்கு நேர் விரோதம், உழைப்பினை 
லே?ய லாபம் பெறவேண்டும் தொழில் நடத்துவதில் விட்டுக் 
கொடுத்து) நாமும் வாழவேண்டும், பிறரும் வாழவேண்டும் (அயல் 
வாழ, அகம் வாழ” என்ற சருத்து இருக்கவேண்டும், பற்பல 
அறை ளில் ஈடுபட்டள்ளவர்சள் ஒன்று சேது ஒத்துஎழப்பதி 
னு?லயே தொழில்களை செவ்வையாய நடத்த முடியு, எந்தக் 
சேவலமான தொழிலும் சேவை செய்ய2வண்டும என்ற நோக்கத் 
க.டன் ஈடத்தப்பட்டால் நேர்மையஎடர்து ஒழுக்கு பெறும் என 
பதில் தடையில்லை, 

  

ஓ. சி
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எல்லோரும் இன்புறும் வழி, 

“ew Ve VV VE 
  

விலை ஏறுவதற்குக் காரணங்கள்--பேராசையும் பீதி 
யும்-- சரக்கு முடக்கம் -- தேவைக்குத் தக்கவளவு 
சாமான்--சேலவை ஓக்கும் முறைகள்--அதிகக் கூலி 
யும், குறைந்த சேலவும்--வியர்த்தத்தைத் தடூத்தல்-- 
மாதிரிகளை மாற்றாம லிருத்தல்--கட்டடங்கள் முக்கிய 
மல்ல--தேவையான சரக்குகளை சேகரிக்கும் விதம்-- 
இயந்திர சக்தியும் வேலையில்லா திண்டாட்டமும்-- உண் 
மையில் கஷ்டம் நேருகிறதா?---நிர்வாகம் நேரா யிருப் 
பின் தோழில் விருத்தியடையும்--முளையைப் பிரயோ 
கித்து நிர்வாகத்தை நடத்தவேண்டும்--எல்லோரும் இன் 
புறும் வழி. 

வில இறக்கமா பயிருச்றவரையில் சரக்குகளை வாக்கக் கூடிய 
வர்கள் எப்பொழுதும் ஏராளமா யிருப்பார்கள், ௮.திக்ரெமமாய 
அதிக விலைக்கு சாமான்கள் விற்கப்படில் தொழில் முறையில் 
ஏதா ஊழல் இருக்கவேண்டும், சாதாரணமாய் சரச்குேதவைச் 
குத் தகுர்தபடி க்காமல், தடை எற்பட்டுவிடும் என்ற பயத்தி 
னாலும், காணயச் செலாவணியில் உண்டாகும் ிக்கல்களினாலும் 
இங்கனம் விலை ௮இிகப்படுத்தப்படுறது. உடனே பொது ஜன் 
கள் தங்கள் தேவைக்கு அதிகமாய் சாமான்சளை வாக்கி சேகரித்து 
வைத்துக் கொள்ளுகிறார்கள். வீயாபாரிகளும் இதே மாதிரி விலை 
அறிச்கொண்டு போகும் என்று பேராசைப்பட்டு சாமான்களை வாக் 
இப்போட்டு முடக்க வைக்கிறார்கள், இம் மாதிரி பொது ஜனங்கள் 
பி.தியால் சாமானை வாங் ௮இிகப்படியாய் சேகரித்து வைத்துக் 
கொள்வதாலும், போசை கொண்ட வியாபாரிகள் சரக்குகளை 
முடக்க விரறெதாலும், இக் காரணங்களினால்தான் சரக்குகளின் 
விலை ஏறிவிடுகறது. மகா யுத்தத்தின்போது காம் இத்தகைய 
நிலைமை ஏற்பட்டதை கேரில் கண்டோம்; பிரத்தியட்சமாய் ௮னு 
பவித்சோம். 

என்ன தான் சரக்கு ரொச்யொய்ப் போப் டெைப்பதரிதாய 
விட்டபோ திலும், சர்க்கார் கட்டுப்பாடுகள் செப்து சாமாளை விற்ப 
த்.ற்கு கண்டிப்பான ஏ,ம்பாடுகள் என்னதான் செய்த போதிதும்,
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டணத்தைச் சளைக்காமல் தா.ராளமாய்க் கொடுச்சத் தயாசா யிருப் 
பவர்களுச்கு வேண்டியவளவு சரக்கு டைக்கும் என்பதில் சந் 
மேதகமிலலை. உண்மையில் காட்டின் தயை எவளவு என்று 
இட்டமாகச் சொல்லது எளிதல்ல, இன்றைக்கு ஒரு கணக்கு 
எடுச்தால் காளையதினம் ௮து மாறிவிடக்கூடும்: ஒரு சரக்ரு செல 
வாறது அதன் விலையையும் சாரத்தையும் போருத்திருக்கிறஅ, 
எனவே, ௮து இவவளவு செலவாகும் என்று பிற்காலத்தைக் 
குறித்து கிர்ணயமாகச் சொல்லுவது எளிதல்ல, சில சமயம் 
சரக்கை ௮திக ஈஷ்டச்இற்கு விற்கும்படி, நேரிடும், இதனால் 
பின்னர் ௮இக லாபத்திற்கு விற்று ஈடுசெய்து கொள்ளலாம் எனறு 
எண்ணச் கூடாத, லாபமும் நஷ்டமும் மாறி எருமேன்றும், ௮த 
னால் சுவவளவு ௮.இிக வீலை கிடைக்சக்கூடுமோ அதற்கு விற்பது 
தான் தொழில் முறை என்றும் கொள்ளுவது தவறு. எங்கள் ௮னு 
பவத்தீல் ௮த்தசைய கோள்கை தவறென்று கண்டு கொண்டுள் 
ளோம். 

உடனே தேவைச்கத் தக்க வளவுதான் சாமான் வாந்தி 
வைத்துக்கொண்டு சரச்குகளைச் செய்வது எங்கள் பிரதம கொள் 
கை, சரச்கை செய்அு செய்து கப்பலேற்றியோ, சயிலேற்றியோ 
வியாபாரத்துக்கு அனுப்புவோம். அவ்வப்போது சரக்குகள் 
செய்தவுடன் அனுப்பிவிட போச்குவரவு சாதனங்கள் இருந்தால், 
௮னாவசியமாய் சாபானசளைக் கொண்டுவந்து தொழிற்சாலையில் 
சுமத்திக் கொள்ள வேண்டியதில்லை. வரிசைக் சிரமமாய் திட்டப் 
படி. சாமான்சள் உ.ரவும், வைசளை வண்டிகளாகச் செய்யவும், 
செய்து முடி த இவற்றை ரயிலிலும், சப்பலிஓம் ஏற்றி அனுப்பு 
வதும் இவ்விதம தொழில் ஒன் மின்பின் ஒன்றாக நடைபே௮வதால் 
எங்கள் சையில் சரகரு சுமந்து முடங்குகிற தில்லை, 1921-ம் 

ஆண்டில் சையில் சரச்குத் தங்ப்போன தறருக காரணம் போக்கு 
வரத்து சாதனங்கள் ஒழுங்கா யில்லாகது தான், விலை ஏறிக் 
சொண்டு வரும்2பாமுஅ சசச்கை வாக சேசரிசதுவைச்,அ மிகவும் 
உயர்த்த விலைச்கு விற்று லாபம் பெறலாம் என்பது பேராசை 
யோசனையே ॥ன்றி நேரான வீயாபார முரையல்ல, ஒரு சரக்அல் 
லாபம் வந்தால் மற்்ரான்.றில் ஈஷ்டம் வந்து அசையும் சேர்த்து 
அடித்துக்கொண்டு போய்விடும். எ்லை ௮திசமா யிருசசறதென்று 
௪73௪ வாச்காமலும், குறைவா யிருச்சிறசென்று வாங்கி சுமத் க் 
கொள்ளுவதும் .எங்களிடம் டெையாது, லாபத்தைக் ௧௬௨௫), 
தேவைக்கு ௮திசமாக சாமான்களை வாச் குவிப்பதே தவ 
றென்று உணர்ந்து நாகங்கள் ௮க்௩னம் செய்கிற தஇல்லை, ஒருதரம் 
லாபமடைர்து விட்டால் இரும்பவும் ௮. ௬யைக் கண்டு பேரா 
சையால் வியாபாரத்தில் சரக்கை வாங்கி முடகச்வைச்கும் எண்
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ணம் சோன்றும், இங்கனம் ஒரிரண்டு முற லாபம் வச்தபோதஇ 
௮ம் கடை சிபில் பெருசக்ச ஈஷ்டம் உண்டாடு, மைப் பொரு Care 
லாம் போய் ஆன்டியாய்ப் போய்விட நேரும், இனத் தடுக்கும் 
வழி, வைக்கு மேல் வாங்காம லிருப்ப?த யாகும். இங்கனம் 
செய்தால் தொழில் முறைபில், வழிபிலேற்படும் ஒரு பெரிய படு 
குழியிலிருர்து மீளலாம். 

தாங்கள் போட்டியை சுவனிக்சாமல் Curg ஜனங்களில் 
பெரும்பான்மையாரின் சக்தியையே ௧௫.௫, ௮௪ம் சற்ற படியே 
விலையை கிர்ணயிக்்றொம். இனால் 1909 விருர்ஐ 21 வரையில் 
இடமாக தொழிலபிகிருத்தீ யடைந்து, உற்பத்து ௮திசமான 
துடன், விலையும் குறைந்துகொண்டே வர்திருக்கெது, முதன் 
முதலில் 960 டாலரு.ச்கு விற்ற வண்டியை 3600 டாலருக்கு 
விற்கும்படி, எட்டு வருஷசஈ்துக்கள் அபிவிருத் செய்?தாம். 
13 தயிரத்து 004 வண்டிகள் செய்தவிடத்தில் 121 லக்ஷம் வண்டி 
கள் செய்கிறோம். 

ஒவ்வாரு வண்டியையும் இன்னும் அதைப்பத்தி நாத 
னமாய் ஏதேலும் சாரஇ.ஈத்தங்கள் ௮இல் செய்யலாமா என்று நரங் 
கள் பார்தீத பிறகே ௮தை தொழிற்சாலையை விட்டு வெளியே 
௮னுப்புறெது வழக்கம், எல்கள் கம்பெனி வண்டியைமீட வேறு 
கம்பெனிகளில் செய்யப்படும் வண்டிகள் எதிலாவ௫ புதிய ௮பி 
விருக்தி ஏதாவது செய்இருர்தால் உடனே அதை நாங்கள் ஊன்றி 
கவனிச்.௮ விசாரிப்2பாம். இதற்காக பு.தி.சாய் கம்பெனியிலிருந்து 
வெளியாகும் ஒவ்வொரு தினுசிலும் ஒரு வன்டியை வாகூப் பார்ப் 
பது வழக்கம். இங்கனக் வாங்கும் வண்டிகளை ஒட்டிப் பரீட்சை 
பார்ப்பதுடன்; தனித்தனிய/கப் பிரித்து ஒவ்வொரு பாகத்தையும் 
சோஇத்துப் பார்ப்போம். எங்கள் பொழிற்சாலையை சுற்றிலும், 
இவ்வுலகிலுள்ள ஒவ் வொரு வண்டி. இனுசும் காணலாம். இப்படி, 
புதிதாக ஒரு வண்டி, வாக்கும் பொழுதெல்லாம் ப.ச. திரிகைகளில் 
௮து பிரகரமாகறது, உடனே போர்டு, தன் கம்பெனிபில் செய் 
யப். படும் போர்டு வண்டியைச் தகா?ன உபயோடுக்கிற தில்லை என்ற 
வம்பு சளம்பும், சென்ற அ௮ண்டில் லஞ்செஸ்டர் என்ற 4இவ்ட 

லீஷ் கார்” வாங்ேனோம், இங்கிலாக்தில் செய்ற வண்டிகளில் 
மிகவும் உயார்த தென்று அமைச் செல்லுகிறார்கள், வெது காலம் 
அது எங்கள் தொழிற்சாலையிமலமய படெர்த.லு. பின்னர் படீடி 

சாய்ட்)”” ஈசருச்கு ௮தில் போக உத்தே௫ிக்தோம். கால்கள் ஒரு 
கூட்டமாகப் போனோம். கூட இரண்டு போர்டு மோட்டாரும், 
ஒரு பாக்கர்ட்"" வண்டியும் ௨௫தன. நான் இங்கிலீஷ் காரில் சென் 
ஜேன். நியூ யார்க் நகருக்கு சமீபத்தில் ஒரு ஊர்வழிபாகப் போகை
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யில் பத்திரிகா நிருபர்கள் வரது என்னைச் சூழ்ர்து கொண்டு கான் 
ஏன் போர்ட் வண்டியில் போகவில்லை என்று கேட்டார்கள். 

அதற்கு சான் சொன்ன பதில் என்னவெனில், “eraser Or 
பொழுது விமிமுறை யனுபகிச்ச புறப்பட்டிருக்றோம். ஓகை 
யால் ௮வசர.ப் பட்டுக்கொண்டு வீட்டுக்குப் போக வேண்டுமென்ற 
அவசியமில்லை. சாவகாசமாய்ப் போகலாம். அதனால்தான் இர்த 
வண்டியில் போகிரறன். இல்லாவிடில் போர்சி வண்டியில் 
போவேன்," 

இ? மாதிரி போரடி மோட்டாளைப் பற்றி எவ்வளவோ 
கைகளுண்டு, 

விலையைக் குறைத்து) சரக்கை ஈயமாச் விற்கவேண்டு மென் 
பத எங்கள் கொள்கை, விலையைக் குறைப்பதுதான் பிரதம 
மானது. செய்யும் செலவுகளைப் பற்றி கவலைப் படுகிற இல்லை, 
தானாகவே அவை விற்றெ விலைக்குக் தக்கபடி செலவுகளும் ஒத்து 
வந்துவிடும். சாதாரணமாய் செலவுக்குத் தக்கபடி விலையை வைக்க 
வேண்டுமென்று சொல்லுவார்கள். ,ஐனால் விலையாகும்படியான 
விலைக்கு காக்கைக் தயார் செய்ய முடியாவிடில் செலவைப் பற்றி 
விசாரப்பட்டு என்ன பயன்? எனவ, மிகவும் குறைர் ச விலையை 
திரணயஞ் செய்துகொண்டு ௮ம் கேற்றவாறு செலவுகளையும் 
அமைத்துக் கொள்ளவேண்டும். 

தொழீலாளகுக்கு ௮இக சம்பளம் கொடுப்பதால், செய்யும் 
செலவுகள் குறைவாகின்றன. நல்ல கூலீ பெ.தம் தொழிலாளிகள் 
வேறு ஒருவிதகவலைபு மில்லாமல் தொழிலில் ரெ. தீைசயுடன் உழைப் 
பார்க ளாதலால் தொழில் செவ்வையாக ஈடக்கும், எட்டு மணி 
நேரம் வேலை செய்தால் 5 டாலர் குறைர்தது கூலி கொடுத் ?தாம்; 
அ.துவுங்கூட பின்னர் 6 டாலராகச் செய்யவே செலவு தொகை 
இன்னும் குறைந்தது. இங்கனம் ௮ இிகக் கூலி கொடுப்பதால் செய் 
யுஞ் செலவுகளைக் குறைத்து விட்டோம். 

இரண்டாவதாக வியர்த்தமாக ஒரு செலவும் நாங்கள் செய்ஹெ 
இல்லை. டயனற்ற வகையில் எதுவும் செலஙிட இடம் கொடுப்ப 
இல்லை, பெசிய கட்டடங்களில் வீணாப் மு.தலைப்போட்டு; முடக்க, 
வட்டி ஈஷ்டமாகும்படி sree விடுகிறதில்லை, எங்கள் ௪ரக்ன் 
தசத்தினாலே3யே ௮து பசெங்கமாகி பரவ வேண்டுமே யன்றி ௮து 
செய்யப்படும் கட்டடங்களைக் கண்டு எவரும் மயங்கி விடுவார்க 
ளென்று எதிர்பார்ப்பது தவறு என்று நாங்கள் ஈம்பி வேலை செய்
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இறோம். வாங்குபவர்களின் தேதேவையையும், சக்தியையும் முதலில் 
மனத்திலிறுத்தி, அதற்கேற்றபடி சரக்ன் தராதாத்தைச் செய்து 
தொழிலை நடத்த வேண்டும். இதுதான் ஒழுங்கான மூறை, 
தொழில் ஈடத்துவது ஒருவித சேவையெனக் கொள்ள 2வண்டும், 
விலையை உயர்த்துவகால் தொழில் செவ்வையாக ஈடக்கும் என்ற 
தவருன கொள்கை போய், அதிகம் சரக்கு விலையாக பல பேர் 
வாக்குவதற்கு ஏற்ற தாகச் செய்யவேண்டும்; ௮த.ற்கு விலை குறை 
வாகவே யிருக்சவேண்டும் என்ற உண்மையைத் தொழிலை நடத்து 
பவர்கள் ௮றியவண்டும், 

இன்னொரு லிஷயம் கவனிக்கச்தக்கது. அடிக்ஈடி பு௮ புது 
மாதிரியாக மாற்றி யமைத்து பழையன வெல்லாம் கர்காடகம் 

என்று ஒ துக்கிவிடும்படி. செய்தல் தொழில் முறைபில் சிறர் தகொரு 
மார்க்கம் என்,று நினைக்கப்படுகறது. இப்படி மாதிரியை மாற்றிக் 
கொண்டே போனால் அடிக்கடி வெவ் வறு மாதிரிகளையும் ஜனக் 

கள் வாங்குவார்களாதலால் வியாபாரம் வளரும் என்று ஈம்புகிறுர் 
கள், எங்கள் கொள்கையோ இசற்கு கேர் மாமிடையான௮ு. என் 
றைக்கும் நிரந்தரமா யிருக்கத் தக்கதாய் செய்து கொடுக்க வேண்டு 
மென்று நாங்கள் முயலுகி3ீரம். எங்களிடம் மோட்டார் வாகய 
பின் ௮து பயனற்றகாகப் போயவிட்டதென்றோ, காராடசமாய் 
விட்டதென்ீோோ ஒருவரும் சொல்லக்கூடாது. ஒரு ௪.சம் ஒரு வண்டி. 
எங்களிடம் வாங்கபபின், இரும்பவும் வண்டி வாங்கவேண்டிய ௮வ 
சிய2ம இருச்சச் கூடா. பழைய மாதிரிகளைக் கர்நாடக மென்று 
ஒதுக்குமாறு _நாகன.டான மாறுதலொன்றும் நாங்கள் செய்ற 
தில்லை. பத்து ௨ருஆத்துக்கு முன் செய்த ஒரு மோட்டாரில் 
இன்றைக்கு விற்கும் €மோட்டாரின் பாகங்களை மாட்டினாலும் 
அவை பொருந்தும்படியாகவே நாங்கள் எங்கள் வண்டிகளைச் 
செய்க 2௫ம், 

இன்னுஞ் சில விஷயங்களிலும் செலவை ஒடுக்கி வரு 2ராம். 
புரயோஜன மில்லை என்று குப்பை தீ9தாட்டிபில் எறியப்பட்ட சல 

சாமான்கர உபமியாகிக்கக கூடுமென்ன௮ு கண்சி அவைகளைப் 
பொறுக்கு எடுத்து பயன் படுத்துகி3ரும். எங்கள் தலைமை 

தொழிற்சாலையில் ஏற்படும் செலவைவிட குறையான செலவிற்கு 
இளை ஸ்.தலங்களில் ஏதேனும் செய்யக்கூடுமானால் ௮வ்வாறு ளே 
களிசல?ய ௮ர்த சாமானை செய்து கொள்ளும்படி. காங்கள் ஏற்பாடு 
செய்றது வழக்கம், உதாரணமாக இக்கிலாச்இல் மான்செஸ்டரி 
அள்ள தொழிற்சாலையில் போர்டு மோட்டார் முற்றும் செய்துவிடு 
இரோம். அதேமாதிரி ஐர்லார் திலுள்ள கார்க் ஈகர் தொழிற்சாலை 
யிலும் எல்லா பாகங்களும் செய்யப்படுசன்றன, 

14
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வண்டிச்குச் தேவையான சாமான்களைப் பற்றி அடிக்கடி 
பரீட்சை செய்றோம். தேவையான மரம் அனைத்தும் எங்கள் 
சொந்தச் காடுகளி2?லயே வெட்டி வர்.துவிரிவதால் எவ்வள?வா 
சக்கனமாகறது, ௮7 மாதிரி தோலுக்குப் பதிலாக ஒருவகை 
சரச்கையும் செய்கிறோம், 

இவ்வளவு மலிவாகவும், ௮ கெமாசவும் சரக்குகளை உற்பத்தி 
செய்து கொண்டுவந்தால், கடைசியில் எ.ராள£மாய்ச் சரக்குகள் மிஞ் 
சிப் போய்விடாதா என்ற கேள்வி பிறக்கும், அத்துடன் தொழில் 
முறையில் வர வர ஆட்களைக் குறைத்துக் கொண்டுவந்து இயர்திச 
சக்தியையே எல்லாவற்றிற்கும் உபயோஇப்ப தெனில், வேலைபில் 
லாமல் இண்டாடும்படி. பலர் கதியாகாதா? ௮ வர்கள் எப்படிச் கால 
க்பம் செய்றெது? 

இரண்டாவது, ௮தாவது தொழிலாளரின் வேலையில்லா தின் 
டாட்டதீனை முதலில் எடுத்துக் கொள்ளுவோம். இது மிகவும் 
நியாயமான கேள்வி. அனால் மகாஞ்ஈம் வி௫த்இரமானது. ரயில் 
வண்டி வர், கால் வாடகை வண்டிக்காரர்களுக்குத் தொழிலில்லா 
மத் போய்விட்டதா? வாடகை மாட்டார் வர்துவிட்டதால் குதிசை 

வண்டிக்காரர்கள் பிழைப்புப் போய்விட்டதா? இயர்இரத்தில் 
ஜோடு தைப்பதால் கையால் ஜோட்டு வேலை செய்து கொணடிருர்த 
வர்களுக்கு ஜீவனமில்லாமல் போய்விட்டதா? முன்னர் ஜோடுகள் 
விற்ற ள்லையைவிட இப்பொழுது மலிவாக விற்கிறது. ஏழைகள் 
கூட மலிவாக ஜோடு வாங்கமுடிகற.த. இதனால் ௮ர்தத் தொழி2ல 
அபிவிருத்தி யடைந்து விட்டது. வேலையில்லாமற் போனவர் 
களுக்கு Gag நல்ல வேலை இடைத்துவிடுகிறது. இடீ2ரன்று 

தொழில் கிலை மாறி இட்களை வெளியேத்றிகிடில் திண்டாட்டம் 
உண்டாகு மென்பது நிச்சயம்தான், அனால் காளடைவில்தான் 
இக்க மாறுதல்கள் ஏற்படுகின்றன. இங்கம் மாறுதல் கேரம் 
போது புதிதாக ஏற்பட்ட நிலைடையில் ஒரு ஈல்ல வேலை தற்£போ 
துள்ள ஸ்இதியால் வேஃையில்லாமக் போனவருக்குக் கிடைத்து 
வீடும், 

இதை காங்சள் எங்கள் தொழிற்சாலையில் பிரத்தியட்சமாய்க் 
காண்கு3றோம். இது? வ இதர தொழில்களிலும் நேருன்றது. 
௪ஃகுத் தொழிலில் முன்னர் கையால் ஈடர்்த வேலைகளுக் கெல்லாம் 
இயக இர வேலை ஈடர்தபோதிலும், முன்னைவிட ௮௫ ஆட்கள் 
வேலை செய்து வருகிறார்கள், இக்கன 2ம எப்பொழுதும் ஈடக்கும் 
என்பதில் சர்தேகமில்லை. இச எவரும் காணவில்லையாகில் 
அவர்களுடைய திருஷ்டி மிகவும் கு௮ுயெ காக விருச்ச2வண்டும்.
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தேவைக்கு அதிகமாய் சரக்குகள் செய்யப்பட்டுவிடின் என்ன 
சய்வத என்று லெர் பயப்படுகிறார்கள். எங்களைப்பற் றிய வளை 

யில் ௮தீ.தகைய நிலைமை ஏற்படில் நாங்கள் சச்தோலப்படுவோம், 
எல்சீலாருக்கும் தேவையான சரக்குகள் டைத்து அதற்கு மேல் 
அவயம் ஒன்றுமில்லை என்ற நிலைமை ஏற்பட்டால் ௮தைவிட 
வேறு என்ன சுபிகஷூம் வேண்டும்? ஆனால் ௮,சதகைய நல்லகாலம் 
௮அருஇல் வரும் என்று தோன்றவில்லை. இன்னுங் கொஞ்ச சாலச் 
திற்கு உபரியாக சாமான்கள் சேர்ந்து ௮ இகமாய் மீர்துபோய்விடும் 
என்ற பயம் வேண்டியதில்லை. விலை மட்டும் சரியானபடி யிநக்கற 
வசையில் இச் தகைய விசாரமே படவேண்டிய தில்லை. விலை யஇக 
மென்று ஜனங்கள் சரக்கை வாங்க மறுத்தால் தொழில் ௮பி 
விருத்தி படையும். உடன தொழிலில் சிரத்தையுள்ள வியாபாரி 
சரக்கெ தரத்தைக் குறைச்காமல் விலையை மலிவாக்கிலிட எத்த 
னம் செய்வார். விலையை மலிவாக்குவதால் உற்பத்தியில் விண் 
செலவுகள செய்யாமலும், வியர்,த்தம் ஏற்படாமலும் பார்த்துக் 
கொளளும்படி தூண்டும். மேலும் நிர்வாகஸ்.தர்கள் தேர்மையாகத் 
தொழிலை ஈடத்த சிரமப்படுவார்கள். 

தொழிலாளரின் கூலியைச் குறை,த7,தா, வாங்குபவர்களிடம் 
அதிக விலை வைத்து வாங்கியோ லாபம் சம்பாதிப்பது சரியல்ல. 
நிர்வாகத்தின் திறமையினா லய லாபம் பெறவேண்டும். சரக்கை 
மிகவும் மலிவாக விற்று ஈஷ்டமடையவும் வேண்டாம்; தொழிலா 
ளர் கூலினயயும் மிகவும் குறைத்துவிட வேண்டாம்; ௮.இக விலை! 
வைத்து பொது ஜனங்களிட மிருந்து பணம் பறிக்கவும் தேவை 
யில்லை. மூளையை அ இிகமாய்ப் பிரயோகித்து முன்னரைவிட நேர் 
மையாக வேலையை கீர்வகிக்க வேண்டும். இதனால் தொழிலில் 
சம்பந்தப்பட்ட எல்லோரும் நன்மை யடைந்து சுகம் பெறுவார்கள், 
இதையெல்லாம் எப்பொழுதும் எளிதில் செய்யக் கூடும், 

௮
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லாபம் யாருக்கு உரித் தானது? 
Goenasgeeenh dp fg 

பணமும் தோழிலும்--கடன் வாங்குவதால் தோழி 
லின் ஊழல்கள் நிவர்த்தியாகா--அ தனால் விளையும் தீமை 
சள்--- வக்கீல்களும் “பாங்கர் "களும் தோழிலுக்கு லாயக் 
கானவர்களா?--லாபம் தோழிலுக்கே உரித்தானத-- 
பங்காளரின் பகுதி. -வாங்குபவர்களுக்கும் பகுதி. 
லாபப் பகுதீயும், கூலியும்--எது முக்கியம்!---கூலியின் 
புனிதத்தன்மை--லாபம் யாருக்குள் பங்கிடல் வேண் 
டம்--தோழிலுக்கும், தோழிலாளருக்கும், வாங்குபவர் 
களுக்கும் சேரவேண்டூம்--நல்ல தோழில்களைக் கேப் 
டவர்கள யார்?-- பேராசைக்காரர்கள்--கையிருப்பு -- 
சரச்குக்கும் பணத்திற்கும் சம்பந்தம். 

தொ ழிலை ஈடத்துவதற்கும், பணத்திற்கும் சம்பச் தமில்லை, 

பணம பாங்கியில் &டச்றெது; கொழில் கடையில் ஈடக்றத, 
ஒரு சொழிலக்குச் தேவையான பணமெல்லாம் தொழிலிலிருர்ே த 
டைச்ரும்படியா யிருக்கவேண் டும். பாக்கியிலிருர்து கடன் வாக் 

கும்படி யிருக்கக்கூடாத., கடன் வாங்குதல் கூடாதென்பது எங்கள் 
கொள்கையல்ல. அனால் உழைப்பினால் சேர்ந்த பொருளுக்கு உள்ள 
கெளரவம் கடன் வாக்ய முதலுக்குக் இடையாது, இறைத்தான் 
நாங்கள் ஸ். தாபிக்க விரும்புசிமறோம். பணம்தொழிலில் ஒரு சருவியா 
கத்தான் உபயோகப்படுகிறது, தொழிலிலேமய உள்ளூர ஊழலிரும் 
தால் எவ்வளவு கடன் வாக்கியும் பயனில்லை. மூளையைச் செவ்வை 
யாய்ப் பிரயோகித்து நிதான புத்தியுடன் தைரியமாய் வேலை செய் 
தால்தான் ௮.ததகசைய ஊழல்கள் கிவர்த தியாகும், கில முதலாளி 
கள் தங்கள் ஏற்பாட்டில் ஒரு தவறுமே இருக்சாது எனற அகம் 
பாவம கொண்டு ஊன்றி விசாரிப்பதல்லை. அனால் இயற்மையின் 
சட்ட திட்டங்கள் எங்கனம் மாரு நிலைமைப் படைச்சனவோ, 
அதைப்போலவே தொழில் முறையின் விதிகளும் நிலையரனவை 
யாகும். அளைகளை எதிர்த்துப் போராட முடியாது, தொழில் 
அபிவிருத்தி செய்வதற்காகக் சடன் வாங்குதலுக்கும், நிர்வாகத் 
இன் ஊழல்களையும், வியாச் சத்தையும் கோபடுத்தக் கடன் வாங்கு 
வதற்கும் வித்தியாசமுண்டு, வியர்த்தத்தைச் சிக்க முறையி 
ஞும், நிர்வாக ஊழலை மாளைப் பிரயோகச்தாலும்தான் நிவர்ச்
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இிக்கலாம், இதற்குப் பணச் செலவில்லை. தவிர, பணம் இமை 
யையே இம் மாதிரி சந்தர்ப்பத்தில் விளைக்கும். குடிகாரன் ஒரு 
தமம் குடித்ததால் ஏற்படும் வெறியை மாற்ற இரும்பவும் குடிப் 
பதுபோல, கடன் வாங்க இரம்பிதீதால் பழைய கடனை ௮டைக்க 
புதிதாக கடன் வாங்க வேண்$மமன்று தோன்றும்; இ?த மாரி 
கெடுக போய்க்கொண்டே சடைடிபில் படுகுழியில் விழும்படி. 
கேரும், ஆங்காங்கு தொழிலில் காணப்படும் ஊழலை ௮வ வப் 
போது ச திருத்துவது, கடன் வாங் முதலை ௮திகரிப்பதைவிட 
எவ்வளவோ மேலானது. தொழிலிலுளள குற்றங் குறைகளைக் 
களைய மார்க்கர் தேதேடாம 0 கடன் வாங்குவதெென்றால், ஏற் னவ 
உள்ள குறைகளுக்குத் தீனி£போாட்டு வளர்ப்பது போலாகும், 

குறைர் ௪ லாபத்திற்கு ௮தஇிக சாமான்களை விற்பது, ௮இக 
லாபத்திற்கு குறைந்த சாமான்களை விற்பதைவிட மேலானது. 
இர்சக் கொள்சையை7ய என்னுடைய விபாபார தோரணையில் 
நான் அனுசரித்து வருகின், இதனால் வெகு பேர் சாமான்களை 
வாங்க முடி௫றதோடு, பலருக்கு நல்ல கூவி கொடுத்து பலையும் 
அளிக்க முடிகுறது. விலையைக் குறைப்பதால் வருமானம் குறைந்து 
விடுமென்௮னு குறுயெ புத்தியுளளவர்கள் நினைக்கிறார்கள். இவர் 
களுக்கு தொழில் என்றால் இன்ன என்று கூட தெரியாததால், 
இவர்களைச் இருத்தழுடியாது, ஒரு சரம் என்னுடைய (2பார்டு' 
வண்டியை 80 டாலர் குறைத்து விற்க நான் ஏற்பாடு செய்தபோது 
5 லக்ஷம் வண்டி வியாபாரமாகும எங்கள் சம்பனிச்கு 4 கோடி, 
டாலர் ஈஷ்டமுண்டாகாதா என்று ஒருவர் கேட்டார். கணக்குப் 
படி இது மிகவும் சரியானதுதான். அனால் தொழிலில அது 
பொருச்சமாகாது, விலை இறக்இனாலன்றி வியாபாரம் ௮இ£ரிக் 
arg. இலலாவிடில் க்ஷீணித்துவிடும, 

இரக உண்மையை வக்க&ல்களும், லேவாதேவி செய்யும் பணக் 
காரர்களும் அறிகிற தில்லை, தானாக விலையைக் குறைப்பதை ௮வர் 
கள் ஏத்றெதில்லை. அதனால்தான் இத்தகைய வக்&ல்களையோ, 
பாங்கர் "களையோ தொழிலை “கிர்வடிக்கும்படி. விட்டால் பெருங் 
கேடு விளையும், நாங்கள் குறைவான விலைக்கு விற்று, குறைக்த 
லாபத்தை வைத்து விற்பதால் மொத்தத்தில் ௮திக லாபத்தை 
அடைந்து வருகிறோம். அனால் இக்த லாபத்தை யெல்லாம் முதல் 
போட்டிருக்கும் பங்காளநுக்கு நாங்கள் பகர்ந்துகொசித்து விடுகிற 
இல்லை. மிகக் குறைந்த பங்குதான் படர்ந்து அளிக்கிறோம். பக் 
காளரும் இதை ஒப்புக் கொண்டுளளார்கள். தொழிலில் வரும் 
லாபத்தில் ஒரு பகுதிபோச 'மிச்சமெல்லாம் தொழிலுக்கே சே 
வேண்டுமென்பது என்னுடைய கொள்கை,
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பங்காளர்கள் தொழிலில் ஊக்கத்துடன் வேலை செய்பவர்கள் 
யிருத்தல் வேண்டும். அவர்கள் அதன்மூலம் சேவை செய்யும் 
கோச்கங் கொண்டவர்சளா யிருக்கவேண்டு?ம யல்லாது பணம் 
சம்பாதிக்கும் ஆசை யுடையஉர்களாய் இருக்கக்கூடாது, ௮இக 
லாபம் (இடைத்தால் அதையெல்லாம் திரும்பக் தொழிலிலேயே 
போட்டு சரக்கு வால்குபவர்களுக்கு ௮இக,ச் தொண்டு புரியும்படி, 
ஏற்பாடு செய்யவேண்$ம். ஒரு ஆண்டில் ஏராளமாய் லாபம 
இடைக்கவே, ஒவ்வோரு மோட்டார் வாங்கெவர்களுச்கும் 60 டால 
சைச் திருப்பி யலுப்பினோம். எங்களுக்குக் தெரியாமலே எங்க 
ளிடம் சரச்ரு வாக்குபவர்களிடம் ௮வ்வளவு ௮,இக விலை பெற்றுச் 
கொண்டிரு*க வேண்டும் என்று ஈரங்கள் கர தினோம். 

இத்தகைய கொள்கையை கான் ௮னுசரித்ததசால் பல ஆண்டு 
களுச்குமுன் ௮இ௩ பகுதி தங்களுக்குக் இடைக்க வேண்டுமென்று 

ல பங்காளர் கம்பெனிமீது வழக்குத் தொடா்க்சனர், அப் 
பொழுது என்னைக் கோர்ட்டில், கூட்டில் ஏற்றி விசாரித்தபொழுது 
எங்கள் கொள்கை எல னவென்பதை விளக்கபுரைத்தேன். அதை 
யே இன்றைக்மம் கடைப்பிடித்து வருகிறோம், அ௮ஃதென்ன 
வெளில... 

முதலாவதாக குறைந்த லாபத்தில் ௮இக மோட்டார்களை 
விற்றால் பலா ௮ வாசகி அனுபவிக்கலாம் என்பது என் 
கொள்கை, மனேகம் பேருக்கு நல்ல மேலையும் கூலியும் 

இதனால் கஇடைக்கின்றது. இவை என் வாழ்க்கையின் இலட். 
சியங்சளாகும், இவை கை கூடி, எனக்கும், என்னுடன் என் 
ட தாழிலில் சேர்க்து உழைப்பவர்களுக்கும், சம்பந்தப் பட் 

டிருச்றெவர்சளுர்கும் கொஞ்சமாவது லாபம் இடைக்காவிடில் 
நான் தவறிவிட்டதாகச் சொல்லுவார்சள். 

தொழில் முறையில் இர்தக் கொள்கைதான் ற் ததென்று' 
அனு பவ பூர்வமாய் நான சண்டுகொண் டிருக்றேன். இதை 
அனுரித்ததால் வருஷா வருஷம் ௮ இகமானவர்கள் (7பார்டு" 
மோட்டா எாங்கியிருப்பதை நேரில் கண்டு வருறேன்; 
௮ இகமானவர்ச CHES எங்கள தொழிற்சாலையில் ௮.தனால் 

வேலை சடைசதுக்கொண்டு வருகிறது; தொழிதும் ௮பி 
விருத்தி யடைச்து மான்கள் எதிர்பார்த்தததற்கு மேல் லாபம் 
ன்டைந்து வரு மும், 

கிளை! க் ருறைப்பதால், கூனற்ச்த விலையில் சாக்கக வாய் 
கக்கூடியவர:ள ௮.ிகமர் யிருப்பார்கள், இது சான் லப,
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அ.இகரிக்றது, உண்மையில் அ௮க்ெமமாய் ஏராளமான 
லாபம் அடையக்கூடாது என்பது என் கருத். விலையைக் 
குறைத்து, அதனால் விளையும் ஈன்மையை, வாம்குபவர்களுக் 
கும் இடைக்கும்படி செய்யவேண்டுமென்று கான் வற்புறுத்து 

றன், இதனால் எங்களுக்கும் ஏராளமான நன்மை விளை 

Dg 

தொழிலில் பணம் போட்டிருக்கும் முதலாளிசளாகய பம்கா 
ளரு*குத்தான் மிசவும் ௮௧ லாபம் உடைக்க வேண்டுமென்ற 
காள்கை படையவர்களுக்கு சான் மே?ல குறிப்பிட்ட முறைகள் 

பிடிக்காமலிரச்ரும், இகனால்தான் பங்காளர்களைக் கொண்டு 
வியாபாரம் நடத்த நான் விரும்புறெதில்லை. ௮திக ஆட்களை 
தொழிலில் சேர்த்துக்கொண்டு அவர்களுக்கு நாங்கள் SH gurls 
கும் தொழிற் இட்டப்படி செளகரியங்கள் செய்து கொடுக்க 
வேண்டுமென்பது என் சை, விட்டு வசதிகள் ஏற்படுத்திக் 
கொடுத்து, குடியும் குடித்தனமாக தொழிலாளர் செளகரியமாக 
வாழ வேண்டுவதே ௮ச் திட்டத்தின் Gran கொள்கை. லாபத் 
தில் பெரும் பகுதியை திரும்பவும் தொழிலி2ல?ய போட்டு உற் 
பத்தியை அ௮திகரித்தல்கான் இதற்கு எளிதாகும், என2வ 
தொழிலில் ஈடுபட்டு உழைக்காத பல்காளருக்கு எங்கள் திட்டத் 
இல் இடமில்லை. உழைக்கும் பங்காளர் லாபப் பகுதியைப் பெரி 
தாகக் கருதாமல் வேலை செய்வார்கள். 

கூலியைக் குறைச்சலாமா, லாபப்பகுதி அளிக்காமல் இருர்து 
விடலாமா, என்.ற கேள்வி பிறக்கும் காலத்தில் லாப?ம பககாள 
ருக்கு அ௮ளிக்காமலிருக்து! விரிசல் மேலென்று சான் வற்புறுத்து 
இறேன். கூலியைக் குறைத்தால் பொது ஜனஃ&கள் ஏழையாக 
அவர்களுக்கு சரக்குகளை வாங்கும் சக்தியில்லாமல் போய்வி3ம், 
மிபாருளாதார முனறகள் லாபத்தையும், கம்பெனிபின் #972 5 
தையும் மடடும் கருதினால் போதாது, பொதுஜன சமூகத்துக்கு 

தொழிலாளநக்கு அளிககு 4 கலியின் மூலமாக அவர்களிடமிருந்து 
வரும் பொருளில் எவ்வளவு திரும்ப அ௮சிக்கப்படுகறது என்பதை 
யும் சணக்டெவேண்டும். இது ஏதோ தர்மதீதிற்காக செய்வ தல்ல, 
சரியான கூலி கொ$ப்பது தர்ம காரிய மில்லை, 

கூலிக்காக செலவிடும் தொகை மிகவும் புனிதமானது. தொழி 
லாளரின் இல்லற வாழ்க்கையையும், அவர்களுடைய மனைவி மக் 
களின் சுகவாழ்வையும் ௮. குறிப்பிடுறது. கம்பெனியின் 
சுணக்குப் புஸ்,சகத்தில் ௮.5 தொகை ஒரு புள்ளியாகத்தான் காணப் 
படும், ,தனால் உலச ஈடவடிக்கையில் அந்தப்புள்ளிய ஆயிரக்
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கணக்கான, NLS GAMES ஏழை மக்களுடைய உணவையும், 
உடையும், இல்லற இன்பத்தையும், சல்வியையும், சுகபோகங்களை 

யும் பாதிக்கின்றது. ஆனால் தொழிலை விருத்தி செய்க தொழி 
“லாளருக்குச் கூலி கொடுக்க உதவும் மூலதனமும்,மிகவும் a 3 Fagor 
னது. ஈமது தொழில்களின் ஜீவ்ய சத்தத்தை உறிஞ்சிவிட்டால் 
ஒருவருக்கும் நன்மை விளையா. இல்லறம் எவ்வளவு சிறப்பாக 
சுரு.தட்ப hier oC any, அதேமா, இரி ஆயிசச்கணக்கான தொழிலாள 

ரின் இன்ப .தன்பக்களுக்குக் கரரணமாயிருக்கும் தொழிற்சாலை 
யையும் பாவிஃக வேண்டும். இல்லற வாழ்க்கை இன்புற்றிருக்க 

-வேண்டுமாடில், தொழிற்சாலை வேலை செவ்வையாக ஈகடைபெற 
வேண்டும். சொழிற்சாலையி லிருந்து லாபம் வருவ தானால் அது 
அல்கு வேலைசெய்யும் தொழிலாளரின். இல்லற வாழ்க்கையை ௬௧ 
மாகா செய்து, இன்னும் இவர்கள்: போன்ற பலருக்கு தொழில் 
அமைசத்துக்கொடுக்க பயன்பட்டால்கான் ஈல்லத, ௮ஃதன் 
ஒருவருஉடய செல்வத்தைப் பெருக்க ௮௫ போய்ச் சேர்ர்து, 
தொழிலை அபிவிருத்தி செய்து, தொழிலாளருக்கு சுகம் அளிக்க 
வ௪திசள் ௮மைத்து, நல்ல கூலிகொடுதஒ உகவி, இன்னும் 2 தவை 
யானவர்களுக்கு வேலைகொடுத்து சம்சகதிச்க இன்மனோன்ன கல்ல 
சாரியகசளுக்குப் பிரயாஜனப்பட வில்லையாகில், ௮௮ கண்டிக்கத் 

SESS. 

ஒரு தொழிலில் கடைக்கும் லாபம் பிரதானமாக மூவகையில் 
செலவிடற்பாலது. முதலாவ தாக தொழிலுக்க ஒரு பகுதி சோ 
வேண்டும்; இரண்டாவதாக ௮52 தாழிலில் ஈடுபட்டுள்ள தொழிலா 
ளசை ஒரு பகுதி சே? வேண்டும்; மிருதியாயுள்ள மத்றப்பகுதி ௮த் 
தொழிலுக்கு ஆதரவு ௮ளிக்ரம் பொதுஜன ங்களைச் சேரவேண்டும். 

௮இக லாபக் இடைத்தால் உடனே விலையை மலிவாகச்செப்ப 
வேண்டும். னால் வாங்குபவர்களிடம் எவ்வளவு தாூசம் பற்றிச் 
கொள்ளலாமா ௮வவளவையும் உறிஞ்சிக்கொண்டு af Darrin 
cep Gerias கொண்டவர்கள்தான் அதிகமா யிருச்கிருர்கள். 
இலாகள் தான் பேராசைக்காரர்கள்; தொழிலில் ஜாலவித்தைகள் 
செய்பவர்கள். இவர்களால் தான் சேர்மையான Oar fan கெடு 
ன்றது. தங்கள் பே2ரட்டுப் புஸ்தகங்களைத் தவிர உயர்க்ச 
கருதீ.துச்கள் அவர்கள் மனத்தில் புகுவதில்லை, இவர்கள் லாபச் 
தில் ஒரு ப கு, தியைக் குறைத்.துவிட மனமின்.றி, கூலியில் ஒரு பகு 
இயை குறைக்க ஏற்பாமி செய்யும் வர்ம்கத்தவர், 

கையிருப்பில் எப்பொழுதும் அ௮இகமாசவே பணம் வவத்துக் 
கொண்டிருபப.த எங்கள் வழக்கம், 5 கோடி டாலருக்குக் குறை
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யாமல் சையில் பணம் வைச் அக்சொண்டே யிருப்பாம் இகத 
பாக்களில் போட்டு வைச்இருக்கி?ரோம். சாங்ள் சடன் வாக்கு 
வத கடையா.,5 ; சேலையானால் பாக்களில் எங்களுக்கு எராள 
மாயக் கன் கொடுப்பார்கள், அவ்வளவுக்கு எக்கரு/ைய ௧:ண 
யத்தி.ற்குச் செல்வாக்கு உண்ட, அனால் கை.ிருப்பில் எப்சபாழு 
அம் ௮திகப் பணம் வைத்இிருப்பதல் ௮சற்கு அஃ மேற்படு 
இ.றதில்லை. கடன் ௮வ௫.பமான சமயக்களில் லாக்குவதை சான் 
கண்டிக்கவில்லை. gene கன் வரல்ருவதை$ய வழக்கமாகச் 
செய்து dd. wn. ym Oar fin தட்சொள்ள இடக் கெ,டுச்சச் 
கூடா, 

ஒரு காலத்தில் மட்டும் தீகிச வேளைசெய்து கையில் சசச்கை 
சேகரித்து வைச்துக்கொண்டு, மற்ற காலத்தில் வேலைபின்றி 
தொழிற்சாலையை சும்மாப் போட்டுவைப்பது தவறு, முதலாவ 
தாக தொழிலாளருக்கு கிரர்சர வேலையில்லாமல் போய்கவி3ம் 
அடிக்கடி விட்டு விட்டு வலை செய்வதால் வேலை சரியாகவு ம கடக் 
காலு, தொழிற்சாலை சரக்கைச் செய்யவும், விற்பனை ஸ்தலத்தில் 
வியாபாரம் ஈடக்கவும், வியாபாரிகள் சரக்கை வாக்கவும வருஷம் 
முழுதும் ஓயாமல் வேலை ஈடர்துகொண்டே யிருக்க வேண்டும். 
இதக் கொள்கையை சால்கள் வெகு காலமாக போர்டு தொழிற் 
சாலையில் சையாண்டு வருகிறோம், எவ்வளவு சரக்கு செய்து 
வெளி யனுப்பப்படுகற₹கா அவ்வளவு சரக்கு தொழிற்சாலையில் 
செய்யப்பட்டு, யில் சரக்கு சேர்ச்து குவிச்து வி..ா சபடி. ஏற்பாடு 
சேய் இருக்கோ ம. 

கடைசியாக திரும்பவும் ஒரு முறை வற்புறுத்த வேண்டிய 
தென்னவெனில், தொழிலில் பணம் சுழல ?வண்டுமே யல்லா.து 
சாங்கெளில் மு_ட்கிக் இெக்சக்கூடாது, சரக்குகளுர்கும் பணக் 
இற்கும் உள்ள சம்பச்தம் இது ?வயாகும், 

CSS» 
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அரும் ஷிப் 

பணத்திற்கு நாம் அடிமையா யிருக்கவேண்டூமா?-- 
அல்லது நாம் அதற்கு அதிபதியா மிருக்கவேண்மோ?...- 
பலான வதத்திகள்--அவற்றின் உண்மை--அதனின்று 
மீண்டதேப்படி--வியாபாரத்தில் அயர்வு--விலை இறக் 
கம்--மார்க்கட்டூ நிலவரத்தில் கலவரம்--ஒரு பாங்கி , 
யின் யோசனையும் திட்டமும்- நாங்கள் கையாண்ட 
சிக்கனத் திட்டங்கள்--பணம் ஒரு சாதனமே யன்றி 
வேறல்ல--நிரந்தரமான பணத்திட்டம் தேவை-ஃபணம் 

் சேவைக்கு ஏற்பட்டதே யன்றி ஆள உண்டானதல்ல-- 
பணம் அதன் எல்லையை மீறக்கூடாது--பணக்காரர்கள் 
கடமை--சுய நலத்தைக் கருதக்கூடாது--போதுஜன 
சேவையையேப் பேரிதாக எண்ணவேண்டூம்--ரத்தங் 
கசியும் உண்மைகள்--யுத்தத்திற்கும் ஏழ்மைக்கும் கார 
ணங்க ளேன்ன?-- 

1090-ம் ஆண்டு . டிசம்பர் மாதம் எங்கு பார்த்தர்லும் 

தொழில்களுச்கு ஆபத்து சேர்ந்து, பல தொழில் 
கள் அடைபட்டன. எங்கள் கம்பெனியைப் பற்றி இச்சர்தரப்பத் 
இல் பலகிதமான வதந்திகள் உலவின. எங்களுக்குப் பணக் 
கஷ்டம் நேரிட்டுவிட்டதசாயும், அனால் பணங் இடைக்காமல் திண் 
டாடுவதாயு.4), சடன் வாங்காமல் வர்.த.சகஞ் செய்ய வேண்டுமன்ற 
என் கொள்கையை கரன் புறக்கணித்து கையில் ஐட்டை ஏர்இ,, 
கடன் யார் கொடுப்பார்களென்று அலையதாயும், ஒருவரும் எனக் 
குப் பணக்கொடுக்க முடியான் மறுத்து விட்டதால் சான் 
கடையை மூடிவிட்டு, வியாபாரத்தி லிருர்து விலக வேண்டியதுதா 
னென்றும், இவ்வாமிறல்லாம் பலான பு.ரளிகளைக் எெப்பிகிட்டு 
தர. சாளமாய் அவை ப.ரவிவர், சன, 

உண்மையில் ஒருவாறு எங்களுக்குக் சஷ்டம் கேரிட்ட௫, 
சர்க்கார் பத் இிரங்கள்மீது சாங்கள் வாங்கியிருர் ச க_னுச்சாகவும், 
வருமான வரிக்காகவும், தொழிலாளருக்கு பொருளுதவி அளிச்ச 
வும் மொத்தம் சுமார் ஆறுகோடி டாலர் ஜனவரி 1-ர் தேதிய 
ஜிருர்து ஏப்ரல் 18.4 தேதிக்குள் கொபெட்வேண்டி யிருர்து,
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எங்கள் பாங்கில் 2 கோடி rar ster QRUIAG sa; urea 
யுள்ள 4 கோடியும் கடன் வாங்கித் தானாகவேண்டும் என முடிவு 
செய்துவிட்டார்கள், இரந்த வதர் இக்கு மூல காரணத்தை ஒருவாறு 
சான் ஊ௫தத னெனினும், இரவிசாரிக்க முற்பட்டேன். பொருளா 
தாச நிபுணரும், பொருளாதார விஷயமாய் சில பிரசுரங்கள் வெளி 
பிட்டவருமான ஒரு ,நூரியர் சான் இதற்குச் சர்த்சா பென்று 
தெரியவாத,து. எனவே, இக்த வத் இகளை மறுக்க ஒரு சிறிதும் 
சான் சரெமப்படவில்லை, எங்களுடைய பணச்திட்டச்சை சாங்கள் 
குறிப்பிட்டு வைத்துவிட்டோம். கடன் வாரங்குவதாகவே ஒரு 
யோசனையும் ௮.இல் சேர்க்கவில்லை. காம் பணமின்றி கஷ்டப்படு 
இரோம் என்௮ லேவாதேவிக்காசர்கள் நினைக்கறெபொழுது கடன் 
வாங்கவே இறங்கக்கூடாது. இது மிகவும் முக்கியமானது. சான் 
முந்திய அத் இபாயத்தில் குறிப்பிட்டுள்ள கொள்கைகளைச் கை 
யாண்டு, எங்களுக்கு நோச்த தற்கால ரம இசையிலிருர்து வெளிக் 
சளம்பி2னம். 

1920-ம் ஆண்டில் மசா யுதீதங் கழிர்து தோன்,.றிய தொழில் 
நிலையவ்களில் பெரும்பான்மை 98% நாழிகை வாழ்ஈதுவிட்டு அழிச் 
தன. எங்களுடைய வியாபாரமும் கட்டையாக விமிமென்று என் 
களுக்குக் தெரியும். கொஞ்சகாலம் சரிய ர வியாபாரம் 56s 
போதிலும், ஜூன் மாதத்தில் இறங்கத் தொடங்கிற்று, விலையைக் 
குறைக்கலாமென்ற௮ு யோசித்தாலோ, சாமான்களின் விலை தலைக்கு 
மேலிருந்தது. அவைகளை (சப்ளை செய்கிற வியாபாரிகள் ஆகா 
யத்தில் பறர்தனர்; இிறங்கிமயே வருவதாகக் காணவில்லை 
தொழிலாளரும் தாள்கள் பெழம் உயர்ந்த கூலிச்குதி தருச்தபடி 
வேலைசெய்து பிரதிப் பி,2ியாஜனம் அளிக்சவில்லை. ஜூன் மாதத் 
திலிருந்து செப்டம்பர் மாதம் வபையில், வியாபாரம் க்ஷீணித்துச் 
கொண்டே வந்தது, இச்கிலைமையை எதிர்த்துப் போராட தைரிய 

மாய் எசேனும் செய் சாக வேண்டியிருந்தது. 515 டாலருக்கு 
விற்.௮வத்த (டூரில் கார்” விலையை 440 டாலராகச் குறைத்தோம், 
எங்களுச்கு என்ன செயம் ௮டீங்கற்றோ ௮தற்கும் குறைவாகவே 
இக்கனம் விற்க ஐசம்பிக் ததும் பெரிய பரபபப்பு ஏற்பட்டது, 
எங்களைப் பலர் கண்டி க.தார்கள். மார்ச்கட்டு நிலவாரத்தில் கல 
வரம் உண்டாக்கெவிட்டோம் என்று சனந்தனர். அ௮ப்கனம் கல 
வரம் செய்த; ௮க்ரெமமாய் ஏற்பட்டுள்ள நிலைமை மாற்றி, 
இயற்கையாக தொழில் முறைபில் எற்படவேண்டிய. நிலைமைக்கு 
வியாபாரத்தைக் கொண்டுவர வேண்டுமென்பதே எங்கள் க்கம் 
நாங்கள் சேப்தபடி இதா வர்த்தக நிலையங்களும் செய இரர்.கால் 
தொழிலில் அவ்வளவு நீடித்த அயர்வு ஏமபஃ்டிராது, விலை இரும் 
பவும் ஏறிவிடும் என்று எ.ர்பார்தீ.துக்கொண் உட்கார் திருச்ச
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தால் ஏற்பட்ட ஈஷ்டத்தைகிட, தீடீரென்று நைரியத்துடன் 
ர்ஷ்டத்திற்குத் சயாராய் விலையைக் குலற.த்திருர் தால் இதனால் 
உண்டாரும் கஷ்டம் குறைவாகவே யிருந்திரு கு, இக்கனம் 
செய்யாமல், வீலை இருபபவும் ௮இிசமாகுிபன்று னசயைக் ௪:டி. 
உட்சார்ச இருந்தால், முடங்கிக் டெக்கும் சரக்சக்குப் போட்ட 

தல் மீது ஏறபடும் வட்டி ஈஷ்டசம ஆரோ கிழுக்டிவிடும், sdis, 
வலையில்லாத் இண்டாட்டமும் உண்டாகி சாசகுகசோ வாங்க 

போது ஜனங்களுக்குச் சக்தீயில்ல மல் போய்லிட்டது. எனவே, 
வியாபாரிகளுச்கும் அவர்களுகும் பிளவுணடாடுக் மொண்டு 
வததி 

அ 2மரி3: ரகில் இற்கனம் சரக்கு முடக்கவே,) ௮வைகசோகச் 
சயைவிட்டுச் செலவிட ஐ3ராப்பாகிலுள்ள வர்சத்தசர்களுக்கு 
சடன் கட்டில் சரக்குகளைக் தள்ளிவிடலா மென்று ஒரு யோசனை 
இளம்பிரறு, இவ்க ளவு வியக் ரமாக ௮ைச்சசால்லாவிடிலும் இச். 
யோசனை ஏற்பட்டது என்பது உண்மை, வட்டி இகடைக்சாமல் 
போனாதம், முதலுக்கே கூட மோசம் ஏற்பட்டாறும் இங்கனம் 
கடனுசருச் சரசகுக் கொடுத்தால் ௮மெரிக்க வியாபாரம் விருச்தி 
யாகுமென்று வெகுப்பேர் அர்தரங்கத்தீல் ஈம்பிஞர்கள், ஆனால் 
இதல் ச.ரக்ருகள கையை விட்டுப் போகுமென்பது நிச்சயமாயி 
லும்) பாக்கப் புஸ்தகங்சளில், பேரேடுகளிஸ் தான் பணத்தைக் 
கண்டுபிடிக்கக் கூடும். 

எல் -ள் கம்பெனியில் வண்டிகளின் வலையை தீடீரென இறக் 
இய,சால் கொஞ்சம் வியாபாரம் ௮இகரிச்சபோதிலும், தீரு பவம் 
Ce pu ஆரம்பித்,த.௮. ஜனசுகளுடைய, சச் திக்கு ஏற்றவாறு விலை 
களைக் குறைக்க என்சளால் சாத்தியப்படவில்லை. பொது ஜனங் 
க்ளுக்கு சாதாரணமாய் எல்லா விலைளிதும் ஈம்பிக்கை யண்டாகி 
Saige. இர்ச சர்தர்ப்பத்தில் இன்னும் விலையைக குரைத்து, 
வி... சகாக்கள் உகதேகசித்தோம். ௮த்து..ன் மாதா மாதம லக்ஷம் 
ல்ண்டிகளுக்கு பேல் செய்ய ஏ்பாடு செய்தோம். வியாபாரத் 
தின் நிலைமையை உத்2,த9,2 தால் இங்கனம் வண்டிகள் செய்வ 
தற்கு இடமில்லை ஆனால் மையில் உண்டிகளுக்காகச் (சசரித்துக் 
இடந்த சாமான்சள் வீணாய்க் குவிந்து கடடபதைவிட அவைகளே 
வண்டிகளாகச் செய்து விடுதல் ஈல்ல.து என்.று உததேசித்கோம். 
அதிதுடன் இன்னும் விலையைக் குறைப்பதாக தீர்மானிச்தபடி. 
யால், உடனே விலையிரங்கெதன் மீமல் வண்டிசளுச்கு 4/ஆர்டர் 
em" ஏ.ரர்ளமாய் argu 3 அதற்குத் & (B® Stig. கையில் வண்டிகள் 

நிரம்பிக் இடக்சவேண்டி, இவ்வாறு சாமான்களை பெல்ல்ம் வண்டி. 
களாசச் செய்அவிடத் திர்மானிச்? சாப, இவையெல்லாம் விலை
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யாக ஆக, புதிராக வண்டிகள் செய்யக் குறைந்த விலையில் சாமான் 
களை வாங்கச்கூ$ம், எப்படியும் சாமான்சளின் விலை இறக்ூவிடும் 
என்று காஙஈள் இடமாக கம்பினோ ௦, 

டிஈப்பா மாதச்தில் கடையை அடைத்துகிட்டு பிறகு இரண்சி 
வாரம் சழித்து.த் இறர்சலாம் என்று முடிவு செய்?2தாம, ஆனால் 
இடையில் சடையைச் சீர்திருத்த வேண்டிய வேலைகள் ஏராளமாய் 
இருந்தன. ௮வை ஆறுவாரம் ('மு,ச்துவிட்டபடியால் இரண்டு 
வாரத்தில் திரும்பக் சொழிலை ௮. பபிஃகக் கூட வில்லை. இதற்குள் 
BIST Soren மூடியவுடன் எங்கள் பொருள் கிலையையும்,பணக் 
கஷ்டக்பையும பற்றி உலவிய செய்திகள் இன்னும ௮ நிகமாயின, 
வெகுப் பேர் நாங்கள் சடன் வாக்க வெளிக் செம்ப மாட்டோமோ 
என்று உள்ளூர லிரு! பிக்சகொண்டு காத்துக் கொண்டிருக் தார்கள். 
அப்படி ஈ ங்கள் கடன் வாங்கவந்த:ல், ௮ப்பொழு.து எங்கள் 
சரக்கை இன்ன வில்க்குத்தான் ௮ற்கவேண்டு மென்று Qué ster 
களை வற்புறுத்தலா. மென்பது ஆவர்சள் கருதி, அதற்கு தாக 
கள் இடங் கொடுக்கவில்லை, எங்கரூக்குப் பணம் ேதவ.பாயில்லை. 
ஒரு பால்இயிலிருர்து எங்களுக்குக் கடன் அளிப்பதாக த் தாங்க 
ளாசவேகூட முன்வர்தார்கள். நியூ யார்க்கிலிருந்து அவர்களுடைய 
பிசதிநிகயு£ எங்களி_ம்வர்.து கேரில் பேசினார். அவர்கள் காரிய 
சென்ன வெனில், பெரிய தொகை எங்களுக்கு ௮வர்சள் கடன் 
Oa ah sO sea pid, goo ௮ர்5ப் பாங்கியைச் சேர்ச்த ஒருவர் 
எங்கள் கம்பெனியின் சணக்கு வழக்குகளைப் பார்த்துகொண்டு 
பொச்வெதர.ரராக விரப்பென்றும் இர்த யோசனையை காக்கள் 
அங்கேரிச்ச 8ீவண்டுென் பதே யாகும். அனால் எங்களுக்குப் 
பணமே கடன் வாக்க இஷ்டமில்லை, எங்கள் கமபெனிக்குப் பபொச் 
இஷதாசரர் மட்டு.௩ இல்லை மயன்பது உண்மைதான். அதற்காக 
என் மகன் எட்சலை ௮ந்த ஸ்தானத்.த ஏற்றுக்கொண்டு கம்பெனிக் 
கும் தலைவனாக இருக்கச் சொன்னேன். 

பிறகு சடையைச் சீர்டடுச்த goods git. warn sas 
இன் அவசரத்துக்கு ஏற்றபடி செய்வதற்காக வியா்த்தச்தையு 6 
கவனியாமல் சில ஏற்ப;டுகள் செய்திருகமீதாம். அவற்றை யெல் 
லாம களைந்து மோட்டார் வண்டி செய்வதற்குப் பயனில்லாமல் 
இடர்த சசலத்தையும் அப்புறப் பத னோம். 

ஜனாரி முதல் தேதி எங்கள் தொழில:எர்களுக் கெல்லாம் 

கெஃடுக்கெபடி. எழுபது லக்ஷம் டாலர் பொருளுதவி வழங்கனோம். 
கைபிலிருந்த ரொக்கப் பணத்திலிருர்.து இசை பட்டுவாடர் செய் 
தோம்,
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மொத்தம் அமெரிக்காவில் மட்டும் எங்களுக்கு 89 தொழித் 
சாலைக ஸவிருக்கன்றன. இவற்றில் எல்லாவற்றிலும் போட்டார் 
களின் பல பாகங்களையும் ஒனருகச் சேர்த்து வண்டியாகச் செய் 
வஅ.தான் முக்யெமான வேலை, ஆனால் 22 தொழிற்சாலைகளில் 
சாமான்களும் செய்வதுண்டு, இப்பொழுது இதை நிறுத்தி 
வைத்து முன் கூறிய வேலையை மட்டும் தீகிரமாகச் செய்அ வரும் 
ப உச்தாலிட்டோம். இக்கனம் செய்துவிட்டு, எங்5ள் வண்டி 
களை விற்கும ஏஜண்டுகளுக்கு சாமான்களையும், வண்டிகளையும் 
அனுப்பிக்சகாண்டே வர்.து கடைசியில் மேற் கூறிடபடி சடையை 
அடை தச பொழுது கையில் ஒரு வண்டிகூட இல்லாமல் ஏர்பாடு 
சேய்தோம். 

ஜனவரி மாதத,அல் 15 தேதிக்குப் பிறகு 10 ஆயிரம் தொழி 
காளசை வேலைச்ருச் திரும்பிவசச் சொல்லி வேலை டங்? சீனாம். 
இரும்பவும் உற்பத்தியைக் தொடங்க எல்லா ஏற்பாடும் இதற்குள் 
செய்தாய்விட்டது. கடையைத் தப்புறவு Orig, fut s sors 
இடக்தனவற்றை யெல்லாம் வெளிப்படுத்திய தால், வீணாய aris 
தையெல்லாம் இழுச்அக்சொண்டு, விலையையும் அதிகப்படுத்திக் 
கொண்டுஎர்த உபயோகபற்ற stuns ளெல்லாம் கழிர் தன, 
இதையெல்லாம் ஒரு விலை வைச்து விற்றுச் கொலைச்தோம். 
முன்னர் ஒரு வண்டி செய்வதற்கு தினசரி 15 gar வேலை செய்த 
இடத்தில் இப்பொழுது ஒன்பது பேரைச் சொண்டே வேலை 
நடத்தி சமாளித்ேதோம். இதனால் மற்ற ஆறு பேருச்கும் வேலை 
யில்லாமற் போய்விட்டது என்று நினைக்கச் கொள்ளக்கூடாது. 
இறமாசவும் சிக்கனமாகவும் வேலை செய்து உற்பத்தியை ௮இ 
கரித்து அவர்களுக்கும் வேலை கொடுக்2தாம். ஒரு பாதிப்2படக் 
குத் சொழிற்சாலையிலும், மற்ற பாதிப்பேருக்கு சாரியாலயத்திலு 
மாக வேலை கொடுத்தோம். 

நாங்கள் செய்த சிக்சனங்கள் என் வெனில், முன்னர் ஐர் து. 
அளுக்கு ஒரு மேஸ்திரி யிருஈதவிடத்தில் இருபது ஆளுக்கு தரு 

மேஸ்இரி நியமித்தோப், மற்ற மேஸ்திரிகளை இயா இர வேலைபில் 
போட்டோம். டெலிபோன் செலவையும் குறைக்க, ஜர்இல் 
இரண்டு பங்கு டெலி?பான்களை ௮னாவசியமென்று எ$ததுகிட் 
டோம், ஒரு வண்டிர்கு ஏற்பட்ட செலவு தொக முக்இ 149 
டாலர்; இப்டொழுது 08 டாலருக்கு தைச் குறைத்து விட்டோம். 
இக்கனம இக்க த்இிற்1ாக கூலியைக் குறைப்பபதுபோன்ற அக் 
இரமமான கொள்கைசளைச் கைய ளாமல் வீணாய் எறபட்டுககொண் 
ppt 6 செலவுகளை ஒடுக்கிய் தால் வண்டியின் விலையை மிக்வும் பலி 
வாகச் குறைச்சு சாத்தியப்பட்டது. சாகா ரணமாய் அவ்வளவு
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சூனறவாகவே விற்க முடியாதென்று மற்றவர்கள் கினைப்பார்கள், 
இன்னும் சரக்குகளை அனுப்பவும், சாமான்களைச் சொண்டுவாவும் 
போக்குவரவு சாதன ச் தி.ர்காகவும் ஒரு சயில்பாையையே வாங்க 
dition, இவ்வாறெல்லாம் ௮பிவிருச்இிகளும், புதிய திட்டங் 
களும் அனுசரிக்கமீவ எப்ரல் முதல் 2ததிககுள் 8 கோடி 19 
லக்ஷம் டாலர் எம்பாதித்து விட்டோம். எங்கள் செலவுகளுக்கு 
தேவையா யிருர்ச தொகை 6 கோடிதான், அதற்கு2மல 28 
கோடி சம்பாதித்துச் சோ த்தோம். இங்கனம் கொஞ்சம் மூளை 
ய உபயோ௫இத்து சரியான முறகளை அனுசரித்தால் எர்த் 
சொழிலையும் கடன் வாங் எம?ல ஈடகத்தச்கூடும். 

நரக்கள் சடன் வங்க விரும்பி யிருக்கால் ௮.௮ர வட்டிக்கு 
4 கோடி பலர் கடைத் இருக்கும். இதனால் பெரிய சமை தலை 
மேலேறி ஒண்ட ஒன்றுக்கு நாறு டாலராவது ௮இக விலைவைத்து 
விர்கவேண்டி. ஏற்பட்டிருக்கும. இதனால் வாங்குபவர் சொசை 
குறையும். எனவே, அதிக வண்டிகள் செய்யவேண்டி அவசிய 
மில்லாமல் போய் தொழிலும் இறங்கவிரிம், தொழிலாளர் பலனை 
நிக்க பேண்டுவதாக நேரிடும். எனவே மொத்தத்தில் தொழிலின் 
மூலம் செய்யக்கூடிய சேவையைச் செய்யக் உடாமல் போய்விடும், 
பணம் சடன் கொடுக்க வர்தவர்கள் தொழிலை அபிவிருத்தி செய் 
வகைப்பற்றியே இர்இக்காமல், பணம் 2பாட்டு முதலை அதிகரிக்கத் 
தான் உத்தேடித்தார்கள் என்பது குறிப்பி_.த்.தச்சது, அவர்கள் 
இடடப்படி நியமிக்க விருந்த பொச்வெதாரருக்குப் பதிலாக 
இன்ஜினியர் ஒருவசை கியமித்தால் எவ்வள ?வா மேலாகுமல்லவா? 
இதனால் தான் லேவாதேவிக்கர.ரர்கள் சொழிலுக்குக் கொஞ்சங்கூட 
லாயக்கில்லை என்று நாள் வற்புறுத்துகி2றன., அவர்களுக்கு 
பணத்தைப் பற்றியேதான் எப்பொழுதும் நினைவு, ஒரு சொழிற் 
சாலை ஏ?தா பணம் அச்சடிக்கும் தங்கசாலை என்று அவர்கள் கிளைக் 
ஒிருர்களே யன்றி சரக்குகள் செய்யும் இடம் என்? அவர்களுக் 
குத் தோன்றுவதில்லை. பணத்தின் மீதே குறியா யிருக்கிருர் 
களே யன்றி, தொழிலின் ராசரத்தையே கவனிக்க தில்லை, 
எனிலும் (பாவ்டத தொழில் ஈடத்தும் லேவாதேவிச் .£சர்சன் 
தான் எங்கும் தொழில்களில் ஆதிக்கம் செலுத்துகருர்கள். 
இதைத்தான் சான் விரும்பவில்லை. மொத்தத்தில் நான் லேவா 
தேவிக்சாரர்கள் எல்லாரையும் வெறுக்கிறேன் என்று நினைத்து 
விடசகூடாது. பணமில்லாமல் உலகம் ஈடைபெருது. எதற்கும் 
முதல் வேண்டும். மு.தலில்லாமல் உற்பத்தி செய்ய முடியாது, 
ஆனால் ௮தை சரியானபடி உபயோடக்கிமறுமா என்பதுதான் 
கேள்வி, என் விசாரனையில் அற்பத்தனமாய் சுயாலமான எண் 
ணம் ஒன்றும் இடையாத, அ.இிகமான பேருக்கு எவ்வளவு sw Ha
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மாய்ச் செளகரியங்கள் சேய்து கொடுக்கலாமோ ௮.துவே ஈல்ல 
தட்டம், சமூக வாழ்க்கையை ஈடத வதற்கு பணம் பெரிய 
சாதனமாகும். அது எதற்காக ஏற்பட்டகோ அந்த வேலையைச் 
சரி௮.ர செய்துகொடுக்க ௮லுக லமாயிநட்பின் ௮து பெரிய செள 
சரியமாகும். அப்பொழுது அதுல் ஒரு இடையூறும் இடையாதது. 

ஆனால் டணம் அதற்கு எற்பட்ட எல்பைத் தாண்டக் 
கூடாது. ஒரு டாலர் என்ஏறர்கும் ஒரு டாலராக3வ யிறக்க 
வேண்டு... 4ஃதன் ரி, மாணயமாழற்று மார்க்கட்டில் ஏற்படுற ஜா 
வித்தைகளினால், இன்றைக்கு ஒ ர மதிப்பும் நாளைக்கு ஒர மதிப்பும் 
அதற்கு எறபட்டு மாறிக்கொண்௮, நிரர்த.ரமில்லாமல் போய்கிட் 
டால் ௮தை :ப்பி எங்கனம் ஒன்றில் இறங்சமுடியும்? ஒரு படிக்கு 
எட்டு அழாச்கு) ஒரு அடிக்கு பனிரெண்டு அங்குலம் என்று எத்த 
கேசத்திலும், wos தேசத்திலும் நிரக்கரமாய் ஏற்பட்டுள்ள 
போல, ஒரு டாலருக்கும் இவ்வளவுதான் மஇப்பு என்று சாசுவத 
மா யிருக்சவண்டும். லேவா தவிக்காரர்களும் பணவுலல் ஈடக் 
கும் சூதகளைக் கையாளாமல் நேர் முறையாக ஈடம்.துகொண்டால் 
பொது ஜனகங்களு/கு ஊழியம் புரியக்கூ£ம். தற்போதுள்ள ௮4 
இரமங்களும் ஈடைபேறாமல் பெது ஜனங்சளின் சுமை நீக்கும். 

தத்போது தங்களுச்குக் கடைக்கும் லாபங்களை விட இஷ்ட 
மில்லாமல், போதுஜன செளகரியத்திற்காக கொஞ்சம் விட்டுச் 
கொடுக்க மனமில்லாமல் சுபஈலத்ைையே பணக்காசர்கள் ௧௫ இனால், 
அதிக காள் மீடித்.த ௮ற௪ சத்தை அனுபவிர்க முடியாது என்று 
எச்சரிக்கை செய்க2றன். பணம் தொழில்களை அளாமல், சேவ 
கம் புரியகேண்டிய௰ நிலை சீக்ரெத்தில் வரும். தொழில்தான் 
பணசத்தின்மீது இனி ஆதிச்சம் செலுத்துமே யன்றி, பணம் 
தொழிலை தன் பலத்தால் தன் சீழ் வாப்படுத்த முடியாது. வட்டி, 
யினால் ௮கியாயமாய் ஏற்பட்டுவரும அக்கிரமங்கள் ஒழிர்துகிடும. 
பணத்தினால் பொது ஜனங்களுக்கு சேலைசெய்யும் காலம் ௮ணு9; 
அவர்களுக்கு அதன்மூலம் சேசளசரிய முண்டாகு 2மயன்,றி, திமை 

யாது என்று கூறுவேன், இப்பாழுது இரு௨கைத் தீமை 
கள் நிலைபெற்.று வருன்ெறன, எல்லாப் பண விவகாரத்தையும் 
மத்திய wi ஒன்று மூலம் நிர்வகிக்க ௮ மெரிச்சாவுக்குள்ளே 2ய 
ஒரு யோசனை இருர்து வருறெது. இ? யேசனை உலக முழு 
வதும் பரவவும் அசம்பித்திருக்கறெது. இதற்கு இரண்டு சர் 
இருத்சஞ் செய்யலாம். அடியிலிருர் து. கொடகங்குவது Herp; 
மேலேயிரு£து சீர்திருதி.துவது இரண்டாவது முறை, முன்னதை 
ருஷியாவில னகயாள யததனித்து வருளொர்கள். ஈமு Basen 
மேலேயிருர்து தொடங்குவ தெனில் நல்ல தா.சாள உயரிய தியாக 
புத்தியுடன் சுயாலவ் கரு காமல் உழைக்க 2வண்டும்,
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உலகத்தின் தனம் பண த்தல ங்கி யில்லை அனால் பணமா 
னது உலகத்தின் தனத்தைக் கட்டுப்படுத்தி, பணக்காரர்களின் 
சித தம்போல் தனம் ப.ரவவேண்டு மென்ற நிலை ஏற்படுற போது 
தான் விபரீத முண்டாறது. உலகத்தில் அவ்வப்போது உண்டா 
கும் ஏழ்மையும் தரித்இரமும் சரக்கு ளில்லாக5யா லன்று; பண 
முூடையால்தான். வியாபாரப் போட்டி தேசங்களுக்குள் உண்டா 
வதும், அதனால் மனக்கசப்பும் குரோத புத்தியும் கேருவ.தும், 
இதன்மூலம் யுத்தங்கள் வளருவ.தும இவற்றை பெல்லாம் பரத்தி 
யட்சமாய் காம் பார்த்தாய் விட்டது. யுத்தமும், தரித். தரமும் 
ஒரே காரணத்தினால் எற்படும் தீமைகள் தான். இரண்டையும் 
சாமே தடுக்கலாம். இர்த உண்மைகளை யெல்லாம் தற்போதப 
பணக் கொள்கையைக் கண்டிப்பதற்காக நான் குறிப்பிடவில்லை. 
மனிதர்களின் வாழ்க்கையையே ௮வை பாதிக்னெறவை யாகு; 
மனிதரின் ஹிருதயத் திலிருந்து «hyd ரத்தத்தை அவைகளில் 
காணலாம். வேறு என்ன நல்ல கொள்கையை அனுசரிக்கலா 
மென்௮ இனி கவனிப்போம். 

ம் 
ட 
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ஏன் தரித்திரப் படவேண்டூம்?--தரித்திர மேன்றால் 
என்ன--எல்லோருக்கும் சகல சாமானும் கிடைப்ப 
தேப்படி ?---சர்க்காரால் உதவி ஏற்படூமா?-- தரித்திரத் 
திற்கு மூல காரணங்க ளேன்ன?-- பணம் சேர்ப்பது நல் 
லதா? பணம் சேர்த்து வைப்பதற்கா; அல்லது உபயோ 
கத்திற்கா?--தோழிலும், விவசாயமும்--இரண்டுக்கும் 
வ்ரோதமா?--உயரிய லட்சியமும் தாராள சிந்தையும் 
தேவை---௩கர வாழ்வின் நன்மை தீமைகள்--முதல் 
எதற்கு?--போது ஜனங்களுக்கு இன்பவாழ்வு எய்த 
உதவுவதே முதலின நோக்கம்--தோழிலில் ஈபேட்டவர் 
களின் கடமை, 

(பணத் தரித்தரம் பல க[.ரணங்களால் உண்டாகறெது. இவற் 

தில் பலவற்றை, அதுவும் முக்கிய மானவைகளை,காம் தடுத்து விட 
லாம், இதேமாதிரி பிரத்தியேக உரிமைகளையும் தடுத்து 6049 
விடலாம். இலை யிரண்டையும் தொலைக்க வேண்டியது மிக்க 
அவசியமாகும்) அனால் உழைப்பின் மூலம் ௮வைகளை அகற்ற 
முடியுமே யல்லாது சட்ட திட்டங்கள।ல முடியாது, 

தரித்த மென்றால் உண்ண உணவின் நி, உடுக்க உடையின் றி, 
குடியிருக்க வீடின்றி தவிப்ப?த யாகும், வாழ்க்கையில் மனி 
தருக்கு மனிதர் தாரதம்மியம் இல்லாம விருக்கமுடியா*, எல்லா 
மனிதரும் ஒரு ஸ்திதிக்கு வந்துவிட வேண்டு மெனில் தரித்திர 
திசையை எலலோருச்கும் பரவச் செய்வதேயாகும். சஈன்றாய் 
வேலை செய்து ௮இகம் சம்பாஇக் இறவர்கள், குறைவாக சம்பாதிக் 
கும் பட்ட வேலைக்காரருச்குச் சமதியாக வரவேண்டுமெனில் 
இரண்டு பேரும் தரித்சரச்தால் கஷ்டப்பட வேண்டு?மயன்றி 
வே௮ ஈல்லது விளையாது, உற்பத்தியைச் சர்படுத்து திறமை 
யுடன் தொழிலை ஈடத்தினால், உற்பத்திக்குத் தக்கபடி, எல்லோ 
ருக்கும் சகல சாமானும் அவரவர்களுடைய உழைப்பினள 
வுக்கும் சச் தியினளவுக்கும் இடைக்கும்படி செய்.பலாம், எர்ததி 
தொழிலையும் தனிமையாக எவரும தங்களுடைய பு.தீதியையும் 
சாமர்த்தியகீதையும் பிரயோடுத்து ௮.0 விருத்தி படையச்செய்து
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நல்ல பலனைப் பெறலாம், சர்க்காரால் உருவான உதவி ஒன்றுஞ் 
சேய்ய முடியாது, சர்க்கார் செய்யக்கூடிய தெல்லாம், ல தடை 
களை நீக்கியும், பொதுஜன சமூகத்திற்கு இடையூறுகள் விளைவிப் 
பனவற்றை விலக்கியும் எதிர் மறையாசச் செய்யக் கூடியவை தான். 
Corrs ஒருவித சகாயமும் அளிக்கமுடியாது, 

தீரிதீதரதீதிற்து மூல காரணங்கள் கொழிலிலும் சரி2ய) 
விவசாயதீ.இலும் சரியே, செய்யப்படும் பொருள்களையும், விளை 
இ௰ உணவு பொருள்களையும் சரிவர எல் £லாருக்கும் போய் சேரும் 
படி பகர்ந்து கொடுக்காததால் ஏற்படுகின்றன என்று எனக்குச் 
தோன்றுறெது,. இங்கனம் சரி.பானபடி பகரா தலால் எராளமாய் 
சரக்குகள் விபர்த்த மான்றன. பொ.௫வாக மேவையையேப் பிர 
தானமாய்க்கொண்டிபுத் திசாலித்தனமாய் கிர்வாகஞ்செய் தால் இ*த 
வி.பர்.த்கமெல்லாம் ஓ ந காளம் உண்டாகாது. கிர்லாகஞ் செய்யும் 
தலைவர்கள் சேவையைளிட்டு,பணதக் தயே கருதும் குறுயெசோக்க 
முள்ளவர்களாயிருப்பின் அஃர்களுக்குச் கொஞ்சமேனும் விபர்த் 
தம் சண்ணுச்குச் தெரியாது. சேவைசெய்வது ஏசதா போபகார 
Gia sumer செய்வதாக அவர்கள் நினைக்கிறார்களே யன்றி சாதா 
சணமாய காடோடியாய் ஈடக்கறதுதான் என்ே அவர்களுக்குச் 
தோன்றுகிறெதில்லை. ௮ற்ப விஷயங்களிசீலயே அவர்கள் புத்தி 
செல்வதால் மேலான விஷயங்கள் அவர்களுக்குத் தென்படுகிற 
இல்லை. அவர்களுக்கு எங்கனம் எல்லாவறறையும் விட பெரிய 
தொழில் தத்துவம் விளங்கும்? டணத்்இற்காக தொழிலை ஈடத்து 
agi Neal லாபகரமற்ற தென்ற தத்துவமா அவர்களுக்கு விளங் 
கப் போகிறத? பரோபகார சிந்தையுடன் சேவை புரியலாம். 
ஆனால் ௮ உயர்ச்த சேவையா₹ாது, தொழில் !ளிலிருக்து விளையும் 
தினத்தை சகேர்மையாஃப்படிரந்து கொடுக்காகூடாமற் போய்விடாது. 
ஆனால் அவைகளில் ஏற்படும் வியர்த்தங்களினால் சான் எல்லோ 
ஸக்கும் போதுமான வளவு கிடைக்காமல் போய்விடுகிறது, இவ 
வளவுக்கும் ௪ரச்குகளும் ௮இக விலை3ே விற்கப்படுகின்றன, 

உலகத்தில் வியாத்தமாய்ப் போகும் சக்தி எவ்வளவு! ஈமது 
நாட்டிலே2ய நீர் ஒட்டத்தினுைய சக்தியைப் பிரயோகித்து 
எவ்வளவோ வேலைகளைச் செய்து முடிக்சுக்கூடாகா? தரித்தெத் 
இற்குப் பரிகாரம் ஈக்கனதீதால் ஏற்படாது. உற்பத்தியை ௮ 
கரிக்க சிரமப்படவேண்டும், சிக்கன மென்பது பி.தியால் ஏற்படு 
கிறது, வியர்த்த முண்டாவதைப் பார்த்துக் கொண்டிருப்பசை 
விட சிச்சனஞ் செய்வத ஒருவாறு நல்லதுதான், 

சக்கனஞ் செய்கிறவர்கள் அதைப் பெருமையாகப் பாராட் 
டிக் கொள்ளூவார்சள், அனால் அதற்காக அவர்கள் எவ்வளவு
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தேசப் மிரயான௪பும், மன வருத்தநூம் படுகிறார்க ளென்பதை ர் 
இத்தால் எவ்வளவு சக்தி வியர்தீ்தமாற தென்பது விளக்கும். 
சிக்கன 9மன்பது வாழ்க்சையின் ௪,த்தை யவ்வளவையும் உறிஞ்சி 

, விடுறது. இரண்டு விதமான வியர்த்தங்களுண்டு, ஆடம்பர 

ட
 

மாச ௮ட்டகாசமாய்ச் செலவுகள் செய்து கையில் ஒரு பைசா மிஞ் 
சாராமல் வாறி இறைப்பது ஒன்ற; மற்றது சுவாமி யளித்துள்ள 
நல்ல வஸ்.துக்களைப் பயன்படுத்தி உபயோகிச்காது (9க்கனம் ; 
தஇிக்கனம்'” என்று பொத்து வைத் கொணடு அவைகளை வீணாக்கு 
வது, ௮இகச் செலவும், முட்டாள் தன மான இக்கனமு:ு இரண்டும் 
இல மயயே விளைவிக்கும். 

கடவுள நமக்கு சிருஷ்டித்தருனி யுள்ளவை யெல்லாம் நல்ல 
வகையில் பயன்படுத் க்சகொாள்ளவேதான். அவைகளை துூப்பிர 
யோகஞ் செய்வதுபோல் பெரிய பாவம் வேறொன்றுமில்லை, gic 
பிரயோகத்தால் தான் ui sein எற்படுகிறது, 

பணத்தை மீக்கிறது நல்ல குணம்தான். தனால் அதையும் 
ஒரு எகலைக்குள் கட்டுப்படுத்தி யாக£வேண்டும். சமது ருழச்தை 
களுச்கு முதலில் பணம் சேர்த்துவைக்க குணம் படிர்துவிடுறெு, 
அதை நாம் மெச்சவும் மெச்சுகறோம். ஆனால் இவ்வாறு பணம் 
மீப்பதைவிட ஈல்ல வழியில் பிரயோகித்,த, எமதனும் பயன் தரும் 
வசையில் போட்டால் குழர்தைகளுக்கு தானாகவே சொழில் 
ஞானம் ஏற்படும், வாலிபர்கள் இவவா௮ பணத்தைப் பிரயோ 
இக்கவேண்டுமே யன்றி மீத்துனவத.து சேர்ச்க யோடக்கச்கூடாது, 
டணம் மீககிற தென்று யோசனை செய்வதெல்லாம், ௮து ஈல்ல உற் 
பதிதிச்குப் பயன படாமல் முடங்கிப்போகும்படி செய்து வீடுவது 
தான். ஈன்கு பிரயோஜனப்படும்படி. உபயோடுப்பதே கேோசான 
வ ழியாகு ம், 

விதிகக் குலி சேட்பதும், வீலையை அதிகரித்து ௮இச லாபம் 
பெற யோசிப்பதும் இவைபோன்ற இ.த.ம சம்பவங்களும், அதிகப் 
பணம் சம்பாதத்துளிட்டால் சற்போதைய கஷ்டததி லிருர்து 
தாண்டிவிடலாம் என்ற தவரான எண்ணசத்தினலே?ய கிகழன் 
றன. பணத்தினால் எல்லாம சாதித் விடலாம என்ற தப்பெண் 
ணம் உலகிவருறது; இத மிகவும பரிசபிக்கக தக்கது, உண்மை 
யான சம்பத்து பணச் குவிமலினால் ஏற்படாது. 

சாதாரண கைச்சொழில்களுக்கும், விவசாயத் தகொழிதுக்கும் 
சேர் விீராதமென்,ற தரு ,வரான எண்ணமும் Sige வருது, 
நசரங்களில் ௬ட்டம் ௮இகரிச் த விட்டதால், எல்லோரும் ொமார்
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தரக்களுச்குப் போய்ப் பயிர்த்சொழில் செய்ப வேண்டுமென் 
இறது முட்டாள் கனம். எல்லாரும் ஈகரக்களில் போய்ச் சேரு 
வதும் டேதைபை,. பண்ணைகளை விட்டு எல்லோரும் ஈஈ£ங்களுச் 
குப் போய்விடின், கைத்தொழில்கள் ஈடர்து என்ன உபயோகம்? 
மேற்கூறிய இரு தொழிஜறுக்கும் நெருங்யெ சம்பர்தம் உண்டு, 
ஈல்ல போக்குவரத்து சாதன முண்டானால் ஒன்றையொன்று 
தீழூ 9 நிலையாக ஒருவாறு இரண்டு தொழிலும் ஈடைபெறும். 
வ.பல்களிலும், சோட்டங்களிலும் பயிர் செய்யப்படும் சாமான்கள், 
இடையிலுள்ள வியாபாரிகள் தட்டும் லாபத்திற்கு இடங்கொடாமல், 
கேருசகு கேர் ௮வை எல்லோருக்கும் இடைக்குமாகல் தரி.த் தாமும் 
ஏற்படாது; HSH” உண்டாகும் கொர்தளிப்பும் ெம்பாது, 

இன்னோரு விஷயம் கவனிக்கத்தக்கது, கட்டட வேலை 
போன்ற நல்ல வேலை செய்பக்கூடும் தொழிலாஎர்களை, கட்டட 
வேலை காலத்தில் ௮தற்குப் போகமுடியாமல் தொழிற்சாலையி£லே 
யே, பின்னர் ஈமக்கு இங்கு வேலை இடைச்காமல் போய்விடப் 
போகிறதே என்ற பயததினுல் முடக்கப் போடுவதால் 
வியர் தீதம் எவ்வளவு ஏற்படுக௨ ௫. கட்டட வேலையாட்கள் அந்த 
வேளக்கும், விவசாய வேலை தெரிச்சவர்கள் நிலத்தை உழவே, 
பயிரிடவோ, சாகுபடி. செய்து ௮றுஙயடை செய்யவோ அந்தந்தக் 
காலத்தில் போவதற்கு ௮னுமஇக்கப்பட்டால் உலகம் எவ்வளவோ 
செவ்வையாக நடைபெறும். பண்ணையிலும் உறக்க காலக்களுண்டு, 
அப்பொழுது குடியானவர்கள் தொழிற்சாலைகளில் வத்து வேலை 
செய்து சாமான்கள் மசெய்யலாம். தொழிற்சாலையிலும் அயர்வு 
காலமுண்டு, அப்பொழுது தொழிலாளர் சராமங்களில் சென்று 
பயிரிட்டு உணவு பொருள்களை விளைவிப்ப தில் ஈரமப்படவேண்டும். 
இவவாற௮ு இரு தொழிலும் ஒன்றையொன்று தழுவி ஈடக்தால் 
இரண்டுக்கும் அயர்வு காலமின்றி தொழில்கள் தஇருப்திகரமாய் 
ron Ou ou. இக்கனம் ஏற்படும் பிரயோஜன த்துடன் தாராள 
சிர்தையும், கேர்மையான சோக்கமும் மனிதர்களுக்குள் உண்டா 
கும். ததபோது இருக்அவரும்' சச்சவுகளுக் கெல்லாம் காரணம் 
கு௮ுயெ புத்தியும், ருரோத பாவமும்தான். ஒவ்வொரு தொழி 
௮ம் ஒன்றுக்கொன்று எவ்வளவு அதாரமாக நிற்ெற தென்பதை 
ய.றிச் ௫, Face sumer வேலைகளையும் பார்தி த.றிர்கால், தாராள 
கோக்கம் நானாக உண்டாகும், ஒவ்வாரு மனிதலும் இறர்த 
வெளியில் வயல்களில் கொஞ்சமாவது வேலை செய்வதால் ஈல்ல 
பலனை படையக்கூடும், பேராசையை யொழிச்து, வாழ்க்கையின் 
இன்பத்தை அுகரவேண்டி ஒருவருடன் ஒருவர் ஓத்து வாழ்ந்து 
எல்லாத் தொழில்களையும் நடத்தவேண்டும் என்ற உயரிய எண்
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பணக்காரர்கள் வருஷத்தில் நான்கு மாதம் தேக செளக்யெத் 
இற்காக ஏசேனும் வாசஸ்.தலங்களைச் தேடிச் செல்லுஅருர்கள். 
சாதாரண ஜனங்கள் அதற்கு பதிலாக ஈல்ல வெளிபில் 2வலைசெய் 
ய,த்தகுர்த பயிர்த்தொழில் முதலியவை செய்யலாம். சமது சம் 
கடல்சளுக் கெல்லாம் இயற்கைக்கு விரோதமான வாழ்க்கையை 
நாம் நடத்துவது சான் காரணம், வருஷம் முழுதும் ஓயாமல் 
வேலை செய்துகொண்டு சூரிய வெளிச்சம் இன்ன சன்று அறியா 
மல் வேலைசெயதால், அப்படி. வேலை செய்கிறவர்களுக்கு ந்திரம் 
ஏத்படுவது ௪சுஜம். ௮ற்கு அவர்களைச் குற்றங் கூற?வ கூடாத. 
இடையில் நான்கு மாதம் தொழிற்சாலையை விட்டு வயல்களுக்கு 
வேலை செய்யப் போய்விட்டால தொழிலின் தரம் குன்றிகீடும் 
என்று சிலர் ஆட்சேபிக்கக்கூடும். அனால் வயல்களில் போய் ஈல்ல 
காற்று முதலியன அனுபவித்து வேலை செய்வதால் அ௮வர்சள் எவ 
வளவு தேக ராச்யெச்துடன் வேலைக்குச் திரும்புவார்க ன் 
டதை யோசிததால், இரத ஆட்சேபனை கம்பாது, அத்துடன் 
இவர்சள் வடல்களில் போய் சேலை செய்வதால் உணவு பொருள்கள 
௮ தஇகரித்து வீலை வாசிகள் மலிவாகும், இவ்வாறு தொழிற்சாலை 
வேலையையும், விவசாய வேலையையும் சேர்ந பாற்பால் நாங்கள் 
எங்கள் ஸ்காபனங்களில் செய்து ஈல்ல பலனை அடைந்து வரு 
இறோம். | 

நச.ரங்களினால் ஒ., வாறு ௪ மகள் வீளையாமற் போகவில்லை, 
பொது ஜனங்கள் நெருங்கி ஈகரங்களில் வாழ்வதால், இராமாந்தரங் 
களில் அறிந்து கொண்டிருககசகூடாத ரில இரகியுக்களை அறிந்து 
கொண்டிருக்கிறார்க ளேன்பதில் சரக மில்லை. சுகாதாரமும், 
சமூக வாழ்வும், தெருக்களுக்கு திபம் போடுவதும் இவையெல் 
லாம் ஈ௧ச வாழ்வினாவ.கான் கழ்.றுககொண்டவை யாகும், அனால் 
சீற்போது ஈமக்குள ஏழ்பட்டூள்ள எத் ரகைய சமூகத் தீமைக்கும் 
தகச வாழ்வே கா.ரணப$; பபரிய ஈ௪.75 இதில் ஜனங்கள் இண்டாமிம் 
போழுது சுகமா:வும், இன்பமாகவும், மனச் சந்துஷ்டியுடனும் 
30 மைலுக் கப்டாலுளள கிராமார்த.ரங்களில் ஜனங்கள கால 
க்ஷபஞ் செய்து வ.ு,கறார்கள். ககரத்திலுள்ளோர் தங்களுக்கு 
வேண்டிய உணவு, உடை., முதலிய செளகரியங்களை ௪ தாங்களே 
செய்துகொள்ள நுடி॥.ரது; குடியிருக்சு வீட்டை க்௩ட கட்டிக் 
கொளளுவது சாச திடமில்லை. இயறனகச்கு மாறான வாழ்க்கையே 
5௧7 இல் மிகுர் திருக்கிறது. சுபர்வமாய் எவரும ௮தை வெறுப் 
பார்சள், மேலும் நசுரில் தொழில் செய்வதென்றால், Sacre 
செய்வதென்றாலு௮ சராசரி தலைக்கு ஏற் டும் செலவு பொறுக்க 
கூடிய உளவுக்கு ௮ சமர்கெவிரிறது, பொதுஜன சமூக வாழ்க் 
கைக்சென்று ரர்ஜீயவா இகளும்;போருளர்தா.ர நிபுணா ளும் சடனை
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வளர்த்து சாக்கடைகளு ம், குழாய்களும் அமை்து விடுஇருர்கள். 
௮.தக் சகடனுகிசெல்லாம் கொடுக்கவேண்டிய வட்டிகயப் பொது 
ஜன அகளிட மிருக்து வரிகளாக வசூல் செய்கிறார்கள். சழ வாழ்க் 

யில் கடைக்கும் செளகரிபங்கள், அதற்கு எர்படிம் செலவுக் 
குச் சஞுர்சளவு இல்லை; கற்காலத்து ஈகரங்கள் விண் செலவு 
அதிகம் செய்தூ இன்று பணமின்றிச் தலிச்சின்றன; காளை ௮வை 
அழிக்லு போம். 

வாழ்க்சையைச் சரதிரு2 பமைதீத) வியர்த்தமாய் செல 
வாரும் சக்தி முகவியவற்றை சேமித்து, தரித்தி.க்தை யொழிக்க 
வேண்டுமெனில எல்லா வேலைகளையும் எளிதாகச் செய்வ ௪ற்கு well 
வாக நமக்குச் சக்தி கடைக்ச ஏற்பாடு செய்யசீவண்டிம். கீர் 
விழ்ச்செளி லிருந்து மின்சார சக்தியை உண்டாக்கு,சல் போன்ற 
இட்டங்கள் எவ்வள?வா ப.பனை அளிக்கும். அனால் இதற்கெல் 
லாம் முதல் வேண்டுமே என்று பொதுவாகப் பலர் சொல்லுவார் 
கள், மூதல் என்பதைப்பற்றி சாம் கொண்டுள்ள அபிப்பிரா.பத் 
)_௪ மாற்றினால் தான் இர்,5 நட் 2சபனை எழாது, 

தொழிலானது தொழிலாளரின் சுபிகச்சை அதிகரித்து, 
௮ இசப் பேருக்கு வேலை கொடுத௫, பொதுஜனங்களுக்கு மலிவாக 
ஊழியம் புரியுமாறு நிர்வகிக்2ப்பட்டு சான னது மூலதனமாகய 
முதலை அதிகரித்துக் கொள்ளும்படி. யிருக்க2வண்டும். அதுதான் 
ஜன சமூகத்துக்கு ஈன்மை விளைமகும். அங்கனம் மூலதனம் 
வளர்த்தவர், அதைக் தனது சொ்தப் பணமாகச் ௧௬௫ நியாய 
மில்லை. பலருடைய உழைப்பினல் சான் ௮து சேகரிச்சப்பட்டது 
என்பைச ௮5.2 தொழிலுக்கு தலைவசா யிருப்பவர் உணர 2வண் 
டும். ஒவ்வொரு தொழிலாளியும் அவருக்கு ௮ர்.௪,த் தொழிலில் 
கூட்டாளியா யிருக் த. தால். சான் ௮ர்தப் பொருள சேர்ந்தது என் 
பதை மறக்கக்கூடாது, அவர்கள் ஓவவொருவரநக்கும் சுகமாக 
ஜீவனம் கடத்த முசலாரி என்பவர் வழி ஏற்பிச்திக் கொடுக்க 
வேண்டும். 

மேன்மேலும் ஈல்ல வேலைகளை அஇகரித்துத் சக்க கூலி வேலை 
யாளருக்கு அளிக்சச்கூடாத முகல், மணலுக்கும் கேவலம்) ௮,கனால் 
யாருக்கு எனன பிரயோஜனம்? முதலின் பிரதம கடமை அகப் 
பணம் சம்பாதிப்பதல்ல; பணத்தினால் வாழ்ச்கையை இன்பமாகச் 
செய்வதே ௮.தன் சோக்சமாயிருத்தல் வேண்டும், தொழில்களில் 
ஈடுபட்டுள்ள காம், சமூக விசாரச்சைத் தீர்த் துவைக்காம விருப் 
போமானால் ராம் ஈமது கடமையைச் செய்யச் தவறியவர்ச 
ளாகவோம,
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பிச்சை யேடூப்பானேன்?--மனிதரின் காருண்ய சுபா 
வம்--கோடைத்தன்மையும், மனிதர் துன்பமும்-- துன் 
பத்தில் உதவி சேய்வதைவிட துன்பத்தைத் தடூப்பது 
மேல்-- தர்ம ஸ்தாபனங்களும், விளம்பர தர்மமும்-- 
போதுஜன சேவையும், சுய நம்பிக்கை இழப்பும். 
கோடையாளிகள் புகார்---உதவி பெறுகிறவர் நன்றி இழக் 
கின்றனரா?--சிறை நிர்வாகமும், சீர்திருத்தமும்--அனா 
வசியமாய் ஈதல் சோம்பேறித் தனத்தை வளர்க்கும்-- 
தோழிற் பள்ளிக்கூடங்கள் எங்ஙனம் நடைபேற வேண் 
டம்?--ஆஸ்பத்திரிகள் வியாதியஸ்தர்களுக்காகவா அல் 
லது டாக்டர்களுக்காகவா?--௮ச்சம் ஒழியவேண்டும். 

ல்ல நாகரிகமுள்ள சமூகத்தில் பிச்சைக்காரர்கள் இருக்கக் 

கூடாது. பிச்சைபிடும்படியான புவசிபமே ஆம்கு எதற்காக உண் 
டாகவேண்டும்? மனிதர்களுக்குள் தர்ம இதனை ஏற்பட்டு, பிறர் 
படும் துன்பத்திற்கு இரங்கி உதவக்கூடா9தன்று சான் சொல்ல 
வரவில்லை. ௮.தீதகைய தூர் எண்ணம் எவருக்காவது ஏற்பட்டு, 
ஈவு இரக்கமற்ற பாவிகளாய் விடாமல் கடவுள் காப்பாராக, மனித 
சுபாவமே, மனிதருக்கு இ.பற்சையாயுள்ள இரக்க 2ம) ௮.தீதகைய 
கல் நெஞ்சு படைக்க இடங்கொடாது, இவ் விர/கமின்றி ஒரு 
பெரிய வேலையும் இவ வுலகில் ஈடைபெருது, எந்தக் கைங்கரிய 
மும் பிறருக்கு உதவேண்டுமென்ற எண்ண த்துடன் தான் செய் 
யப்படுறது, அனால் இந்த உயரிய குணத்தை காம் வெகு அற்ப 
விஷயங்களுக்கெல்லாம் கூட பிரயோகித்து வீண் செலவு செய் 
20ம். சமது இரக்கத்தினால் ஏழைகளுக்கு உணவு அளிக்க 
வேண்டுமென்ற காருண்ய எண்ணம் எழுகின்றது; ஆனால் அர்த 
ஏழைகளிட த்துப் பசிப்பிணி இல்லாது அகற்றி, அவர்களுடைய 
ஸ்இதியை மேம்படுத்த வேண்டுமென்ற எண்ணம் இசையும்விட 
மேலான தல்லவா? ஈமது சகோதர மக்களைத் அன்பத்தினின்று 
கை.தாக்கவிட வேண்டுமென்ற பச்சாத்தாபம் உண்டாறெது, அவர் 
களுக்குச் துன்பமே நேராமல் தடுக்க வேண்டுமென்று சோன்று 
வது இன்லும் உயரிய கோச்சமல்லவா ?
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கொடைத்தன்மை எளிதானது; .ஐனால் அ௮னாவசியமாய் 
அதைப் பிர£யோடுக்காமல் தூ,தல் சடினம். இங்கனம suey 
மாகக் கொடுக்ராம லிருக்க, கஷ்_ப். ப வர்களுடைய அன்பதி 
இன் காரணம் என்னவென்௮ ஊன்றி ஆரா.பவேணடும்; இடையில் 
திற்காலியமாச உதவ 2வண்டியதுமான். அத்துடன் கின்றுமிடா 
மல் மூல காரணச்தை விசாரித்தல் சான் பெரிது. எழையாயுள்ள 
குடும்பங்களுக்கு உதவி செய்ய பல பிரபுக்கள் இருப்பார்கள்; 
ஆனால் அவர்களுடைய ஏழ் சமயை யகற்ற ஏசீதனும் ஒரு திட்டம் 
செய்ப தெனில் ௮தத்கு உதவமாட்டார்கள். 

மனிதருச்குள்ள தய.ள குணச்தை, வியா. ா.ார ஹோகாவில், 
தர்ம மளித்தலை ஒர தொழில் முறையாகச் செய்து வி3ியதைக் 
சுண்டு நான் பெறு 2றன். ௮வவாறு ஏற்பட்டால் பின்னர் 
௮.தில் தயாளமும், இ.ரச்சமுள்ள மனோ நிலையும் wHQHSa pw? 
சற்போது ஈர்ம ஸ்.சாபனங் ன பல, விளம்பரங்கள் மூலமாயும், 
பிரசாரத்தின் மூலமாயும் வளர்கின்றன. உண்மைபில் மனிதருக்கு 
மனிதர் உதவிபுரிய இர்த ,நடம்பரங்கள் 2 தவை.பில்லை அனா 
ைப் பிள்ளைகளுக்கென்று அமைச்கப்பட்டுள்ள ஸ்தாபன ங்களில் 
உதவிபெறும் அனாதைக் குழுர்சைகளைவிட வெளிக்கு விளம்பாஞ் 
செய்து கொள்ளாத குடித்சனக்காரர்கள் வீடுகளில் உதவிபெறும் 
மச்களின் கொகை ௮தஇகம். ௮? தமாதிரி வயத சென்ற ௮சக்கர் 
களுக்கு உதவியளிஃகிற தற்காக ஸ் தாபிம்கப்பட்டுள்ள விடி இகளில் 
உதவிபறுறெ ல?யாஇகர்சளைவிட;, தங்கள ஈண்பர்களால் உதவி 
பெற்று கால? ஞ் செய்யும் அ௮சக்தர்கள் ௮இஈமானவர்கள். 
ஜன சமூகமானது அடிப்படையாக தயாளச்தை, காருண்யத்தைத் 
தழுவிய நிலை ச இருக்கின்றது; எனவ தானாக£வ இ*த காருண்ய 
சுபாவத்தால் மனிதர்கள் தங்களுடைய ௪சோத.ா ௪7கா தரிகளு£ 
குத் ன்பம் வர்தசாலை உதவி வருகிறார்கள். இங்கனம் இயற் 
ககயாய் மனிதருக்கு ஏற்பட்டுள்ள காருண்யததை வியாபா. 
"தோரணையில் செலவிடும்படி. செய்வது தகுதியா எனறு நாம் இர 
ஆசாயவேண்டும் இது மிகவும் முக்கியமான பிரச்னை. 

தீர்மஞ் செய்வதையே ஒரு தொழிலாகக்சொண்டு ஒருவர் 
தீர்மஞ் செய்தால் அதனால் தீமை விளைபுமே யன் றி ஈன்மையுண்டா 
காது, அத்தகையாரிடம் சசாயம் பெறுஇறவர்கள் சுயமதிப்பை 
யிழர்து, அசெளரவ மடைகஇருர்கள், ௪.௮ காலத்திற்கு முன் (சமூக 
சேவை" என்ற எண்ணம் உலூல் ப.விற்.ர; உட ன எல்?லாருக் 
கும் சேவை புரிய வேண்மிமென்ற கருத் உதித்தது. பிறருக்கு 
ஊழியம்புரிய பொஅதஜன ஊழியர் வெளிக்கிெளம்பினார்கள். vier Sat, 
ஜனங்களுக்குள்ள சுய ஈம்பிக்ை அழிய ஆரம்பித்தது; Lf 

11
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துடன் ௮ச்சகைய சேவை செய்வதற்குச் காரண மாயுள்ள சஷ்ட 
நிலையை மாற்றுவசற்கு உழிதேட வேண்டு?2மன்ற எண்ணமும் 
உ திக்கவில்லை, 

இதையும்விட பெரிய தீக்கு இன்ெரொன்று விளைர்தது, அடிக் 
கடி. ஜனங்5ள் தாங்கள் உசவி புரிந்தவர்கள் ஈன் றி கெட்டவர்களாக 
விட்டனர் என்று புகார் செய்வதை நாம் கேட்டிருக்றோம். இது 
மிகவும் சாதாரணமாய் ஏற்படக்கூடிய நிலைமைதான். முதலாவதாக 
சாம் செய்யும் காமத்தில் பெரும்பான்மையானது மனதார பூண 
இரச்கச்துடனு) விசுவாசத்துடனும் அளித்த உண்மையான 
உசவியல்ல. இரண்டாவத ௧ பிறருடைய தயவையும், உரவியை 
யும் சாடும் தாழ்மையான நிலைபி?லயே இருக்க வேண்டு£மன்று 
ஒருவனும் விரும்பமாட்டான், 

முர்திய ௮.த் தியாய மொன்றில் முடவர்களும், குரு ..ரீஈளும், 
Dar அ௮மாஹீனர்களும் ஏ7சனும் மேலைசெய்து சம் பாதிக்கக் 
கூடும் என்பதை கான் செளிவாக விளக்க 2னன். இத்தகைப ௮ங்க 
ஹீனர்களுக்கு அளிக்கக் கூரிபபடியாக ஏராளமான வேலைளிருக் 
இன்றன. இவைகளை அவர்களுக்கு அளித்தால் நல்ல இடகாதஇ 
சர்களைப் போலவே அ௮வர்சளு௨ உழைத்துச் ௪.பாதித் தக் கால 
க்ஷேபம் செய்யலாம். ஒரு மூ_வனால் செய்யக்கூடிய வேலையில் 
சல்ல இடசாத்இரனை நியமிததல் வீண் விபாத்தம்தான். கூடை 
மூடைவதற்கு சாதாரணமாய்க் குரடர்கள்௩ட போதும்) ௮2 
வேலையை அவர்களுக்குக் கொடுககாமல் நல்ல ௪சல சக்இயும் 
பொருந்திய மனிதனை அதற்குப் போடுபறும் வியர் தகம். சறைபி 
அள்ள கைதிகளைக் கொண்டு உருவான வேலைகள் செய்யாமல் 
கல்லுடைப்பது, சணல் ஆய்வது (2பான்ற சில்லரை வேலைகளைச் 
செய்வதும் வியர்த்தம், 

சிறைகளை நன்றுக நிர்வகிக்கும் பட்சத்தில் ௮தற்கு ஏறிட 
இற செலவுகளை ௮திலிநர்த ௪/பாதித்துகிடலாம். தவி.,சிறைப் 
பட்டுள்ள ஒரு னதி அங்கு அயன் செய்யும கேலைபினால் டைச் 
கும் பொருளைக்சொண்ெே அவனுடைய குடும்பத்தையே சம்சகஷிக்க 
லாம். குடும்ப மில்லாதவர்சள் இதைச் 2சர்தீதுவைத்து விலை 
யடைச் தபின் ௮தை முசலாகக்கொண்டு ஒரு தொழில் ஈடத் தலாம். 
ஏதோ கைதிகளைச்சொண்டு வேலை வாங்கவேண்டுிமன்றும், அவர் 
சளிடம் ௮டிமைகளைப்போல் வேலை பறிக்க வேண்டுரமன்றும் நான் 
சொல்ல வரவில்லை, காவினால் சொல்லக்கூட ௮.து தகாது, ஆனால் 
நமது றைகளை நாம் சரியாக நிர்வ௫க்க வில்லை யென்ற மட்டும் 
கூறவேண்டி யிருக்றது, அவைகளை அடியிலிருந்து ர்திருக்க
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வேண்டும். முதலாவ தாகப் பொ துஜனங்கள் ஈன்மைக்சாகவும், ற 
பாளரின் ஈன்மைக்காகவும் ஆங்கு ஈல்ல தொழில்சளை செய்து 
உற்பத்தி நிலையங்களாக அவற்றை மாற்றவேண்டும். யோசனை 
யில்லாமல் செய்யப்பட்ட சல முட்டாள் தனமான சட்டங் உள் இதற் 

குக் குறுக்கே நிற்சன்றன என்பது எனச்குச் தெரியும். தொழி 
லாளரின் செளகரியத் திற்காக அவர்களுடைய கோரிச்கையின்மீனு 
அவை செய்யப்பட்டிராக்கன்றன. அனால் ஒரு சமூகதீதின்மீதுள்ள 
சு சமயை அ௮.இகரிப்பதால் சமூகத்தில் ஒருவருக்கும் சன்மை வீளை 
ய அ. சமூக சேவைசெய்ப வேண்டுமென்பன,ச2ய முக்கயெமாகச் 
கருதும் வகரயில், சமூ ஈச சீல் உள்ள எல்லா ஜனங்களும் செய்யக் 
கூடியதைவிட ௮௧ வேலை யிநர்துகொண்ட யிநச்றெது என்று 
குறிப்பி_வேண்டும். 

ஊழியம் புரிய 7வண்டு மென்ற சோச்கத்துடன் ஸசாபிச்சுப் 
பட்டுள்ள தொழிலில் தய ளத்திற் தம், தர்மத்திற்கும் அவிய 
மில்லை. மிகவும் மேன்மையான கருத்துடன் தர்மம் புரிக்காலும், 
சுய ஈம்பிக்கையை ௮து கெடுத்துவிடும், சுய நம்பிக்கை மிகவும் 
அவ௫ியமானது, நன்றாக நிர்வ௫க்கப்படுிம் எச்தத் தொழிலும், 
௮ைத அண்டி யிருப்பவர்ரள் ௬ப ஈம்பிச்கையுடன், பிறரை எதிர் 
பாசாமல் தசகள௱ குடும்பத்தை சம்.ரகதிக்கதி தகுந்தவாறு கூலி 
உளிக்கும். உலகத்தார் தங்களுக்கு வேண்டியதைத் தாங்களை 
செய்து கொள்ளும்படி உதவும தயாளத் தன்மையானது), ௮னா 
உ௫ியமாய் ஈர்து சோம்பேறித தனத்தை ௪ளர்க்கும் காருண்யத்தை 
வி... மேலானது. கான் ஒரு தொழிமர் பள்ளிக்கூடமும், was Bus 
சாலையும் வைத்து ஈநடத்தி,இத்த கைய தர்மசாலைகள் தங்கள் செலவு 
alors தாங்களே சம்பாஇத்து சமாளித்துக்டிகாள்ள முடியுமா 
என்று பரீட்சார் த்தமாய்ப் பார்த்ேதன், அ௮ங்கனம் சாத்தியப்படு 
மென்றம் கண்டேன். 

சாதாரணமாய் ஈடத்பப்டடுகற சொழிற் பளளிக்கூடங்களில், 
பையன்களுச்கு சிற்சில விஷயங்களைப் பற்றி ஞானம் உண்டா 
இறதேயன்றி, ௮க௫௨னம் பெற்ற ௮றினவ எப்படி பிரயோடுப்பத 
என்று அவர்கள் கற்றுக் கொள்க தில்லை. சொழிற் பள்ளிச்கூட 
மென்பது பையன்சளுச்கு எங்கனம் சரக்குகளை உற்பத்தி செய்வ 
தென்று கரியாம்சையில் மீபா இக்க வேண்டும், பள்ளிகளில் படிச் 
கும்போதே அவர்கள் உற்பத்தி செய்யுமபடியா யிருச்கவேண்டும். 
இச், சசைய பளஸிகளில் ஏதாவது தர்மம் எற்பட்டிருர்சாலன் றி 
பையன்கள் சம். ரக்ஷணைக்காக ஒரு வி,த ஏற்பாடும் காண்பதரித, 
பையன்சள் சரக்குகளை செய்யுமபடிவிட்டு ஒரு வித வேலையைக் கற் 
அக் கொள்ளாமல், பலான விஷயம் ஈளைச் கற்றுச் சொள்ளுடறார்கள்,
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வெளியேறியதும் எச்த வேலை Car sOp3 sr gos Huts 
கொள்ள வேண்டியதா யிருக்றெது. எனவே, ஈல்ல பயிற்சியில்லா 
மல் வாழ்ச்சையில் புகவே, தேர்ச்சிபெற்ற தொழிலாளர் அருகிப் 
படும் ௮வஸ்தையோடு இன்லும் கஷ்டம் ௮ இகரிக்கிற து, 

இத்தகை.ப நிலையைக் சண்டுதான் 1910-வது ஆண்டில் 
ஹென் றி போர்டு தொழிற்பள்ளி"'ஸ் சாபிக்கப்பட்டது. இது ஒரு 
தர்ம ஸ்தாபனமென்றே நாங்கள் சோல்கறெதில்லை, சீச்சரத்தில் 
பள்ளிக் ௩ட,சீைத விட்டுவிட நேரும் சிறுவர்களு*ரு உசவி புரிவ 
தற்காசத்தான் ௮தை ஸ்தாபித்தோம். இதில் 18 வயதிலிருர்து 
18 வயது வனரயிலுள்ள பையன்களைச் சேர்த்துக் கொள்ளு௫ 
ரோம். ஒவ2?வாரு பையனுக்கும் வருஷச்இல் 400 டாலர் உபகாரச் 
சம்பளம் சொடுத்து உதவு சீரும், ஈல்ல இருப் திகாமாய் வேலை 
கற்றுக் கொள்ளுபவர்களுக்கு நாசாடைவில் 600 டாலர் வரையில் 

கொடுக்கிமீறும். இது தவிர ஒரு று சொசையும் அவரவர்கள் 
பேரால் பாக்கியில் ஒவவாரு மாசமும் கட்டிவந்து சேர்த்து 
வைச்து வருகிறோம். தொழிற் கல்கியும், சாதாரணப் படிப்பும் 
சேர்ந்தாற்போல் இந்தப் பள்ளிக்கூடத்தில் போதிக்கப்படுறெ.து. 
மூ.தீலில் பள்ளிக்கூட நேரத்தில் மூன்றில் ஒரு பங்கு நேரம் படிப் 
பித்கும், மீதிடுள்ள கேரம் தொழிற்சாலையில் வேலை கற்றுக்கொள் 
ளுவசுற்கும் செலவு செய்யப்பட்டு வச்சது, இது கொஞ்சம் 
இடைஞ்சலாக இருப்பதாகத் தெரியவர்ததின் மேல், இப்பொழுது 
ஒருவாரம் சோநதாற்போல படிப்பிற்கும், பீன்னர் இரண்டு வாரம் 
வேலைரகும் ஒதுச்கப்பட்டிருக்கெறது, உபாத்தியாயர்கள் எங்கள் 
தொழிற்சா&ையில் வேலை செய்பவர்களே யாவார்சள்; பாடபுஸ்தகங 
களோ இயர் இரங்கள் தான். பெரிய சர்வ சலாசாலைசளில் கற்றுக் 
கொளளுவடைவிட இதில் அதிகமாய்க் கற்றுச் கொள்ளலாம். 
நேருக்கு கேர் உலகத்திலுள்ள பற்பல தேசங்களுஏ டயவும், ஊர் 
களுடையவும் வரலாறுகளை வியாபார முறையில் ௮றிக்து கொள்ள, 
முடிகறது, கணக்கு வழக்குகளும் தானாக தெரிர்துகொள்ள சுலப 
மாகிறது, பெளதிக சாஸ்திர ஞானமும் இயந்திரங்களில் பழகு 
வதீலிருந்து 7 pu6E pg. 

பையன்கள் இயக்திர வேலைஈளில் ஈல்ல தேர்ச்யெடைடரூர் 
கள், தங்சள் தங்கள் இயந்திரங்களைக் தாக்க?ள பழுது பர்த்து 
செப்பனிட்டுக் : கோள்ளுகறுர்கள். இயஈதார வேலை செய்யும் 
பொழுது என்னேன்ன ஜாக்ரெதைகள் செய்துகொள்ள வேண்டு 
மோ அவ்வளவையும் செய்துகொண்டு வீடுகிறார்கள். அவர்கள 
எங்கள் தேரழிற்சாலையில் பட்டம் பெற்று கெளியேறும்போது 
தல்ல சம்பளத்தில் இ5£ தொழிழ்சர்லைசளில் அவர்களுக்கு வேலை
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இடைக்கன்றது. பையன்கள்மீது ௮தகார்ம் செலுத்தாமல் ரேக 
பாவத்தில் அவர்களுடன் ௮ இசாரிகள் பழகுகிறார்கள். ஆரம்பத் 
தில் ஆறு பிள்ளைகளுடன் இந்தப் பள்ளிக்கூடம் தொடக்கப் 
பட்டது. இப்பொழுது இரு நூறு பையன்கள் இ இல் கற்கிறார்கள். 
சாளடைவில் எழு.நாறு பிள்ளைகளைச் சேர்த். த. க்கொள்ளவும் கூடும், 
அ௮க்சு த்தில் கொஞ்சம் ஈஷ்டம் இதனால் ஏர்பட்டபோதிலும், 
இப்9பாழுஅ ௮தன் செலவை, அலிருந்து கடைக்கும் வரும்படி. 
யைக்சசொண்டே சமாளித்துக்சொள்ள இபலுறெது. 

இ்தமாதிரி ஒரு அல்பத்திரியையும் ஸ்தாபித்து ஈடத்இக் 
கொண்டு வருகிறோம். இடையில், யுத்தகாலத்தில், ௮தை சர்க் 
கார் வசம் ஒப்புப்க்கவேண்டி யிருக்க. இந்த அஸ்பச் திரியின் 
SOSH, Copies சொவில் வீயாஇயஸ்தர்களுக்கு ௮இக அறு 
கூலம் வழஙகவேண்டு மென்பதோடு, தர்மத்திற்கு வை த்இிய உதவி 
பெறுவதாக சி௫ச்சச்கு வருபவர்கள் நினைததக் கொள்ளாம 
லிருக்க வேண்டு மென்பமதயாகும், இப்பொழுது சாதாரணமாய் 
நிர்வசக்கப்பட்டு வரும் ஆஸ்பத்இரிகள், வியாதியஸ்தர்களின் ஈன் 
மைக்சாகவா, ௮லலது டாகடர்-ளின் செள .ரியத்திற்காசவா என்று 
விளங்கவில்லை, வியா தியஸ் தர்களின் செல்வத் தற்குத் தகுந்தபடி 
டாக்டர்கள் பணம் பறிக்்5 வேண்டுமென்பது சரியான கொள்கை 
யேன்௮ ரான் நம்பவில்லை. மேலும் கொழில் முதற” என்று 
வழுகும் வழக்கம் மனித வர்ச்கத்திற்£?க பெருர்திமை யென்றும், 
வை,ததிய சாஸ்திர அபிவிருத்திற்கு இடையூறென்றும் நான் கருது 
இ3றன். வியாதி இன்னதென்று கண்டுபிடித்து, அதற்கு வைத்தி 
யம் செய்யாமல், வியாதியஸ்தர் இஈனால் கான் ௮வஇிப்படவிறார் 
என்று வைச் $யர் கிர்ணயுஞ சேய்துவிட்டு, ௮தற்கு 9௫௪௭௪ செய் 
வது சகஜமா யிருக்கிறது. தருக ஒரு டாக்டர் ஒரு வியாதியை 
நிரணயஞ் செய்தால், இன்னொரு டாக். அதைத் திருத்தி வைத் 

,தியஞ் செய்வது “Cara முறைக்கு விசசாகமென்று நினைக் 
றூர்கள், வைத்தியர்களில் பெரும்பா?லார் வியா தியஸ் தருக்கு 
வியாதி சொல்தமாவதைவிட;, தாஙாள் இன்ன வியாதி யென்று 
நிர்ணயஞ் செய்தனத நிலைகாட்டுவதே பெரிதெனக் கருதுரார்கள். 
இந்த வழக்கங்களை யெல்லாம் ஒழித்து வியாதீயஸ்தர்களின் 
கலனை3யே பெரிதாசச் கருதி நடதத வேண்டுமென்ற எண்ணைச் 
துடன் தான் இந்த அஸ்..த்தஇிரியை நாங்கள் ஸ்சாபித்கோம். இதில் 
வேலை செய்யும் டாக்டர்களும் தாஇமார்களும் gous BAIS 
வெளி?ய சொர்தத்தில் வைத்தியம் செய்யக்கூடாது, மொத்தம் 
21 டாக்டர்கள் வேலை பார்க்கிறார்கள், சாதாரணமாய் சொந்தத் 
தில் சொழில் ஈடத் தினால் அவர்களுக்கு என்ன வருமானம் டைக் 
குமோ அதற்குச் ருறைவின்.றி அவர்களுக்குச் சம்பளம் கொடுக்
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சப்படறெ.து. அஸ்பத்திரிக்குச் ச௫ச்சைக்கு வருபவர்களை ஐச் 
தாறு டாக்டர்சள் தனிமையாகச் சோதித்து, ௮வசவர்கள் பிரத்தி 
யேகமாய் தலைமை டாச்டருச்கு தங்கள் அபிப்பிராயங்களை அறி 
விச்இரார்கள், இ௫்கனம் இன்ன வீயாதியால்சான் வைத்தியக் 
இதற்கு வருகிறவர் சங்கடப்படுகிறார் என்பதைக் கூடியவசையில் 
சரியாக நிர்ணயஞ் செய்ய சாத்தியப்படுகிறது. இப்பொழுது 
அ,.நாறு பேர்களுக்கு ௮ஸ்பத்இரியில் இடமிருச்செது. ஒரு 
குறிப்பிட்ட திட்டப்படி, ஒவ்வொருவரிடமும் ரூம் வாடகைக்காக 
வும், சாப்பாட்டுச் செலவிற்காகவும், வைத் *ய உதவிக்காகவும் வசூ 
லிச்சப்படுகற.௮. 43% டாலர் ஒரு நாளைச்கு இத.ற்சாக ஒவ்வொருவ 
சிடமும் உளுலிக்கப்படகிறது. அஸ்பத்திரி இன்னும் பெரி கானால் 
இர்தச் செலவு குறைபும். பெரிய ரணவைத்தியம் செய்ய வேண்டு 
மானால் 125 டாலர் கொடுக்கவேண்டும். இதுவரையில் இந்த அஸ் 
ப.த்இிரிக்காக 90 லக்ஷம் டாலர் செலவி.-டி ௬௧ றாம், 

தொழிலை திடமாக நடத்தி வெற்றிபேற லேண்டுமெனில் 
அச்சத்தை யொழிச்கேண்டும். அப்பொழுதுதான் சுப ஈம்பிக் 
கை யுண்டாகும். பிறர் கைய எர்பார்ப்பதால் சான் அச்சம் 
ஏற்படுகிறது, தவறிவிடு2வாமமோ என்ற அச்சத்தினுல்தான் 
வெகு காரியங்கள் கெடுகன்றன. உண்மையில் எ-தத் தொழிலி 
அம் சாதாரணமாய் நிகழக்கூடும் கஷ்டங்களையும் இடையூறுகளை 
யும் சண்டு பஞ்சவதால்தான் 2தால்கி உண்டாகிறது. அவைகளை 
எதிர்த்துப் போராடி வெற்றிபெறுதல் கடினம். த1ன். னால் 
வெதறியஎடவது எளிதானதல்ல; எளிதில் கோல்கவியுறலாம், 
வெற்றிபெற வேண்டுமானால் கஷ்ட ப்பட்டுச் சானாகவேண்டும, ௮௪ 
சத்தை ஒழித்தால்கான் முன்னேற முடியும், நைரியமாய் கின்று 
போ. ராடவேண்டுப; போராடினால், தானே கல்ல பசவிகய அடைய 
லாம், அசக்தர்ள் தர்மத்தை எஇபார்த்து பிறர் கையை நோக்க 
நிற்பார்கள்.
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கூட்டுறவின் நன்மைகள். 

ஆடி ௨ 

ரயில்வே நிர்வாகம்--தோழில் தேரியாதவர்கள் நிர் 
வகிப்பதால் ஏற்படும் ஊழல்கள்--ரயில்வேக்களினால் 

உண்டான தீமை--சரகஃகுகளின் விலை அதிகமானதற்குக் 
காரணம்--விவசாபிகள் கடமை--கூட்டூறவால் ஏற்படூம் 

நன்மை--மலிவாகக் குடித்தனஞ் சேய்ய வழி--அனா 
வசியமாய்ப் போக்குவரவு சேலவு--இதைக் குறைப்ப 
தற்கு மார்க்கம். 

மெரிக்காவில் ரயில் பாதைகள் நிர்வ௫க்கப்பிம் முறபா 

னத பொதுஜன சேவைக்கு ௮னுகூலமாயில்லை. எல்லோரும் யில் 
பாதை நிர்வாகத்தைக் கண்டு அதிருப்தி கொண்டிருக்கிறார்கள். 

ரயில்வே கட்டணங்கள் அதிகமா யிருப்பதால் பொது ஜனங்கள் 

௮ இருப்தி கொண்டிருக்கிறார்கள். அதில் வேலை செய்யு ம தொழி 

லாளர் கூலி போதாதென்றும் ௮திக கோரம் ே. லைசெய்ய வேண்டி. 

யிருக்றெதென்றும் புகார் செய்கிறார்கள். சயிலவே சொரக்தக்காரர் 

களோ தாங்கள் போட்ட முதலுக்குத் தக்கபடி, லாபம் வசவில்லை 

யென்று வருத்தப்படுகிறார்கள், சரியாக நிர்வசிக்கப்படும் எந்தத் 

தொழிலிலும் ௮ இல் சம்பர் தப்பட்ட எல் £லாருக்கும் இிருப்தி 

யுண்டாக வேண்டும். இல்லாவிடில் நி/வாகத்தில் ஏ2தா ஊழ 

லிருக்கவேண்டும். 

நான் siesta விஷயங்களைப்பற்றி மிகவும் தெரிர்தவஞாக 

பாவித்துக் கொள்ளவில்லை, ஆனால் தற்போது santas 

ரயில்வே சம்பெனிசள் நிர்வுஇக்கப்படும் முறையைக் கண்டால் 
அதை நிர்வடப்பவர்களுடைய அறிவுக்கு அதிக மதிப்பு வைக்க 
டியாது. உண்மையில் வேலை செய்கிறவர்கள் இந்த ரயில் 

வேக்களை கிர்வஇித்.தால் சரியாக கிர்வாகம் கடைபெறு மென்பதில் 
சர்ச கமில்லை. ஆனால் சயில் 2வக்களைப் பற்றிய ஞானமுள்ளவர் 
களை நிர்வஓக்க முதலாளிகள் விுவதில்லை. அ௮.தனால்.தான் எல்லா 
சங்கடமும் ஏற்படுகிறது. 

மு தலாளிசளுடன் சேர்ந்து வக்£ல்களும் கெழிதல் புரிச்து வரு 
இரார்கள். முதலாளிகள் வக்£ல் இல்லாமல் ஒரு காரியத்தையும்
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செய்ய முடியாது, வக்£ல்களும், மு.தலாளிகளுமாக சயில்வே நிர் 
வாகத்தைப் பாழ்ப?த்தி  ருறொர்கள். இந்த இரு வர்க்கத்தாரும் 
இல்லாமல் எவ்வளவு திறமையாய் rasa கிர்வாகத்தை நடத்த 
முடிய/மன்பதை காங்கள் எங்களுடைய சாந்த ரயில்பாதையாகய 
டீடி.ராய்ட், டொலீடோ ஐர்ன்டன் சயில்பாைபில் Hey sg 
காட்டி, யிருக்கிறோம், குறைந்த ரெலவில் ௮இக ஊழியம் 
புரிய வேண்டுமென்ற பொதுக் கொள்கையை இங்கும் ௮னு 
சரித்து செலவைக் காட்டிலும் வரவு அதிகமா யிருக்கும்படி 
eraser செய்து விட்டோம். சுமார் இருப ஆண்டுகளுக்கு 
முன் Bis ரயில்வே ஸ்தாபிச்சப்பட்டத, 1921ம் ஆண்டு 
மார்ச்சு பாசம் நாள்கள் ௮ வாங்கினோம். முதன் முதலில் 
அ இிலீருக் * நிர்வாக உத்தியோக ப.தகிகளை யெல்லாம் அழித் 
தோம். அத்துடன் சட்ட இலாகாவையும் apes தாம், மூன் 
னர் 18 ஆயிரம் rar awake களுக்காகச் செலவிடப்பட்ட 
இடத்தில் இப்பொழுது 200 டாலருக்கு மேல் செலவாறெ 
இல்லை, 

னாவசியமா யிருந்த அட்களை யெல்லாம் கீக்கெவிட்டோம். 
69 Gur வேலை செய்த இ..த்தில் ௮2த வேலையை இப்பொழுது 
20 பேர் செய்கருர்கள், இ? தமாதிரி இக.ா வசைசளிலும் இக்க 
னஞ் ய் சதாம். திர வேலையும் சீக்கிரமாக ஈடக்கிறது. (நியூ 
யார்க்" நகருக்கு ஒரு மோட்டாரை அனுப்ப முன்னர் எட்டி 
அல்லது ஒன்பது நாள் பிடிக்கும்; இப்பொழு மூன்றே நாளில் 
போய்ச் சோந்துவிடுெ.து, 

சயில் பால seer சரியாக ஈடைபெருததற் குச் காரணம், அவை 
தொழில் தெரிர்சவர்களால் கிர்வ௫க்கப்படாமல் பணம் பெற்ற 

தலாளிகளால் நிர்வகக்கப்படுவது தான். சயில்பாதை5ள், சாமான் 
sar of. SRA Gig மத்றோரிடத்திற்குப் போய்ச் சேருவ தற்கு 
ஒரு சாதனமமன்று கருதாமல், பணம் சம்பா 1 இப்ப தற்கு ஒரு 
கருவியாக நினைக்கப்படுகற வரையில் ௮ைவ முன்னேற்றம் அடைய 
முடியாது. 

ரயில் 2வ முதன்மு சல் ஏற்பட்டபோது அது நீடிப்பதற்காக 
இசா போக்குவரவு சாதனங்களைக் கொலை புசிக்தார்கள். கால் 
வாய்கள் வழியாக சரக்குகள் பே.க்குவசத்து ஈடர்து கொண்டிருந் 
௧௮. அதையெல்லாம் ரயில்வே வந்தபின அழித்து, கால்வாய் 
களில் புற்பூண்டுகள் முளைக்கும்படி. செய்துவிட்டார்கள். இப் 
பொழுது சிலகாலமாக அவைகளைச் திரும்பமீட்டுச் செப்பனிட 
பிசய த்தனஞ் செப்.த வருகரார்எள்.
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தானியம் விளைழெ - பிரதேசக்களிலயே sos wrare 
அறைக்காமல், மற்றொரு பிரதேசத்திற்கு அனுப்பித் திரும்ப 
அசை மாவாக பறைத்து வரவழைக்கக் கொள்வதால் 
சயில்வே சம்பெனிகளுக்கு அனுகூலமா யிநக்கலாம்?; அனால் 
அதனால் உணவுப் பொருள்களின் விலை எவ்வளவு ௮இகமாகிறு? 
பொது ஜனங்களுச்கு ௮.து ஈன்மை யாகுமா? நிலக்கரி போன்ற 
சாமான்கள் எங்கு கிடைக்கிற?தா அங்கிருந்து அவை தேவ 
யான இடங்களுக்குக் சகொண்டுபோஃ வேண்டியது அவசியம்தான். 
ஆனல் உணவுப் பொருள்கள் விஷயத்தில் அப்படியல்ல, எங்கே 
தானியம் விளைகற3தா ௮ங்2க$ப gos urate gaps gee. 
வ௪திக ஸிருக்க?வண்டும். பஞ்சாலைகள் பஞ்சு விளைபும் பிரதே 
சத்துக்கு அருகிலேயே இருக்க£வண்டும், இங்கனம் செய்தால் 
வண்டி வாடகையையும் சேர்த்து சாக்கு வாங்குபவர்கள் விலை 
கோடுக்க வேண்டியிராது. அனாவசிய மாய் ரயில்வேக்களை பொது 
ஜனங்கள் எதிர்பார்த்து நிற்கக்கூடாது, அங்காங்கு தேதேவையான 
சாமான்களை .அங்காங்கக செய்துகொள்ள வேண்டும். இதைத் 
தனிப்பட்ட ஈபர்கள் செய்ப முடியாவிடில் பொமவாசிகள் கூட்டுற 
வாகச் சேர்ந்து ஈடத்தலாம், தற்போது விவசாயிகள், தால்கள் 
விளைவிக்கும் சரக்குகளை த் தாங்களே அனுபவிக்க முடியாமல் வியா 
பாரிகள் சையில் கொடுச்துவிட்டு, திரும்ப ௮இக விலைகொடுத்து 
வாங்கும்படி. நேரிடுகிறது. .நஐனால் மேற் கூறியபடி. தங்களுக்கு 
வேண்டியவற்றைத் தாங்களே செய்துகொண்டு வாழ்ச்கையை 
நடத்தினால் ரயில்2வ செலவுகள் குறைர்.து எவ்வளவோ மலிவரக 
குடி,ச்தனஞ் செய்யலாம். இது மிகவும் அவசியமானது; சாத் 
இயமுமானது. 
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அத்தியாயம் 17. 
  

உண்மையான கல்வி யாது? 
அைலேமொஞ்லவெடளாவைவை 

எடி.சனின் பரந்த நோக்கம்--அவரநுடைய ஆதரவு-- 
அவர் பேருமை--ஜான் பர்ரோஸ்--அவர் மோட்டாரிடம் 
கோண்டிருந்த வேறுப்பு--அது மாறிய விதம்--யுத்தங் 
களினால் ஏற்படம் தீமை--யுத்தம் எப்படி தோடங்கு 
கிறது? எங்ஙனம் ஒரு தேசம் பேருமை யடையக் 
கூடம்1--அன்னிய நாட்டு வியாபாரம்--அந்தந்த நாட 
தனக்கு வேண்டியதை சேய்து கோள்ளவேண்டம்-- 
சுதேசியம்--உலக அமைதிக்கு மார்க்கம்--உண்மையான 
கல்வி யாத?--புஸ்தகப் படிப்பு கல்வியாய் விடாத-- 
கல்வியின் பிரதம லட்சியம் 

(ரந்த நோக்கமும், விசால புத்தியும் தாமஸ் எடிசனுக்கு 

உள்ளதுபோல் வேறெவருக்கும் இல்லை. பல ஆண்டுகளுக்கு 
முன்--1891-ம் வருஷத்தில் என்று நினைக்கிறன். ௮வரளை கான் 
ஒரு மின்சார சாஸ்திர ௮.றிஞர்கள் மகாகாட்டில் சந்தித்தேன். 
அப்பொழுதுதான் சான் எனது மோட்டார் எஞ்சினைப்ப,ற்.றி வேலை 
செய்து கொண்டிருந்தேன். அதைக்குறித்து கான் ௮வருடன் 
பேசியபோது அவர் என் யோசனையை வரவேற்று ஆதரித்தார். 
புதிய யோசனைகள் எதிலும் அவருக்கு மிகுர்த சரத்தை யுண்டு, 
அவர் எனக்கு ஊக்கமூட்டி) விடா முயற்சியுடன் உழைக்கும்படி. 

சொன்னார். சாதாரணமாய் மின்சார சக்தியையே இனி உலகம் 
, எதிர்பார்த்து நிற்க வேண்டுமென்று சாமானியர்கள் சொல்லிய 
போது, ௮வர் எனக்கு தைரியமளிச்து, மின்சார சக்தி ஒன்றை?ய 
கொண்டு எல்லாக் காரியமும் செய்துவிட முடியாது என்றும், 
மோட்டார் எஞ்சினால் எவ் ௨ள3வா வேலைகள் ஈடக்குமென்றும் கூறி 
ஞர். அதுதான் பெரியார்களுக்கும் சாமானியர்களுக்கும் உள்ள 
பேதம். 

எதுவும் அசாத் இயமில்லை என்பது ஸ்ரீ. எடிசனின் கொள்கை; 
எதுவும் சாத்தியமென்பதே அவர் கருத்து, ஈம்மால் போதிய 
ஞான மில்லாத தால். சான் ஒன்றை சாஇக்க முடியாம லிருக்கலாமே 
யன்றி, தகுந்த ௮றிவு படைததபின் எதையும் ௪ாஇப்பது எளி.து 
என்று ௮ வர் சப்பு5றார். எடிசன், இவ்வுலவுள்ள சாஸ் திர ஞானி 
களில் முதன்மை ஸ்தானம் வ௫க்கறார் என்பஇல் சர்2,சகமில்லை,
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அவர் தன் புத்தியைப் பிரயோகித்து, Aro எர்.தச் காரியத். 
தையும் செங்து முடிக்கும் ஆற்றலுடடயவர் எர்த விஷயத்தை 
யும் ஊன்றி'அவர் ஆராய்கிறார். 

என்னுடைய ஈண்பர்களில் ஜான் பா2ராஸ் மற்றொருவர். 
அவர் கொஞ்ச நாளைக்கு முன் உலக முன்னேற்றத்திற்குரிய தற் 
கால சாகரிகங்களை யெல்லாம் வெ.றுத்துக் கண்டித்தார். அவர் தற் 
கால தொழிற்சாலைகளையும், ரயில் வேக்களையும் கண்முி அ௮ருவருப்புக் 
கொண்டார், மோட்டாரினால் இயற்கை இன்பங்கள் எல்லாம் 
அழிர்து போய்விரிம் என்று ௮வர் கண்டித்தார். இதன்மேல் ஒரு 
மோட்டாரை கான் அவருக்கு அனுப்பி, அதன்மூலம் இயற்கை 
இன்பத்தை இன்னும் நன்றாக நூகரலாமென்று தானே அவர் 
ig கொள்ளுவார் என்று சொல்லி யலுப்பிசேன். அதன் 
பின் ௮வர் கொண்டிருக்க அபிப்பிராயங்களே மாற அம்பித் தன, 
அவருடைய கோக்க நிலையிலே?ய மா௮ுதல் உண்டாயிற்று, அர்த 
மோட்டாரின் உதவியால் இயற்கையை இன்னும் விரிவாக அவர் 
சுண்டு அனுபவித்தார், இதன்மூலம் எங்களிருவருக்கும் சட்பு 
உண்டாயிற்று, அவர் பேரிய இயற்கை சாஸ்திரி, எழுபது வய 
அக்குமேல் ௮வர் தொழிற்சாலைகளையும், மோட்டார் வண்டிகளை 
யும்பற்திக் கொண்டிருக்க அபிப்பிமாயம் மாறத் தொடக்டற்று, 
பகிகளின் இயற்கை குணங்களை மட்டும் ஆராயக்து கொண்டிருர் 
STH Cash ஈடைபெருது என்று ௮வர் கண்டுகொள்ளச் தொடங் 
இனார். கிலக்கரியையும், காகரி2,த. தினால் உண்டாகும் சர்.தடியையும் 
கண்டு அவர் வெறுப்புக் கொண்டிருந்த காலமுண்டு, அனால் 
தாளனடவில், அவர் சனக்கு எள்சனம் பகுதிகளைக் சண்டு ஆனந்த 
முண்டாகறதோ, அதேமாதிரி மற்றவர்களுக்கு வேறு விஷயங் 
களைக் கண்டு இன்ப முண்டாகுமெ௩ பதை ஏறறும் கொண்டார். 
உலகம் ஏற்பட்ட காள் தொட்டு பகஷிகளின கூடுகள் ஒசேமாதிரி 
தான் செய்யப்பட்டு வருது; 2500 மனிதர்களும் குகைகளி 
லேயே வாழ வேண்டுமென்றுண்டா? சுகாதார முறைகளை யனு 
சரித்துக் கட்டப்பட்டு ள வீடுஏரளில் அவர்கள் குடியிருக்சலாகாதா? 
ஜான் பர்ரோஸ் எழுபது வய.துக்கு£மல் இவவாறு ௧௫, தன் 
௮பிப்பிசாயப்களை மாற்றிக்கொண்டார். 

அவர் எமர்சனைப்பற்,றி அடிக்கடி பேசுமார். எமர்சனின் 
பெருமையை எனக்கு அவர் எடுத்து ரீபாதித்தார். அவர் ஈல்ல 
பழுத்த வயதில் ப ௭ணமடை.ந்தார். 

எப்பொழுதையும் வி. இப்பொழது கான் யுத்தத்தை 
வெறுத்து சண்டிக்2றன் உலகச்இல் எச்தச் காரியமும்'ய.த்தத்
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தால் ஒரு நிலைக்கு வச முடியாதென்பதை பொது ஜனங்கள் சுண்டு 
கொண்டிருப்பார்களென்று நம்புசமீறன். உலகத்தின் விவகார 
கள் ஒழுங்காக ஈடைபெற்றகைச் சர்குலைக்தது மகா யு.த்தம்தான். 
ய.த்.த.தீ.இனால் சிலர் பணக்சா.சர்களானார்கள்; சிலர் ஏழைகளானார்கள். 
ஆனால் யுத்தத்தில் நின்று போர் புரிச்தவர்களு 1, உண்மையில் 
சகாயம் புரிச் தவர்களும் உண்னமையில் பணக்காரர்களாக வில்லை, 
யூத்தத்தனால் தேசபக்தர் ஒருலரும் பணக்காரர்சளாக மாட் 
டார்கள். பிறருடைய உயிர்த் தியாகத்தால் பணக்காரராக எந்த 
தேசபக்தரும் பிரயத்தனப்படமாட்டார்சள், யோச்இயப் பொறுப் 
புள்ள விமாபாரி எவரும் யு.த்,ச.தீதின்மூலம் லாபம் சம்பாதிப்பது 
கேர்மையென்று சருதமாட்டார்கள். 

ய.த்தங்கள் எப்படிச் தொடங்குகின்றன என்பதை ஆராய் 
வோப, முதன்முதலில் எர்்.த தேசத்துடன் ய.த.தம் புரிய வேண்டு 
பென்று விரும்புகிறார்களோ, ௮ர்த தேசத்தின்மீது சச்தேக மேற் 
படுமாறு பிரசா... வேலைகள் தீவிரமாய் நடக்கும், இசுற்கென்றே 
ஒரு கூட்டம் கங்கணம் கட்டிக்கொண்டிருக்கெ௫, சல பச்திரி 
சைகளும்கூட உதகிபுரிகன்றன. இரண்டு தேசம்களுக்கும் பகை 
மையை மூட்டிவிட்டால் பின்னால் தானே அவர்கள் விரும்பும் ய.த்தம் 
எப்படியாவது நேருகன்றது. மகா யுத்தத்தினால் பணக்காரர்க 
ளானவர்கள் அனேகர். இங்கனம் டணம் சம்பரஇக்கக் கூசாதவர் 
களுக்கு FS LON கான். 

இக்கனம் பணம் சம்பாதிப்பதால் ஒர தேசம் பெரமை 
யடையாது. ஒரு தேசத்தின் பெருமை ௮தன வியாபாரப் பெருகச் 
கால் வளராது. விவசாயிகளா யிருக்கும் ஜனங்கள் தொழில்களில் 
இறங்குவதாலும் பெரும யடைகஈதுவிட முடியாது, ஆனால் 
கரட்டின வளமையை சரியாக அபிவிருத்தி செய்து, தனத்தைப் 
பெருக்க, எல்லோருக்கும் jg நேர்மையாக பகிரும்படி. செய்தால), 
அ.தன் மூலமாகவே சாட்டின் பெருமை உரும். 

அன்னிய சாட்டு வியாபாரம் எனப்படுவது ஒரு பெரிய மாயை, 
அந்தந்த தேசம் தனக்கு வேண்டிய சரச்குகளைக் தானே செய்து 
கொள்ளக்கூடிய சக்தி படைத்ததாச இருக்க வேண்டுமென்பதே 
எல்லோருடைய விருப்பமா யி.ரக்கவேணடும், அதாவது, ௪326 
யத்தை வளர்ச்ச ஒவ்வொரு காடும் பிரயத் தனப்பட வேண்டும, 
ஒவ்வோரு தேசமும் அதனால் செய்து கொள்ளக்கூடிய சரக்குகளைச் 
செய்து கோண்டுவிடின், பின்னர் போட்டியின்றி சேவைய.யிருக் 
ரும் சரக்குகளைப் பிறதேசங்களிலிருர்து வரவழைத்துக் கொள்ள 
லாம், இற்ில காடுகளில் சில சரக்குகள் பிரச்தியேகமாய் விளை
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யும். அவற்றை ஆங்கருர்தே அருவித்துச் கொள்ள வேண்டி 
யிருக்கும். 

அமெரிச்சாவின் ௮ன்னிய வியாபார மெல்லாம், அன்னிய 
நாடுகள் முன்னேற மடையாமல் பின்னடைர் திருப்பதைச் தாங்கி 
நித்து. சுய ஈலத்தைக் கருதி ௮வை முன்னடையாமல் அதே 
நிலைமையில் இருக்ஈ வேண்டு?ிமன்று ஈமத காட்டினர் விரும்பலாம். 
அனால் ஈல்லெண்ணக் கொண்டவர்கள் இங்கனம் பிம்போ *காயிருச் 
கும் காடுகள் அபிவி ஈத்தியடைந்த பிற தேசங்களை ௪ இிர்பார்க்கா௪ 
நிணயை எய்.த வேண்மமென்று விப்புவார்கள். ௮ன்னிய நாடு 
களை சாமே அபிவிருத்தி செய்யா, புகுவதாகச் சொல்லிக்கொள் 
ளுவசெல்லாம் சுதீத ஏமாற்று வித்தைதான். ௮து கொள்ளை 
யாகும். அன்னிய நாட்டின... முன்னேற்ற மடையும்படிச் செய் 
யாமல் அ௮க்காட்டை அபிவிருத்தி செய்யமுடியாது. 

ஆபிரிக்கா தேசத்தவர் தங்களு!குத் தேவையான பருத்தி 
யைத் தாங்களே வீளைவிச்துக் கசோஎளவும், ரஷிய காட்டினர் தங் 
களுக்கு அவசியமான விவசாபக் கருவிகளைக் தாங்களே உற்பத்தி 
செய்து கொள்ளவும், சீனர்கள் தங்களுக்கு வேண்டியவற்றைச் தாங் 
களே உற்பத்தி செய்துகொள்ளவு:. சொடங்கிவி.. டால் உலச வியா 
பாசத்தின் நிலை மாறு ன்பது உண்மை, அனால், தற்2பா.து 
வழங்குிறெபடி சல தேசங்கள் உலகத்தீல் பெரும்பான்மையோருக் 
குத் தேவையான சரச்குகளைச் செய்து அனுப்புகிறது என்ற 
நிலைமையே என்றைக்கும் கீடி தீதி -க்கும் என்னு அறிவுடையோர் 
எவனும் எண்ணுவார்களா? ௭ச.லா ஜனங்களுக்கும் சுய ஈம்பிக் 
சையுடன் தங்கள் சங்கள் சேஎவசளைக் தாங்களே பார்த்துக் 
கொள்ளக்கூடு மென்ற நிலைமை வாதாக வேண்டுமென்றே எல் 
லோரும் யோடக்கவேண்டும். 

ஈமது சாடாகய அமெரிக்காவில் ௮ன்னிய வியாபாரதீை தயே 
தாம் சாடாமல் உள்சாட்டை, _௮பிவிரு தீதி செய்யும் வனகயில் எவ் 
வள?வா உழைக்கலாம். வியாபாரம் முதன் முதலில் எப்படி, 
தொடங்கிற்று என்பதை யோடிச்சவேண்டும். ஜனங்கள் தங்க 
ளுடைய தேவைகளுக்குக் கண்டு மிஞ்யெதை, அந்த சரக்குகள் 
இடைக்காத நாடூகளிக கொண்டுபோய் விற்றனர். தானியம் விளை 
யாத பூமிக்கு தானியம் ௮இிக £ய் விளையும் பிரதேசத்தார் 
அனுப்புவது வழக்கம், அதேமாதிரி மாமில்லாத இடங்களுஃ5கு 
சாடடர்ர் த ேசங்களிலிருந்து மாம வரும், இங்கனம ஒருவருக் 
கொருவர் சேவை புரிய வேண்டுமமன்ற எண்ணச்சுடன வியர: 
பாரம் ஈடந்துவர்சத) போட்டியே யிருப்பதில்லை, ஒவ்வொரு
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தேசத்தாரும் ஒர தொழிலில் தேர்ச்சி பெற்றிருப்பார்கள், ஒரு 

தேசம் அரசியல் முறையிலும், மற்றொரு தேசம் குடியேற்ற ஆற்ற 

லி.ும், GaGa தேசம் கடல் யாத்திரைசளிறும், இன்னொரு 

சேசம் விவசாயத் இலும்) மற்றொன்று சங்தேத்திலும் கலை ஞானச் 

இலும், வேறொன்று தொழிலபிகிரு த்தியிலும் தேர்ச்சி பெற்றதா 

யிருக்கலாம், ௮2,தமா இரி நிலைமை வர்; கொடுச்கலும் வாங்கலும் 

ஓசே வகையில் துவவொரு நாடும் செய், லாபத்தைக் கருதாமல் 

சேவையையே பெரிதாகக் க.இ மேலை செய்கறவனாயில் எல் 

லாம் தலை $ழாகத் தானிருக்கும். ஒவ்? வாரு நாட்டுக்கும் வி2௪ஷ 

மான பொருள் ஒன்று இருக்கும். இய;கையாக ஏற்பட்ட இந்தப் 

பிரத்தியேக சரக்கை அதது பிற நாடுகளுக்கு வழக்க, எல்லாவற் 

தையும் பற்றிக் கொள்ளவேண்டும் என்ற பேராசை நிங்கினால், 

தானாக உலக அமைதி Arup விடும். உலக வியாபா..நத மனைத் 

தையும் தாங்களே அனுபவிக்க வேண்டுமென ஒரு நாட்டார் விரும் 

பினால் யு.த்தம்தான் வளரும், ௮ தனால் சுபிக்ஷம் விளையாது, 

சென்ற மகா யுத்தம் ஆரம்பமான தற்கு யோக்கியப் போறுப் 

பான சாரண2மான்று?ம இதுவரையில் எனக்குப் புலப்படவில்லை. 

அந்த யுத்தத்தில் ஜபி.த்தவர்களும் சரியே, தோற்றவர்களும் சரி 

இரு வர்க்கத்தாரும் விண் ஈஷ்டமடைர்தார்கள். ௮கனால் GP HUGS 

கும் ஈன்மை வீளையவில்லை. அமெரிக்கா யுத்.த,த்தில் சோக் தபோது 

இக்த யுத்.த.த் தினால் இனி உலகத்தில் யுத்தங்களே தோன்றாமல் 

போய்விடும் என்று ரான் ஈம்பினேன். .ஆனால் இப்பொழுது உண் 

மையை சான் சண்டுகொண்டு விட்டேன். நெருப்பு செருப்பை 

அவிச்சுமா? இன்னும் ௮ இகமாய்ச் கொழுச்து விட்டெரியத்தா?ன 

செய்யும். 

யுத்தத்திற்கு சான் விரோதமா பிருந்தே.இும், ௮2ம 

ரிக்கா யுத்தத்தில இசங்விட்ட பிறகு ே ர்டு கம்பெனி முழு 

தையும் சர்ச்சாரின் உபயோகச திற்காக: கொடுத்து விட்டோம், 

சமாதான உடன்படிக்கை கையெழுத்துச் செய்யப்பட்டவுடன் 

இரும்பவும் எங்களுடைய வேலையை செய்யத் தொடங்கினோம். 

சாதாரணமாய் ஒரு வேலையை செய்து முடிக்கக் கூடியவன் 

தான் நல்ல சச்திவானை; எந்த 7 வளைாயயும் சாதிக்கக் கூடியவன் 

தான் படிப்பாளி, எவ்ளவு சர்வ கல: சாலைப் பட்டக்ாள் பெற் 

திருப்பிலுர், யோசனை செய்து வேலை செய்யர் ॥ரவனால்வி பயன 

தது. கலவியான. முன்னர் ஜலங்கள் ெதில் தவறி விட்டார்க 

Gare: pid, 10680 Ow pS Cupyte Dereruien sit oO s gd 

காட்டவேண்டும். நன்றாய் யோசனை செயயவும்; சக்தியை வளர்ச்௮



உண்மையான கல்வி யாது? 143 

தனக்குக் இலை... தீதுள்ள கருவிகளைப் பியோடச்கவும் வல்லமை 
யுள்ளவன் தான் நல்ல படி.ப்பாளி, பள்ளிக்கூடதிசை விட்டு ெளி 
யே.றிய பிறகு தான் உண்மையான கல்வி ஆரம்பமாகிற து. லாழ்க் 
கையில் அடிபட்டு பல விஷயங்களை ௮றிர்து கொள்ளுவதால்தான் 
உண்மையான கல்வி ஏற்படுகிறது; எராளமாய்ப் படித்து முளையை 
செப்பிவிடுதல் உண்மையான படிப்பாகாது. மிசவும் படி.தீதவராக 
ஒருவர் இருக்கலாம்; ஆனால் அவர் ஒன்றுக்கும் பிரயோஜனமில்லா 
மல் இருக்சக்கூடும்; ௮ Benn படியாதவனா 5 ஒருவன் இருக்க 
லாம்; ஆனால் அவனால் எவவளமீவா காரியஞ் செய்யக்கூடியதா 
யி டிக்கலாம். கல்வியின் கோக்கம், மூளையை எபபடிப் பிர2யாகிக்க 
வேண்டுமென்று வழி காட்டிவதா யிருக்கவேண்டும். மனிதர் கற்க 
வேண்டிய விஷயங்கள் இளனும் எவ்வளவோ இருக்கின்றன, 

சும்மா பழைய விஷயங்களை யெல்லாம் புஸ்தக மூலமாய்ப் 
படித்து மனதை நிரப்பி விடுதல் பிரயோஜனமே யில்லை; உலகற்கு 
என்ன ஈன்மை ஒருவரால செய்யக்கூடும் என்பதே கல்வியின் Gar 
so oAuus 97 S50 Saar Ou, 
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உணமை ஜன தாய ELD 

ARRAN A/V வ வைகை 

ஜன நாயக தத்துவத்தை கூச்சல் போடுகிறவர்கள் உண் 
மையில் விரும்புகிறார்களா ? உண்மையான ஜன நாய 
கம் யாது?--வகுப்பு வேற்றுமைகளும் உணர்ச்சிகளும்-- 

பணக்காரரும், ஏழைகளும்--தோழிலாளர் சங்கங்களும் 
வேலை நியத்தங்களும்--சங்க உத்தியோகஸ்தர்கள். 
அவர்களுடைய சுழ்ச்சிகள்--அவர்களால் உண்டாகும் 
கஷ்டம்--உண்மையான ரஈலைவர் எவர்?--சில தப்பபிப் 
பிராயங்கள்---வேலை நிறுத்தம் எப்போழுது சேய்யலாம்-- 
முதலாளிகளின் குற்றம்--முதலாளிகள் நேர்மையாயிரப் 
பின் வேலை நிறுத்தத்திற்கே இீடமிராத--சூழ்ச்சிக்கார 
ரால் தூண்டப்படம் வேலை கிறுத்தங்கள்--பணக்கார 
ரால் தூண்டப்படம் வேலை கீறுத்தங்கள்--நிவர்த்திக்கு 
வேறேன்ன வழி? பேச்சும் பிரசாரமும் பயனளிக்காத. 
காரியத்தில் உதவி உழங்கவேண்டூம். 

© ஜு காயசம்'” என்ற சொல் மற்றெர்தச் சொல்லையும் விட 

அதிகமாய் இந்தச் காலத்தில் பிரயோடுக்கப்பட்டு வழங்கி வரு 
இறது, அனால் அதைக் குறித்து ௮திசமாயச் கூச்சல் போடுகிற 
வர்கள் கான் உண்மையில் ௮கனை விரும்பாதவர்கள் என்று நான் 
நினைக்ேன். ஜன காய௩த்தைப் பற்றிப் பிரமாதமாய்ப் பேசு 
இறவர்களிடத்தில் எனக்கு எப்பொழு.தும் சச்ேகம் தான், ஏதே, 
னும் ஒரு வகையான கொடுங்கோன்மையை ஸ்தாபிக்க அவர்கள் 
விரும்புகிறார்களா என்று வியப்புறுகன் றன், அல்லது தாங்களே 
செய்தகொள்ளவேண்டி௰ காரியங்களை யெல்லாம் பிறரைக்கொண்டு 
செய்துகொண்டு விடலா மென்பது அவர்கள் எண்ணபா? அவரவர் 
கள் சக்இக்குதி தச்சகவாறு சரி சமானமான சச்தர்ப்பம் ஒவ்வொ 
ருக்கும் அளிக்கக்கூடிய திட்டமே ஜன நாயக தததுவம் படைத்த 
தாகும் என்பது என் கொள்கை, காம் மட்டும் ஈமது சகோதர் 
களுக்கு உண்மையான சேவைபுரிய வேண்டு மென்ற சோக்கத் 
துடன் உழைப் 2பாமாகில், சர்க்கார் இங்கன மிருதீதல் வேண்டும், 
அக்கனக் கூடாது என்.று செய்யும் திட்டங்களையும், அமைப்புகளை 
யும் பற்றி வீண் காலம் கழித்து விவாஇக்காமல், பிரயோஜனப்



உண்மை ஜன நாயகம் 145 

படத் தக்கதாய் கவண்டிய காரியம்சகளில் சவன ச்ச் 
சலக் இியவர்களாவோம். 

மனி,ச வர்ச்சக்தை ஊன்றி தராயப்புளெ,) மனிதர் உண்மை 
யில் ஒருவரை யொருவர் எவ்வளவு குறுயெ புத்தியுடன், மானிட 
உணர்ச்சியே யில்லாமல் கருதுகிறார்க ளென்பதைக் சண்டு நாம் 
கடுக்குற௮ு வாம். இங்கனம் உணர்ச்சியற்றவர்களாய் ஒரு வரப் 
பார்தான் இருப்பதாக வற்புறுத்த ஒருவாறு சரமப்மட்டு சிலர் 
வெளி வருகரறுர்கள், அனால் வகுப்புக்களாய் மனி வர்க்கம் வகுக் 
கப்பட்டு தனிமையான வகுப்பு உணர்ச்ட எற்பட்டுவிடில், ஒவ் 
வொரு வகுப்பினிடமும் இத்திய குணம் இருர்சே வருறெது. 
தனிமையாக பணக்கார சென்று ஒர வர்க்க,ச்சாரை மட்டும் குறை 
கூறுவ தில் பயனில்லை. மானிட வர்க்சத்தைப் பொ.துவாகக் கழதப் 
போனால் பணக்காரர் தொகை மிகக் குறைவுதான். ஏழைகள் 
சொகையும் ௮சேமாதிரி சிறியதுதான். தனிமையாக இவ்கிரு வர்க் 
கத்தாரை மட்டும் வகுப்புக்களாகப் பிரித.து வைத்துப் பேச?வண் 
டிய இல்லை. பணக்காசர்கள் எவ்வளவோ பேர் ஏழைபாய்ப் போய் 
விடவில்லையா? தனால் ௮வர்கள் குணசத்இல் மாறுதல் ஏற்பட்ட 
தாகக் கண்டிருக்க முடியாது. எவவளள?ீவா ஏழைகள் பணக்காசர் 
களாயு மிருக்கிறார்கள்) அவர்களுடைய குணமும் முர்தி ஏழைகளா 
யிருச்கபோது இருக்கது போல 7வதான் மாறாம லிருச்திருக்கிற து. 

இர்த இரு வர்க்கத்துக்கும் இடைபில் பெரும்பான்மையான 
பொது ஜனங்கள் இருக்கிறார்கள், ஒரு சமூகம் முழுதும் கோடீசு 
வரர்களாக யி..ரீதாலும், சமூகத்தின் போக்கில் வித்தியாசம் ஏத் 
பட்டுவிடாது. அதிலும், ரொட்டி சுட்டு விற்கிறதற்கு ஒரு சிலர் 
இருர்.து.தானா 1 2வண்டும்; இயக் இர.௫்களை ஒட்ட ஒரு வகுப்பார் 
இருந்தாக மவண்டும்; ரபில் வண்டி, ஓட்ட ஒரு சிலர் இருக்க 

) வேண்டும். இல்லாவிடில் ௮௧ சமூகமே அழிச்துவிட நேரும், 
யாராவது வேலை செய்துதானே யாக3யேேண்டும்? உண்மையில் 
வேலை செய்கறெவர்.ளையும்,கெய்யாம லிருப்பவர்களையும் இரு வகுப் 
பாய்ப் பிரிக்கலாம யன்றி வேற வகுப்புக்களுச்கு இடமில்லை, 
முதலாளிப் பத்திரிகைகள் தொழிலாளரைக் குறித்தும், தொழி 
லாளசைச் சேர்க் ச பத்திரிகைகள் முதலாளிகளைப் பற்றியும் கூற்று 
வதைக் கண்டால் அச்சரியமாய் இருக்கும். இரு ௪.ரத்தார் சொல் 
வதிலும் உண்மை மிகக் குறைவாகவே தானிருக்கிறது. ாற்றல் 
தான்) பொய்தான் மிகுக்திருக்கறது. இதை எழுதுபவர்கள் 
தங்கள் தங்கள் வகுப்பாருக்கு இதனால் திருப்தியுண்டாகும் என்௮ 
நம்புளொர்கள். இரு கட்சியிலும் எழுதி வருபவர்கள் பிரசா£ஞ் 
செய்யும கோக்சத்துடன் தான் வேலை செய்இருர்கள், 

19
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தொழிலாளர் சங்கள்களையும், அவைகள் கூலம் ஈடச்கும் வேலை 
நிறுத்தங்களையும் பற்றி கவனிப்போம். சில சங்கங்களில் ஏசாள 
மாய்ப் பணம் இருக்கெறது, னால் இக்க சங்கல்களில் பணம் 
பெச்று உச்தியோகம் வடப்பவர்கள் தான் கலகங்களுச் செல்லம் 
சா.ரணமா யிருப்பவர்கள், அவர்களுக்கு இதைத் தவிர வேறு 
வேலை யிருக்கறதில்லை தாங்கள் ஒருவித செளரவமும், ௮ இகாரப் 
பதவியும் பெறுவ ச.ற்கே அவர்கள் இவ்வள்வு சிரமமும் படுஇருர்கள், 
எப்பொழுதும் தொழிலாளரைக் செளிசிட்டு சலகத்தி? குத் தயார் 
செய்வதே இவர்சள் வேலை, 18 டாலர் கூலி கடைச்தால் ௮த 
14 ஆகச் செய்ய வேண்டு?மன்றும், 8 பணி கேரம் தினசரி வேலை 
செய்ய வேண்டுிமனில், ௮தை 6 மணியாசச் செய்ய வேண்டுபென் 
றும் சர்ச்ச செய்யுமாறு தூண்டி. விமவார்கள், எப்போழுதும் 
அக்ெமங்கள் நீடித்து வர வேண்டு மென்பதும், ௮தன் மூலம் 
வேலை நி௮ுத்தங்கள் போன்ற ளெொ்ச்சகள் தான் ந வேண்டுமென் 
பதும் இவர்களுடைய அந்தரங்கமான விஈப்பம, இல்லாகிடில் 
இவர்களுச்கு வேலையில்லாமல் போய்விடு ம | 

உண்மையான தொழிலாளத் தலை..ர், 2 தாழிலாளர் சரியான 
படி வேலைசெய்து, அதற்குத் தச்சுபடி ௮உர்களக்குச் கூலி கடைக் 
இறதா வென்று கவலை பாராட்டி உனழக்கறெவர்களதான், சுபமா 
வேலை நிறுத்தங்கள் செய்பும்படிதீ தூண்டிவிட்டு, .துராக்கொகச் 
செயல்களில் பிரவேசிக்க தகவு அளித்து. கடைசியில் பட்டினி 
யால் தொழிலாளர் வாடி. மடியும்படிச் செய்கறவர்கள் தொழிலா 
ளரின் தலைவராக மாட்டார்கள். அவர்களால் தொழிலாளருக்கு 
ஆபதீதுதான் விளையும், 

கல்ல வேளையாய் ஒருகிதமான மாறுதல் இப்பொழுது ஏற் 
பட்டுக்கொண்டு வருகிறது. இச்தக் தலைவர்கள் கொண்ட சங்கங் 
கள் ௮ழிர்துபோய், அத்துடன் கண் மூடி த்தனமாய் தொழிலாளர் 
அபிவிருத்தியை லட்சியஞ் செய்யாமலி ஈந்து வரும் முதலாளிகள் 
காலமும் முடிவடை ந்து எடும். 

சான் கொழிலாளர் சங்கம்களுக்கும், அமைப்புகளுக்கும் 
விசோதமா யிருப்பதாக நினைக்க?வண்டாம். அனால் சில தப்பான 
அபிப்பிராயங்கள் தொழிலாளர் மூளையிலேறி அவர்கள் விணாய்க் 
செட்டுப் போசச்கூடா தென்பது என் கலை, தொழிலாளர் தான் 
கள் குறைவாக வேலை செய்தால் ௮இகமானவர்களுர்கு வேலை 
இடைச்குமென் று Ger கூறுகிறார்கள். இதைவிட மோசமான 
சருத்.து வேறெதுவுமில்லை. இதனால் சோம்பேறித்தனம் தான் 
வளரும், அதன்மூலம் சமூகத்தின் மீதுள்ள சுமை அதிகரிக்குமே
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யன்றி புதிதாய் ஒருவருக்கும் வேலையகப்படாது, ௮னாவசியமாய் 
9 பேர் செப்யக்கூடிய வேலையை 10 பேைக்சொண்டு செய்வதால் 
கடைசிபில் ௮ர்.ச ஒரு ஆளுடய கூலியையும் பொது ஜனங்கள் 
பொ த்துக்ககாள்ள நேருற2,. இந்த வேலைபில் ௮வன் ௮மரா 
விடில், வேற 7?,சனும் ஒரு வேலையில் .௮வன் ஈூபட்டுழைச்துதி 
தான் சம்பாஇப்பதுடன் சமூக த இற்கும் உதவி செய்யலாம். 

கூவி வ சுமாய்க் இடைக்கவோ, வேலை கோத்தைக் குறைக் 
க$வா மேலை கிறுத்சஞ் செய்வது சேர்மையாகாது, இதனால் 
சொழிலுக்குக்கான் ஹானி எற்படும், இஉனால் ஒருபோதும் 
வேலை கி.றுத்தன் கூடா? சனச் சொல்லவரவில்லை, நியாயம் இடைக் 
காவில், சரியான செளகரியங்க எில்லாவிடில், கேர்மையான ஓப் 
பர்தஞ் செய்து வேலை நடத்தவேண்டுமாடில், ௮ சகைய சமயக் 
சளில் வேலைகிறுத்தஞ் செய்யலாம். இசகனம் வேலை நிறுத்தஞ் 
செய்யவேண்டி சேரும்போதெல்லாம் முதலாளிகள்மீதுதான் குற்ற 
மிருக்கும், அவர்கள் அந்தப் பதவி வூக்க லாயக்கற்றவர்களா 
யிருப்பார்கள், இவர்களால் ல1பக்கற்ற கொழிலாளியைவிட ௮ இ௪ 

மைபுண்டாகும், முதலாளி மட்டும் சரியாக ஈடர்துகொண்டால் 
ஒருவித வேலை நிறுத்தமும் ஏற்படவே இடமிரும்கக்கூடாது, 

இடை யில் ல சூழ்ச்சிக்காரர்களால் தூண்டப்படும் வேலை 
நிறு ததங்களுமுண்டு, இதனால் நடுவிலுள்ள அவர்கள் சான் பய 
னடைவார்கள. இங்கனம் தேரும் வேலை நிறுத்தங்களில் இருதாப் 
பினரும் மனம் ஒதக்துப்போய விடலாமென்௮ யோசித்தும் சமரசம் 
ஏற்படாமலிருர் தால் மூன்றா மனிதரின் விஷமம் இதில் இருக்க 
வேண்$மென்பதை அறிந்து கொள்ளவேண்டும். இதனால் லாப 
மடைறவர்கள் மூன்றாவது மனிதர் தானாகையால் தொழிலாள 
ரும் முதலாளிகளும் இவ்விபத்தில் எச்சரிக்னையா யிருக்க 

_ வேண்டும். 

மூன்றாவதாக தொழிலாளருக்குக் கெட்ட பேரைக் கொண்டு 
வர்.து வைக்கவேண்டு மென்று பணக்காரரால் சில வேலை றுத்தக் 
கள் தூண்டப்படுவதுண்டு, இதினின்றும் தொழிலாளர் தங்களைக் 
காத்துச் கொள்ளவேண்டும், 

காம் தொழிலாளரை வேலை கிறுத்கஞ் செய்யாமலிருக்கும்படி 
உபதேசஞ் செயயலாம், ஆனால் ௮வர்களுஈகுக் குறைகளை கிவர்த் 
Ges வேறன்ன வழியைக கர்பிக்கலாம். வேலை நிறுத்தஞ் 
செய்யா திருந்தால் தொழில் அபிகிருத்தி படைக்துவிமொ? தொழி 
லாளர் வேலை நி௮ச்சஞ் செய்வது சேர்மையல்லவென்று Agig
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விட்டால், முதலாளிகள் அவர்களுக்கு 'சஈல செளகரியங்களும் 
செய்து கொடுக்கும் பொறுட்பு உள்ளவர்களாஇறார்கள், இதைத் 
தான் ஈாங்கள் (போர்டு தொழிற்சாலைகளில் அனுசரித்து வரு) 
ரோம். சாதாரணமாய்ச் கதொழிலாளச் சங்கங்கள் வற்புறுத்தக் 
கூடியதைகிட ௮ இகமாகேே காககள் கூலி கொடு/இ7ரும், அவர் 
கள் கோருவதைவிட குறைக்த கோம் எங்கள் தொழிலாளர் வேலை 
செய்கிறார்கள், ஒரு சங்கத்தில் ங்கத்தனரா யிருப்பதால் 
இடைக்சக்கூடிய செளகரீயத்தைவிட தானாகவே காங்கள் அவர் 
சளுக்கு வழங்கும் செளகரியங்கள் அதிகமாயிருக்கும். பேரும் 
பான்மையோர் சங்கங்களில் அங்கத னராயில்லை என்று கினைக் 
இரோம். அதற்கு ௮உர்களுக்கு ௮வயமே இடையாது, ஆனால் 
அதைப்பற்றி கூட சகாக்கள் விசாரிக்றெ?தேயில்லை. சங்கங்கள் 
கொண்டுள்ள ஈல்ல லட் சியங்களை காங் -ள் பாராட்டி, கேட்ட லட்டு 
யங்களைக் கண்டிக்கிறோம். சங்கங்களும் எங்கள் தொழிற்சாலை 
களின் வே&ையில் தலையிட இல்லை, 

இங்கலொச்தில் மான் செரில் நாங்கள் ஸ்தாபித்துள்ள 
தொழிச்சாலையில் வேலை செய்றெவர்கசளல்லாம் தொழிற் சங்க 
அர்கத்தினராகச் சேர்ந் இருக்கிறார்கள். ஒரு சமயத்தில் சங்கத 
இன தலைவர்கள் என்று சேல்லிக்கொண்டு Gai எங்களைப் பார்த் 
அப் பேசவந்தார்கள். நாங்கள் ௮அவர்சஞடன் பேச மறுத?தாம். 
இசனால் எங்கள் தொழிற்ச.லை.பீல் வேலை சேய் தவர்சளை வேலை 
நிறு ததஞ் செய்யக் தூண்டினாகள். ஆதனால் தொழிலாளர் மத் 
தனர்; இதனால் அவர்கள் சங்கத திலிருந்து நிக்சப்பட்டனர். அதன் 
மேல் தொழிலாளர் சங்சத்தின்மீது வழக்குச் தொடக்னெர். 
'இ.சன் பிறகு சொழிற் சங்க உகத்தியோகஸ் தர்கள் எங்கள் விஷப் 
சளில் தலையிடுகிற இல்லை, 

தொழிலாளருக்கு அதைச் செய்யவேண்டும், இதைச் செய்ய 
வேண்டு மென்றேல்லாம் பே௫வீடுவதால் ஈன்மை விளையாது, 
காரியத்தில் உதவி செய்வதால்தான் சொழிலாளர் இருப் தியடை 
வார்கள், பிரசங்கங்களும், பிரசுரங்களும், பிரசாரங்சளும் பய 
ளிக்க முடியாது. 

சாதாரணமாய் ஒருபரிய 0 தாழில் மூலம் _நா.ற்றுக்சணக்கான, 
ஆயிரக்கணக்கான குடும்பங்களுக்கு ஜீவன மேற்படுவ சால், 655 
தொழில் கேராக நடக்க வேண்முமமன்ற சரத்தை: எவருக்கும் 
இருக்கவேண்டும். ௮தை பயபக்தியுடன் தெய்வீசமான கட்டளை 
யர்கச் கொண்டு குசு்ச்கம் ஏற்படாமல் ஒரு பெரிய் டெபா.௮ிப்பாக 
'வ௫ச்துப் பர்.துகர்க்ச வேண்டியது எள்லாருடைய கடமையமாகும்,
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ஒரு ஸ். தாபனம் ஒழுங்காக ஈடைபெற வேண்டுமானால் ௮இல் 
ஈடுபட்டவர்களெல்லாம் ஒ?ச லட்டபத்துடன், ௮.து கைகூடுவதற் 
கான முறை!ளைத் தழுவி உழைக்கவேண்டும். ஒருவருச்கொருவர் 
ப.சஸ்பரம் ஈல்லெண்ண மிருந்தால் தான், சேோர்து உழைக்கக் கூடு ' 
மென்று சிலர் கூறுகிறார்கள். இதன் பொருள் எனக்கு விளங்க 
வில்லை, ஒருவரை நாம் கண்டு விரும்பாவிடில் ௮.து அவர் குத்றமா? 
ஏன் ஈம்மீதே குற்றமிருக்கக் கூடா,ஏ? ஒரு தொழில் ஈடப்பதற்கு 
சாம் பிறரிடம் கொள்ளும் விருப் மும் செெறுப்பும் இடையூருக 
இருக்கக்கூடாது, அவரவர்கள் பிறருக்குக் பைக்க வேண்டிய 
நியாய,தை வழக்க வேண்டியதுதான் முக்யெம், அ௮.துதான் 
உண்மையான ஜன காயகமாஞம். யார் தலைவரா யிருக்க£வண்டு 
மென்பது முக்கியமில்லை, எல்லோருக்கும் ரீதி டைகச்கிறதா 
என்பதே பிரதானமான கேள்வி, ௮ங்கனம் நீதி டைக்கும் ஸ்தா 
பன?ம உண்மையான ஜனசாயக தத்துவத்தைத் தழுவி ஈடப்ப 
தாகும்,



அத்தியாயம் 19. 

  

போர்டு சாதித்தல.வ. 

  

மனிதரின் சுய௩லம்-- தோழில்களிலும் போருள் முறை 
களிலும் மாச்சர்யம்- போறாமையும், பேராரையும்-- 
டணக்காரரா யிருத்தல் கேளரவ£ல்லை--பணக்காரனுக் 
கும் ஏழைக்கும் இன்றியமையாத 6 வைகள் ஒன்றே-- 
ஆனால் பணத்தினால் விளையும் ஈன்மைதா&ன்ன?-- 

) பொதுஜன சேவைக்குப் பணமே வித்தாகும்-- இரு 
வித முட்டாள்கள்--பணத்தினால் பதவி பேற விரும்பும் 
கோடீசுவரர்-- ஓட்டையாண்டிகளான சீர்திருத்தக்காரர் 
கள்-- பூமியிலிருந்து கிடைக்கக் கூடாத தேன்ன!-- 
தொழிலின் நோக்கம் லாபம் சம்பாதிப்பதல்ல; சேவை 
புரிவதுதான்--போர்டூ சாதித்தவை. 

இரீன முன்னம் கூ.றியுஎளபடி ஈம்மைச் சுற்றிலும் பெரிய 
தோர் மாறுதல் ஏற்பட்டுச்கொண்டு வருகிறது. மேதுவாச, நாம் 
அ௮.றியாமலே-.-அனால் உறுதயோக-.-௮து நம்மிடை சிசழ்க்துகாண 
டிருக்கிறது என்ப தில் சக்? தகமில்லை, உண்டையில் இங்குமக்கும் 
கானும் எெர்ச்சிகளும், சச்சரவுகளும், சகாளன.வில் ஏற்பட்டு 
வரும ஒரு மெடரிய டனருத்தாசணக்ின் அறிருறிகள் தான். 
பொது ஜனங்களின் தஇருள்டி Bod wry so உண்டாக் 
கொஸ்டு வருகிறது. பண்டைக்காலஈது தீ9னக் கருதப்படும் 
திட்டங்களை யெல்லாம், பிற்காலத்திற கேற்றவாறு ௮சுமத்து 
தஷ்மை படைச்தனவென சொல்லும்படி. ெய்ப வேண்டியது 

தொழில்களில் ஈிபட்டுள்ள ஈமமுரடய கடமை, அத்தகைய 
மாலுதல்களை உணர்ர்து அதற்கேற்றவாறு நமது இட்டங்களையும் 
அமைத்து வழுவதுதான் ஒழுங்கு. நாங்கள் அங்ஙனம் செய்து வரு 
இமம். 

எ.து சேர்மையாக மில்லா இருர்தாலும், ௮ நில் என்ன செடுதல் 
என்பதை சன்ராக அறிது, ௮தை அற்ற ரீவண்டும். உண்மை 
யில் ஈமது குறைகளை ஆர. யப்புசன் ஒருபருச்சகாருவர் பரஸ்பரம் 

இருக்கும மன த். தாகசல்களே ௮வற்றிற்முக காரணமாய் விளக்கும், 
சமது .. தாழில கிஷயககளிலு.! , பாருளபிவிருத்தி முறைகளிலும் 
மனிதருக்குள்ள மாச்சாயங்க£ளே குறுக்கடுகின்றன, சுப ஈலமே
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எல்லாவத்றிலும் புகுர்து தடை செய்ெறது, சுயநலம் யா?ரனும் 
ஒரு வகுப்பாரின் குற்றமாயிநக்தால் , அதற்குப் பரிகாரமுண்டு, 
YO” nal sie ஈரம்பி?2லயே ஊடுருவிப் பாய்ர்து சுயகலமிபாக 
மனி, வர்க்கத்தைச் சேர்த்த ஒவ்வொருவனும் விளங்குகிறான், 
அத்துடன் பேராசையும், பொருமையும் சேர்க் துகொள்இன் றன, 

கொஞ்ச காளைக்கு முன் உபயோக மற்ற சாமான்களை நிரப்பி 
அவைகளை வாங்குவதற் ரும் ஏராளமானவர்க எிருக்தார்கள். இப் 
பொழுது வர வர ஜனங்கள் உண்மையான தேவைகள் என்ன வன் 
பதை உணர்ச்து உப?பாகமற்றவற்றை விலக்கி வருகிறார்கள், 
அதற் ?கற்றபடி தொழில்களும் ஜனங்களுங்கு ௮.த் தியாவசயமான 
சாமான்களைச் செய்வ திலே ய ஈடுபட்டு வருகின்றன. ஜனக்கள் 
ஏராளமாய் சரக்குகளை வ. ங்கிச் சேர்த்துப் பெரியவர்களாய் விளங் 
கும் ஆசை போய்க்கொண்டு வருறது. பணக்காரரா யிருப்பது 
ஒரு பெரி.ப கெளரவமாக இப்பொழுது கருதப்படவில்லை. பணக் 
காச ராக7/வண்டுமமன்டற ஆசைய பொதுவாக இப்பொழுது 
காணப்படவில்லை பணக்காரரைக் கண்டு ஒருவரும் கடுக்க முற 
இற காலம் இதுவில்லை. ஈமக்குப் பிரயோஜனமில்லாமல் சேர்த் 
அச் குவித்து வைச்கும் பொருளால் கெளரவம் ஏற்படுகிற இல்லை. 

தனிப்பட்ட ஈபர்களுஃ குள் ஒரவர் ஏராளமாய் பணம் படைத் 
இருப்பதால் ஒருவிச ஈன்மைபும் ௮டையப் போடுற தில்லை. பணக் 
காரனானாலும், எழையானாலும் உண்பது ம உடுப்பதும் ஒ?ரவி, சமான 
உணவுதான்; ஒயேகிகமான உடைத.ன். இருவருக்கும் படுத் 
அறங்க ஒரு ௮மைமட்டும் சான் தேதேவை, மாடமனிகையில் பணக் 
காரன் வ௫ித்தாலும் ௮வ்வளவு இடத்திலும் ஏககாலத்தில் படுத் 
அப் பூளப்போடற இல்லை, 

ஆனால் பணத்தினால் விளையக்கூடிய ஈன்மையில்லாமல் போய் 
விடவில்லை. உண்மையான சேவை ஜன சழூகத்திற்குச் செய்ய 
வேண்டுமென்ற எண்ண ிருக்பின், எப்படி வி.த்ைைக்கொண்டு 
பெரிய நிலங்களைச் சாகுபடி செய்து உலகத்திற்கே தானியத்தைக் 
குடியானவர்கள் ௮ளிக்கறார்களா, அங்ஙனம் அந் சப் பணத்தைக் 
கொண்டு ஈன்மை செய்யலாம். எனவே உலூற்கு கன்மை செய்வ 
தற்குப் பணம் வித்தாகும். சூரியனின் ஒளி எல்?லாருக்கும் வி௯ 
agGure ௮த்தகைய பணத்தினால் எல்லேருக்கும் ஈன்மை 
யுண்டாகும், 

இவ்வுலகில் இருவித முட்டாள்கள் இருக்கிறார்கள், பணத் 
தைச் சேர்த்து வைத்துக்சகாள்வ தால் பெரிய கெள.சவமும்; பதகி
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யும்பெற்௮ு விளங்கலாமென்று நீனைக்கும் கோடீசுவரர் ஒர வர்க்கம். 
: மத்றவர் பணக்காசரிடமிருக்து பணத்தைப் பிடுமடி ஏழைகளுச் 
வழங்கவெட்டால் உலகத்தின் சஷ்டங்களே நிவர்த்தியாடவிடும் 
என்று எண்ணும் ஒட்டையாண்டிசளான சிர் திரு த்தக்காரர்சள். 

இருவரும் தப்பபிப்பிராயங் கொண்டவர்கள்தான். ஈமு 
காலத்தில் ஏ.ராளமாய்ப் பணம் இரட்டிய சல கேரடீ.சவ.ர்களால் 
உலகத்தின் தினம் அஇகரித்து விடவில்லை. சூதாடிப் பணம் சம் 
பாதிப்பவ.ரால் உலகத்தின் பொருள் நிலை அபிவிருத்தி யடைந்து 
விடப் போகிறதா? உலகத்தில் ௮வசவர்கள் உற்பத்தி செய்யக் 
கூடியவளவு, சசமமின்்றி உழைச்சச்கூடியவளவு, வேலை செய்தால் 
எல்லோரும் இன்புற்று வாழலாம், சேவை3ய ஒருவருக்குமிசாது, 
வாழ்க்கைக்கு ௮.த்தியாவசியமான சரக்குகள் இடைக்காமல் கஷ்ட 
மேற்பட்டால் ௮ சரியானபடி உற்பத்தி எம்படாமல் போனதால் 
தானாகும் அசர் நிலை ஏற்படுவது, எங்கனம், எவ்வளவு, எதை எப் 
பொழு. உத்பத்தி செய்ய வேண்டுமென்று சரியான ஞானமில்லா 
மல் போவசதால்தான், 

இக்த பூமியினின்று ஈமது தேவைகளுக்கான உணவும் இதர 
பொருள்களும் வேண்டியவை ஈமக்கு ஏராளமாய்க் சடைக்சன்ெறன. 
பூமி கமக்கு ௮ளிச்சாக தெ௫தானிருச்சிறத? 

தொழிலாளரும், உற்பத்தி செய்கறவர்களும், சரக்குகளை 
வியாபா.ரஞ் செய்து வழங்குறவர்களும், ஒழுங்காக ஒத்து வேலை 
செய்தால் இரந்த பூமி வழங்கும் சரக்குகள் எல்லோருக்கும் போய்ச் 
சேரும்படி செய்யலாம். ் 

மனிதருக்கு சுபாவமாயுள்ள குற்றங் குறைகளிருப்பிலும், 
சுயநலம் முற்றும் அழியாமற் போனாலும், அநீதம் ஒருவருக்கும் 

பொருளாதாரத் துறையில் ஏற்படாமல் பா.துகாக்குமாறு Bog 
இட்டங்களை அமைத்துக் கொள்வது கஷ்டமான காரியமில்லை, 

தொழில் செய்வதின் மோக்கமானது, இவ்வளவு காளாய் 
லாபம் சம்பாதிப்பதுதான் என்று கருதப்பட்டது. ௮.து தவறு, 
தொழிலின் இலட்சியம் சேவை புரிவதா யிருக்க வேண்டும், 
தொழில் ஈடத்துவ இல் ஒரு பெருமை ஏற்பட்டு ௮தை யோக்கயெப் 
பொறுப்புடன் ஈட, தவேண்டும், 

போர்டு தொழிற்சாலைகள். ௮ தாவது நான் .சாதித்தவை 
என்ன? லாப,ச்தைவிட சேவையே பிரதானமென்௮ கொண்டு
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Doss சொழிற்சாலைகளை நான் நடத்தி வரு3றன். அதனால் 
உலகத்தார் கன்மையஎடய வேண்டுமென்பதே என் கருத்.ஐ. இலர் 
நாங்கள் சாதித்தவை-ளை வேறவரும் சாதிக்க முடியாதென்றும், 
நாங்கள் வேறெர்தத் தொழில் செய்தாலும் இதுமாஇரி முன்னுக்கு 
வர முடியாதென்றும், ஏதோ எங்கள் தொழிலில் அதிருஷ்டம் 
பொங்க இக்நிலையை அடைந்து விட்டோமென்றும் இவ்வாறெல் 
ern Cera gia ger, ஆனால் சான் மேலே இதுவரையில் விஸ் 
தரித்து வந்துள்ளவற்றைப் படித்தபின் ௮௫௧ எண்ணம் மா.திவிடு 
மென்று 513 mer, ஆகாசத்திலிருந்து ஒன்றும் தானாகச் 
குதிச்துவிடாது. எங்களுக்காகத் தனிமையாக ஒருவித ௮தி 
ருஷ்டமும் வந்துவிடவில்லை. தங்களால் உழைக்கக்கூடிய வளவு 
உழைக்கும் எவருக்கும் இரத வெற்றி தா?ன கடைக்கும். எதோ 
ஆரம்பத்தில் நாங்கள் விசேஷ வச திகளுடன் தெ!டங்கனோம் 
என்று நினைப்பதும் தவறு, நாங்கள் தொழில் grass 
போது கையில் ஒன்றுமேயில்லை, நாங்கள் சேர்த்திருப்ப தெல் 
லாம் ஒருவித கொள்கையை அனுசரித்து, இடமான ஈம்பிக்கை 
யுடனும, விடா முயற்சியடனும் சரமப்பட்டு உழைத்ததின் பல 
கைத சான் என்பசை அறியவேண்டும். சல நாளைக்குமுன் உல 
கத்தார் பணக்காரரால்கான் அனுபகிக்கக்கூரிம் என்று கருதிய 
மோட்டாசை எல்லோருச்கும் ஒரு ௮த்தியாமசியமான சாதன 
மாக, ஒருவித தந்இரமும், சூழ்ச்சியம் கையாளாமல், நாங்கள் 
செய்துவிட்டோம். நாங்கள் இகச மோட்டாரைச் செய்யத்தொடங் 
இய நாட்டில் நல்ல சோடுகள்கூட இடையாது; மோட்டார் எண் 
ணெயும் ௮ இகமாய்க் இடைக்கிற தில்லை. மோட்டாசென்றால் பணக் 
காரர்களுக்குத் தான் உரித்தானது என்.று எண்ணினார்கள். 

ஒரு கொழிலானது எல்லோருடைய ஈன்மைக்காகவு மில்லா 
விடில் ௮து இருர்து பிரயோஜனமில்லை, நான் சம்பா இக்கும் பண 
மெல்லாம் இத்தகைய தொழில் மூலம் இரும்ப ஜனங்களுக்குப் 
போய்ச் சேர்ந்து உன்மை வழகங்காவிடின், ௮ங்கனம் சான் பணம் 
சம்பாதிப்பது தவருகும். இந்தக் கொள்கையை கான் எனது 
மோட்டார் தொழிலில் அலுசரித்து நிரூபித்துக் காட்டிவருகேேன். 
சயில்வேக்சளிலும், பொது ஈன்மை வழங்கச்கூடிய ஸ்சாபனங்களி 
அம் இ?த கொள்கையைக் கையாண்டு நிரூபிக்க சான் உத்தே௫த் 
திருக்கறேன். என்னுடைய அந்தரங்க இருப் இக்காகவும், பணம் 
சேர்க்க வேண்டுமென்ற ஆசையிலும் நான் அப்படிச் செய்ய 
மூதிபடவில்லை. எல்லாச தொழில்கள் மூலமாயும் ஜன சமூகத்இற் 
திற்கு சேவை புரிந்து, எல்லாரும் இன்புற்று வாழச் செய்யலாம் 
என்று விளக்க கான் விரும்புகிறேன். வெறும் புள்ளி விவ.ரங்களி 
னால் ஏழ்மை நீங்வெடாது, புத்தியை உபயோகித்துக் கஷ்டப் 
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ப்ட்டு வேலை செய்யவேண்டும். புதிய யோசனைகள் தோன்றி 
அவைகளை அனுசரித்து வேலைசெய்ய மூளையைப் பிரயோ௫டுக்க 
வேண்டும். தற்போது உபரியாக தானியம் அமெரிக்காவில் 
குவிர்து டெக்ன்றது. தானியம் உணஙமிற்காகப் பயன்படுவ 
அடன் வேறு வகையில் பிரயோடிக்கப்பட முடியாதா? மதவிலக்கு 
ஏ,£படுமுன் அமெரிக்காவில் சாராயம் காய்ச்சி ௮ இலிருந்து எடுப்ப 
அண்டு, அனால் ௮து சோமையான வகையில் ௮தைப் பயன்படுத் 
அவதாகா௫. எனினும், தானியத்திலிருந்து எண்ணெயும், எரிக் 
கும் சரக்கும் இடைக்கும். இரத ஞானத்தைப் பயன்படுத்தி ஒரு 
தொழில் ஏன் ஆரம்பிக்கக்கூடாது ? 

உல$ல் ஒவ்வொரு முன்னேற்றமும் முதலில் சாதாரணமாய் த் 
தான் தொடங்குகிறது. அதற்கு யாராவது ஒருவர் வழிகாட்டி 
யாக வேண்டும், படிப்படியாக ஒருவர் சில கொள்கைகளை அனு 

சரித்து முன்னேற்ற மடைந்தால் தானாக உலகு ௮தைப் பின்பற்றி 
முன்னேற்ற மடையும். எல்லாம் சுலபமாக நடந்துவிடும் என்று 
நினைக்றெவர்கள் இக்காலத்தில் இருக்கிறார்கள். உண்மையான 
உழைப்பு சுலபமான தல்ல, பொறுப்பு வளர வளர வேலையும் கஷ்ட 
மாகும். சுகம் அனுபவிக்க வேண்டியதுதான்; அனால் கஷ்டப் 
பட்டு உழை/காதவர்கள் சுகம் அனுபவிக்க உரிமையற்றவர்கள். 
(வேலை செய்வதற்கு என்னென்ன சாதனங்களைப் பெறக்கூடமோ 
அவ்வளவையும் கையாள வேண்டும். இயந்திரங்கள் செய்றெ 
வேலையை மனிதர் செய்வ? தன்பது பெருங் கொடுமை, வேலையி 
அள்ள கடினத்தை யொழித்து ௮தை எளிதாகச் செய்யவேண்டி. 
ug அ௮த்தியாவசியமாகும். இதற்கு யுக்தியைப் பிரயோடத்து 
சாதனங்களைக் கண்டு பிடித்து வருகிறார்கள், 

தற்போது உழைக்கவேண்டி௰ துறைகள் எவ்வளவோ இருக் 
கின்றன. தொழிலில் இறங்க விரும்பும் வாலிபர்களுக்கு 25 ஆண்டு 
களுக்கு முன்னிருர் ததைவிட இப்பொழுது வசதிகள் ஏராளமா 
யிருக்கின்றன. நல்ல இறமை ,யுள்ளவர்களுக்கு வளர்கின்ற 
தொழில்களில் இடம் ஏற்பட்டுக்கொண்டே யிருக்கன்றது. தொழி 
லில் முன்னுக்கு வரவிரும்பும் வாலிபர்கள் ௮இல் புருக்.து பொறுமை 
யுடனும், இறமையுடன;, கஷ்டப்பட்டும் உழைக்க வேண்டும், 
தொழிலில் மட்டும் இடீரொென ஈமது இலட்சியத்தை யடைர் விட 
முடியாது: காளடைவிலதான் ஈமது கோரிக்கை கைகூடும், அதம் 
குப் பொறுமையைப் பூஷணமாய்க் கொள்ளவேண்டும். 

ஏவவளமீவா மாறுதல்கள் இன்னும் உலகத்தில் ஏற்படப் 

போகின்றன. காம் இயற்கைக்கு அடிமைசளாய் இல்லாமல் ௮தைக்
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கட்டுப்படுச்தி ஈம்முடைய ஆக்களைக்குக் கொண்டவரும் காலம் 
வரப்போூறெது, இப்பொழுது ஈமக்கு நிலக்கரியும், விறகும் 
தேவையா யிருக்ன்றன. சீகெத்தில் நிலக்கரிச் சுரங்கல்கள் வற், 
AuGurd விடும்; மாங்கள் அழிர்துபோய் விறகு அகப்படாமல் 
போய்விடும். அப்போழுது ஈமமைச் சுற்றிலுமுள்ள இயற்கைபி 
அள்ள சக்இயைப் பயன்படுத்இக் கொள்ள, யுக்திகள் செய்ய 
வேண்டும், இப்பொழுது விறருக்கும், நிலக்கரிக்கும் பதிலாக 
மின்சார சக்தியைக் கொண்டு உஷ்ணத்தை சம்பாதித்து வேலைகள் 
செய்யப்படுசன்றன. இதையும்விட இன்னும் மேலே செல்லக் 
கூடும், ரசாயன சாஸ்திரம் அபிவிருத்தி படைய ௮டைய, இன 
னும் எவவளவோ சாஇக்கலாம். நாம் மட்டும் அவரவாகளுடைய 
மேவேலையை, உண்மையான சேவை செய்யும் சோக்கத் துடன் செய்து 
முடிக்க 2வண்டும், 

அசாத்தியமான தேன் றொன்று மில்லை. ....... இடமான ஈம் 
பிக்கை யிருக் ரால், நாடிய பொருள் சைகூடும்; சண்டறியாதவை 
களைக் கண்டு அனுபவிக்கலாம், 

(PY? டம், தீ 
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தமிழ் நாடு 
————s— 

(தினப்பதிப்பு) 

உள்நாட்டு ௮சோஸியேடட் பிரஸ், பிரீ 

பிரஸ் செய்திகளையும், வெளிநாட்டுத் தந்தி, 

ஆகாசத் தந்திச் செய்திகளையும், தமிழ் தா 

டெங்கு முள்ள சொத்த நிருபர்கள் செய்தி 

களையும் கொண்டு இனந்தோறும் வெளி வரு 
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Hog. எளிய தமிழ் நடை; கஷ்டமில்லாமல் 

படிக்கும் அழக அச்சுக்கள்; எடுத்தவுடன் 

shu விஷயங்கள் கண்ணில் படும்படியான 

சிறந்த அமைப்பு. கு 

சந்தா விவாம் 

உளகசாடு பமிவளிகாடு 

1-வருஷம் ரூ. 20—0—0 ரூ. 28—0—0 

6-மாதம் 104040 ,, 14—0—0 
மாதம் பூ 5400 1720-0 

1.மாதம் ,, 1-12—0 , 2—8—0 

சென்னைக்கு மாதம் 1-க்கு ) 180 

மானேஜர், தமிழ் தாடு”? 

nag)” சென்னை, 
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